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RESUMO:

Considerando a crescente preocupacao com o degemeoto sustentavel, e também a
necessidade de as empresas participarem ativamant®nsolidacdo da sustentabilidade,
objetiva-se com este trabalho discutir a intervengstatal no dominio privado em prol do
desenvolvimento sustentavel empresarial. Analisa-seportancia do Estado em exigir das
empresas o cumprimento de praticas de sustentadelid, ao mesmo tempo, auxilia-las na
continuidade da producéo de bens e servicos, sobrica do desenvolvimento. Para isso
serdo ponderados os conceitos de desenvolvimesitensavel e de funcéo social da empresa,
bem como instrumentos de intervencdo estatal noirdonprivado, a fim de garantir a
equalizacao de interesses privados comungados epefitios coletivos.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento sustentavel; intervencao estatapresas, funcéo
social.

ABSTRACT:

Given the growing concern about sustainable dewedoy, and the need for companies to
actively participate in the consolidation of susé#dility, the objective of this study was to
discuss the state intervention in the private damaisupport of sustainable development
business. Analyzes the importance of the rule tguire companies to comply with
sustainability practices and at the same timesa#isem in continuing production of goods
and services, under the rubric of development. @ avbighted so the concepts of sustainable
development and function of the company, as welhssuments of state intervention in the
private domain, in order to ensure equalizatioprofate interests with collective benefits.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento sustentavel da empresa estaddrel atividades que visam a
sustentabilidade social, ambiental e econdmica amoitantemente, pautados de forma
transparente pela ética e moral.

O Estado possui mecanismos garantidos legalmendegp@& caso haja necessidade,
possa intervir a fim de proteger e garantir melb@@ndi¢cdes de vida a sociedade, nas ordens
ambiental e social, uma vez que a econbmica € hamlmental para perpetuidade da
empresa e em busca dessa Ultima a empresa padexiiras anteriores.

Neste sentido, é importante que as empresas cogsidEs politicas publicas que
visam a preservacao dos direitos do individuo es&rvacdo ambiental, e passe a investir na
qualidade da vida da sociedade, na preservacansersacao do meio ambiente, e em saude
econdmica da organizacao, em busca de beneficiasqua a coletividade.

Porém essa intervencéo desse ser pautada por m@aeraecessidade, uma vez que
a mesma pode vir a ferir outros principios garasticonstitucionalmente, como a autonomia
privada.

E mais, as empresas ao obedecer as determinagdés dencernentes as questdes
ambientais, porém nao apenas conservando ou paeserny meio ambiente, mas, também,
adotando praticas sustentaveis, estard a empregaiodo com a sua funcao social, preceito
este elevado a principio constitucional implicito.

Pensando nisso, este trabalho pretende realizadistiassao acerca da intervencéo
do Estado nas empresas, consideradas hoje corgoainte da sociedade, em prol da garantia

do desenvolvimento sustentavel.

O problema fundamental a ser discutido e analisaddecorrer do trabalho consiste
em saber se, no tocante a tensao entre preceitmsrdais e interesses econémicos, o Estado
democrético de direito dispde de referenciais,rdecto, por forca da positivacao de leis, para
balizar tal tensdo. A hipbétese a ser sustentadale gue o Estado deve atuar por meio de
intervencdes moderadas para levar adiante politiges dinamizem o desenvolvimento

econdmico equacionado com a sustentabilidade.

Com o objetivo de buscar respostas ao problemaoptopnesta pesquisa, sera
utilizada como recurso metodolégico a andlise dseque intercalam a reflexdo nas areas
de empresarial e constitucional, além de teori&stado. Do ponto de vista dos objetivos, a

pesquisa tera um carater exploratério contando rmmursos de levantamento bibliografico,



tendo como base de dados os periddicos dispomigeiematica, livros de Filosofia e de
Direito que circunscrevem o0 objeto previamente naigdido. Do ponto de vista do
procedimento técnico, a pesquisa sera bibliogrdfieeriais diversos — livromternet, etc.)

e documental, contando com fontes primarias e secias.

2 LIBERALISMO, SOCIALISMO E INTERVENCIONISMO

O absolutismo monarquico teve sua origem na ldaéldidVe por um longo periodo
triunfou pelo continente europeu. “[...] procurostalar-se na Inglaterra com Carlos |, mas ali
encontrou a reacdo de uma consciéncia liberal gdarecida, cujo processo de evolugcao se
iniciara com a revolta das baronias em 1215.” (MAL.W999)

O sistema inglés era de uma monarquia constitugitinatada pelo Parlamento
como expressao da soberania do povo. Impedindm agst Carlos | conseguisse instalar o
absolutismo e calar o Parlamento, Carlos | foi emiadlo a morte e executado no ano de
1649.

Porém, somente no século XVIII, que a Inglaternaseguiu instalar o principio da
monarquia de direito legal no pais, com a tripadidos poderes em: sistema representativo,
preeminéncia da opinido nacional e intangibilidddg direitos fundamentais do homem.

O Estado liberal era a realizacdo plena do condeitdireito natural, do humanismo,
do igualitarismo politico. O doutrinador Sahid Ma(@999, p. 129) descreve que: “[...] os
homens nascem livres e iguais em direitos; a Ufocama de poder que se reveste de
legitimidade é a que for estabelecida e reconhgmtiavontade dos cidadaos”.

Ocorre que muito embora o Estado liberal propoesse igualdade politica aos
cidadaos, gerava muita desigualdade econémicaarRosto estado liberal portava certa
neutralidade do ponto de vista ético, pois eraraoqualquer forma de intervencdo na
iniciativa privada. Porém em menos de meio sétutlp o que o liberalismo havia prometido
ao povo redundou em conquistas e privilégios dasses economicamente dominantes.
(MALUF, 1999, p. 131)

Nesse momento de enfraquecimento dos ideais Iheeaio aumento das
desigualdades surge o Socialismo, primeira maaifést antiliberal que existiu, com a idéia

de que a socializacdo dos meios de producao resoagedesigualdades sociais.



Na segunda metade do século XIX as correntes stagltotalmente entrelacadas
com o marxismo dao inicio ao socialismo cientifid@ois o Estado Liberal, eivado de erros
doutrinarios, superado pelas realidades sociaigreara impotente para resolver o conflito,
cada vez mais grave, entre as classes obreirdasaga. (MALUF, 1999, p. 134)

Nessa ocasido, os utopistas do socialismo propdeova sociedade, a sociedade
ideal, a sociedade do dever ser (BONAVIDES, 20034p). Buscando elevar o nivel de vida
dos individuos foram criados institutos sociai§ i8, o direito do trabalho, a previdéncia
social, e outros. Desta forma comecou a ocorrentdiqgizacdo do direito privado. (SUZI,
2010)

O Estado moderno nasceu e com ele o compromisatudeno campo econdémico,
de modo a garantir limites ao setor privado. Arveacdo do Estado na ordem econdémica
tem o condao de tentar por ordem e igualdade reeegdndmica e social, assegurando-se a
fonte de renda e sua distribui¢cdo a populacao.

Ocorre que a aplicabilidade desse intervencioniamda continua sofrendo certos
repulsos como, por exemplo, nos Estados Unidosypsno nos dias atuais, por ter sido o
pais propulsor do sistema capitalista, o Estadtacasaceitar entendimentos que vao de
encontro com o de uma sociedade livre e autorrdgrda

Porém, em muitos paises, como no Brasil, o priaddgi intervencédo do Estado no
sistema industrial comecgou a ser visto com bongsothesmo num sistema capitalista, pois o
sistema utilizou essa intervencdo a seu favor imeigando leis de protecdo ao proprio
empresario.

O atual modelo de Estado esta totalmente ligadmteovencionismo, porém nao
podemos nos esquecer de que essa intervencao loos @n um paradoxo, pois viola
principios conquistados pelas primeiras geracopgbticanas de liberdade constitucional,

como exemplo pode-se citar o principio da auton@nisada estudada no capitulo a seguir.

3 A AUTONOMIA PRIVADA X INTERVENCAO ESTATAL

Foi no auge do liberalismo que nasceu o princigicadtonomia da vontade o qual

significava a liberdade total no campo contratpatguanto, a vontade manifestada deveria

ser respeitada, fazendo lei entre as partes.



E imprescindivel notar que sem a manifestacio deade n&o ha negdcio juridico e
tdo menos a formacgéo de contratos. “A vontade geata primordial na formacédo do vinculo
juridico” (MONTEIRO, 1999, p. 12). E por meio da ntade que se exterioriza o
consentimento gerador de obrigacdes entre os thaigique a emitiram, formando assim um
acordo, uma reciprocidade normativa. Talvez, agsiieja 0 nucleo fundamental do Direito
Privado ao permitir que os sujeitos privados criarpartir de suas rela¢des, normas juridicas.
E uma vez mais € possivel acrescentar que “a vmagdois, base e fundamento do ato, sua
razao de ser, a alma do negocio juridico” (MONTEJR@97, p. 190).

No ambito do Direito Privado vige que a autononaavdntade € de carater privado,
eminentemente subjetivo, e que pressupde uma dberoherente ao sujeito que lhe compete
a capacidade de contratar, de dispor como causaat#@io de relacdo juridica obrigacional.
Compreende, pois, que:

Do Latim escolastico encontra-se a palavsktione, calcada envol, raiz do
latim volo (querer), que indica o ato pelo qual se processargfestacao da
vontade, abrangendo suas etapas de deliberac@iaecexecucao. A palavra
latina voluntare, que significa consentimento, vontade, exprimedeiai de
faculdade de querer, manifestacao exterior de wsmjaleproposito de realizar
alguma coisa. Entretanto, o entendimento de quéngles consentimento
(consensualismo) é suficiente para formar o camtéatecente conquista do
pensamento juridico, pois em civiliza¢des antesiat@minava o formalismo e
o simbolismo, e importava mais a forma ‘ritual’ gesialmente na Roma
antiga). (BANNWART JUNIOR, 2012, p. 204).

A ideologia liberal preconiza a compreensdo darartoa privada da vontade,
fazendo crer que as declaracdes de vontade perpédiaentre as partes pacta sunt
servanda. Desconsidera, pois, os liberais, que nem todosoosens séo igualmente livres
nem possuem as mesmas forcas fora do alcance fdemakis. O principio liberal tem sido
mitigado pelo dirigismo contratual, o qual tem atilthoi a intervencdo estatal nos contratos —
de assentimento privado da vontade — para fazdibeguas relacdes no mundo fatico, com
o fito de alcancar igualdade material e equidadecess partes. “Os principios da boa-fé
objetiva e da funcédo social do contrato, assegsraxpressamente pelo Cédigo Civil de
2002, sdo exemplos dessa intervencgéo” (BANNWART IR 2012, p. 205).

A democracia liberal comecou a se degradar, pasvatapenas no plano politico-
juridico, sem disciplinar a ordem sécio-econdmieaagdo riqueza nas maos de minorias
(desigualdade social).

Neste contexto de desigualdades do Estado Libergeésa democracia social, com

um Estado atuante e intervencionista, cujo objepiinordial era restabelecer a harmonia



tradicional entre as classes patronais e obrditsse periodo caracteriza o homem sob um
duplo aspecto: como pessoa humana, titular deabkraaturais respeitaveis, e como unidade
do corpo social, sujeito a determinados deverdsrigagdes perante a sociedade. (MALUF,

1999, p. 307)

Para Sahid Mafuf (1999, p. 307) o Estado socialaigético € necessariamente
flexivel, permanentemente evolucionista, para a@mhar o dinamismo do mundo moderno
e fazer face aos novos problemas que surgem geada no panorama social.

Ocorre que esta intervencado deve ser olhada deinmaneito cuidadosa, para que
nao provoque as desigualdades sociais que exawisatproteger.

O intervencionismo que praticamos suscita gravasemuéncias. Foi o alargamento
progressivo da interferéncia do Estado em regidesed interceptadas pela natureza mesma
do sistema social, politico e juridico, que impégeforma conceitual do federalismo.
(BONAVIDES, 2003, p. 185)

Portanto, tem-se que analisar também que ao dar pedntervir ao Estado esta Ihe
dando também um vasto campo de tarefas e podeordmlar. Ndo ha duvidas de que o
Estado ja regulava, mais ou menos estreitamentgganizacdo da familia, o direito das
sucessoes, o funcionamento das sociedades coreegc@itras instituicoes. Ocorre que no
correr do século passado foi tomando a direcamstaucao, foi constrangendo ao servico
militar, foi disciplinando mais rigidamente os deos publicos, etc.. Com isso o Estado
afirmou-se como poder regulador das relacbes dmllra, e da producdo econdmica,
tornando-se, em suma, no poder burocratico avalksal@gue todos conhecemos.
(BONAVIDES, 2003, p. 185)

Assim, diante dessa discussao deve-se tracar umea fieparacdo entre o uso e o
abuso na utilizagcdo do mecanismo de IntervencababsO que ndo deve ser aceito € que o

Estado se utilize da intervencéo a fim de castiacipios fundamentais constitucionais.

4 FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA

Através da Constituicdo Alema ou também chamad&/eienar, de 1919, prevendo
o Principio da Solidariedade Social, a ideia decdionsocial comeca a ganhar alguns
contornos, tendo como escopo a obrigacdo de emrpegaeios de producdo no modo mais

util a coletividade.
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Como “modo mais util” a coletividade, entende-semagistério de Vera Helena de
Mello Franco (2008, p. 126) a fungdo de concoreeapuma melhor distribuicdo de renda;
prover a mais ampla assisténcia possivel as classg®s favorecidas e promover a
composicao entre os interesses dos detentoresdiy poondmico e aqueles da classe dos
trabalhadores.

Seguindo a mesma esteira da Constituicdo Alemdgegimes totalitarios, grosso
modo, entendiam que a funcdo social nada maiscerpud utilizar a propriedade dos meios
de producdo para o0 interesse interno, ou seja, @aresa deveria desenvolver-se
economicamente alinhada com os interesses soeaiaisakedade.

J& no inicio do século XX, a funcdo social tinhaogpensamento o de promover a
solidariedade entre os membros da comunidade, dB muoe os interesses da economia
nacional deveriam estar alinhados como os intesess®ais da coletividade.

Por sua vez, no ordenamento juridico brasileirfyungéo social ganha destaque na
Constituicao de 1934, quando o art. 17 dispunharangja do direito de propriedade, sendo
gue a mesma nao poderia ser exercida contra @8Se&s sociais ou coletivos.

Constituicdes posteriores também tiveram o mesndada de garantir a ideia de
justica social, contudo, verifica-se que na Lei 8asiedades por A¢bes, no paragrafo Unico,
do art. 116, as primeiras projecdes de funcao lsdaiampresa, prescrevendo que o acionista
controlador deve ter a nocdo de responsabilidade sdédcom a propria sociedade, mas
também para com os demais acionistas da empresgjeosela trabalham e para com a
comunidade em que atua.

No entanto, o principio da funcdo social da emprdsavado da funcdo social a
propriedade, se consolida com a promulgacdo dati@ogdo de 1988, mais precisamente
com os incisos XXIII, do art. 5° e com o incisq b art. 170.

Ou seja, com a nova ordem econdmica e as novasériead juridicas
contemporaneas, 0s interesses publicos, o bemsestat da coletividade e a pratica de atos
sustentaveis tornam-se referencias para o desémewito econémico, ndo mais se aceitando
a viséo individualista, o interesse unico e arhiréo lucro das atividades empresarias.

Ademais, ndo obstante o mundo hodiernamente sesucosta e capitalista, as
empresas tornaram-se uma célula econdmica e soai@ual integram a comunidade onde
estdo inseridas, devendo, por conseguinte, interagi a mesma.

Registra-se os dizeres de Osvaldo Biolchi (200@puthdo federal, quando na

relatoria da Lei de Faléncia e Recuperacao de EBaprescreveu que o “Malgrado vivamos



numa sociedade eminentemente capitalista, nedlibetla forte econémica globalizada por
meio de blocos integrados, a empresa se constjeigatriménio de todos, como conotacéo
social. Deste organismo multidisciplinar que traduzmpresa depende essencialmente o
trabalho; as regras de consumo se estabelecemmpostos séo recolhidos, a demanda e a
oferta se regulam, o controle inflacionario € sus@nado e a sociedade marcha na direcao
do crescimento e do desenvolvimento”.

Ainda nesta esteira, Fabio Ulhoa Coelho (2012) exqpde a empresa cumpre sua
funcdo social quando gera empregos, tributos eezmucontribui para o desenvolvimento
econbmico, social e cultural da comunidade em dua, ale sua regido ou do pais, adota
praticas empresariais sustentaveis visando a @imtdg meio ambiente e ao respeito aos
direitos dos consumidores.

Mais do que respeitar diretrizes, obedecer a noteges, a efetivacdo da justica
social vai além de cumprir a fungédo do contrata @mpriedade. A partir do momento que se
reconhece a empresa como uma célula da sociedadeahesta inserida na comunidade em
que atua, torna-se uma obrigacdo o seu cumprimento.

Ademais, o principio da funcao social deve ser aespdido com outro principio da
ordem econdmica, o da livre iniciativa, pois faaudio individuo empreender, se organizar,
investir esforcos e valores para obtencdo de luares também para gerar riquezas e
desenvolvimentos sociais, econémicos e culturais.

O principio da liberdade de iniciativa inibe o inencionismo estatal junto a
economia, restringindo a exploracao de atividades@micas pelo Estado e, garantindo, com
isto, que a iniciativa privada explore, empreemd@ndo condi¢cdes para o surgindo de novas
empresas.

Contudo, ao passo que a constituicdo brasileirssagya 0 principio da livre
iniciativa como elemento da ordem econémica fandibao ingresso ao mundo capitalista, a
liberdade de empreender restringe e limita a atualgh empreséario através de diversos
normativos, sendo que deverdo concorrer licitameot® os demais, respeitando regras
mercantis e fundamentais, de modo a promover iggusbcial.

Acerca do assunto, Gladston Mamede (2011, p. 4%payjue o principio da funcao
social da empresa conduz ao enfoque da livre thiai@mdo por sua expressao egoista, como
trabalho de um ser humano em beneficio de suasi@sametas, mas como iniciativa que, na

obstante individual, cumpre um papel na sociedade.



Ou seja, ao passo que o Estado garante ao indigitluce iniciativa, a possibilidade
de empreender, como mecanismo para o desenvoldndentima justica social, € tarefa do
Poder Publico ditar normas comportamentais paraagpuempresas cumpram com a sua
funcao social, considerando, assim, a adocéo diegs&ustentaveis como meios de alcancar
os fins sociais.

Nesse diapaséao, Vera Helena de Mello Franco (20080) arremata afirmando que
o Estado, atento a realizacdo das necessidadesvamlepode se escusar a qualquer
programacdo, fundada no consentimento, e impor iveoa¢nte, mediante lei ou
determinagdes com forga de lei, os mais diversogootamentos, 0s quais, inclusive, podem
conflitar com a autonomia do empresario em desdironde, como, quanto e quanto
produzir.

Destarte, o Estado pode e deve impor obrigacoesemoi®radores de atividade
econdmica, reconhecendo que os mesmos sao integ@@mtuma sociedade, atribuindo-lhes
uma concepgado social, a fim de adotar praticagsissteis, reequilibrando as rela¢des sociais
desiguais.

No entanto, a medida que o Estado pode e devealimitatuacdo empresarial,
exigindo que as empresas adotem medidas que busguarjustica social, o Estado também
tem que auxiliar, criando condi¢cdes para que asdaties econOmicas se desenvolvam com
solidez e nos momentos de ruina se estruturem a@dimmanter a fonte produtora, gerando
riquezas e colocando no mercado bens e produtos.

Ora, decorrente do principio da funcao social,es@mvacdo da empresa, o auxilio a
sua manutencdo € medida a ser tomada pelo Estadoaancarrota ndo ir4 prejudicar
apenas 0 empresario ou seus socios, mas toda uetvidade, os trabalhadores e suas
familias, os consumidores e o proprio Estado quaepé& uma fonte recolhedora de tributos.

Recorrendo novamente a licdo de Gladston MamedEL(20 52) verifica-se que a
preservacdo da empresa estd ligada diretamenteirexdp da funcdo social da empresa,
visto que sua manutencdo estara em prol do ineedsssociedade, Nesse sentido é preciso
preservar a empresa para que ela cumpra a suaofgocéal. Existe, assim, um interesse
publico na preservacédo da estrutura e da ativiéaderesarial, isto é, na continuidade das
atividades de producao de riquezas pela circuldedmens ou prestacéo de servigos, visto que
a empresa nao atende apenas aos interesses diukseu de seus soOcios (se sociedade

empresarial), e de seus parceiros negociais.



Portanto, a fungdo social da empresa € levadanaipio constitucional implicito
onde os empresarios, sejam individuais ou as saées deverdo se pautar ndo apenas ha
busca do lucro, mas também no respeito aos diratss trabalhadores, auxiliar no
desenvolvimento social, econémico e cultural daieslacle onde age, respeitando as
garantidas dos consumidores e, em especial, adotaaticas empresariais sustentaveis, ou

seja, atuando em respeito ao meio ambiente.

5 A PREOCUPACAO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL N O AMBITO
DAS EMPRESAS

Especialmente apdés a década de 1970 surge grarglecupacdo com o
desenvolvimento sustentavel. Este representa agrexas sociais concebidas a fim de
manter o desenvolvimento econdmico ao longo de¢gem no intuito de promover o uso
responsavel e eficiente dos recursos naturaisggiotdo meio ambiente e o progresso social,
baseado nos principios dos direitos humanos (RANSBU/AGASI, 2007).

Segundo Borim-de-Souza (2010) o desenvolvimenttesté&/el busca o equilibrio
dos sistemas economico, social e ambiental, beno @imteragéo entre 0S mesmos por meio
de um balanceamento de interesses que primem mmelanwdade econdmica, pela
preservacdo ambiental e equidade social. J& antalslelade procura estabilizar estes
sistemas (econémico, social e ambiental), e patmdion (1999, p. 20) “é o principio que
assegura que nossas acgOes de hoje nao limitarama de opcbes econdmicas, sociais e
ambientais disponiveis para as futuras geracoes”.

Munck e Borim-de-Souza (2011) observam que a staididade € a ideia motriz do
desenvolvimento sustentavel e contribui para umermesvimento mais ameno com a
natureza, menos prejudicial para os seres humeanusjs responsavel em relagcdo a aspectos
econdémicos.

O desenvolvimento sustentavel tem a finalidade espander as questdes da
harmonizacao dos objetivos sociais e econdmicatedenvolvimento a partir de uma gestéo
ecologicamente prudente dos recursos naturaiswedn (MONTIBELLER-FILHO, 2007).

Meadows, Meadows e Randers (1992) definem a sabiBdade como uma
estratégia de desenvolvimento que resulta na nmellder qualidade da vida humana e na

minimizacdo simultanea dos impactos ambientaistivega Nesse sentido, sugerem a gestao



integrada, que representa a visdo conexa e halidtis aspectos do desenvolvimento social,
crescimento econdmico e prote¢cdo ambiental, esderaestratégia de gestao.

Sendo assim, ndo é possivel denominar de “desemeito” quando o crescimento
econdmico deixa para segundo plano as questbessse@mbientais (GUERRA, 2008).

Para que a sustentabilidade do sistema seja attangaesenvolvimento sustentavel
deve ser desenvolvido inicialmente em cada paden@d de organizagédo) da sociedade.
Sendo a empresa uma das partes constituintes dalade, a sustentabilidade também deve
partir da mesma.

Tal afirmativa tem respaldo no pensamento de asitomno Osorio, Lobato e
Castillo (2005), que defendem que a sustentab#idathpresarial € apenas uma das
sustentabilidades que potencializam o alcance ddasenvolvimento sustentavel.

Para que a sustentabilidade do sistema seja attangaesenvolvimento sustentavel
deve ser desenvolvido inicialmente em cada paden@d de organizagcédo) da sociedade.
Sendo a empresa uma das partes constituintes dalade, a sustentabilidade também deve
partir da mesma, pois a sustentabilidade emprégadpenas uma das sustentabilidades que
potencializam o alcance de um desenvolvimento stistel (OSORIO; LOBATO;
CASTILLO, 2005).

Neste sentido Borim-de-Souza (2010) disserta gsieseentabilidade organizacional
€ uma meta organizacional que permite as orgaresagdntribuirem para o alcance de uma
meta social maior, o desenvolvimento sustentavel.

“Até meados da década de 1970, uma empresa peéeransiderada sustentavel se
fosse economicamente saudavel, com um bom patimériucros crescentes, mesmo se
houvesse dividas” (MUNCK; MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 20, p. 152). Atualmente, a
organizacdo € considerada sustentavel quando amanpasso que gera lucro para 0S
acionistas, protege o meio ambiente e € socialmesp®nsavel.

Munck et al. (2011) entende que ac¢des organizasiastentaveis sdo aquelas que
geram 0 menor impacto ambiental possivel, e que pp@ocupadas em promover um
desenvolvimento socioecondmico que propicie a sol#rcia pacifica de geracdes presentes
e futuras. Para tanto, as organizacfes devem nminOis impactos positivos de suas
atividades em relacdo a sociedade, e se compromstieamente, legalmente e
comercialmente com esta sociedade (JAMALI, 2006).

Passet (1996) segmenta a sustentabilidade orgamaaem trés pilares principais:

o pilar econémico, pilar ambiental e o pilar sadidtes sdo advindos de uma das teorias mais



aceitas atualmente no meio organizacional em rmelac8ustentabilidade: o Triple Bottom
Line, proposto por Elkington (1999) com a finalidade relacionar estes trés pilares. Esta
abordagem também é conhecida como os trésPé&wplé, Planet and Proift), e procura
valorizar aspectos como: lucro, desenvolvimentiasegreservacdo ambiental.

Segundo o principio do Triple Bottom Lias organiza¢des sustentaveis devem ter o
intuito de alcangar maior sustentabilidade em sy@eracbes, e devem tomar decisdes
baseadas ndo somente em retornos financeiros,améemn com quesitos como protecédo ao
meio ambiente e justica social (ELKINGTON, 1999).

O pilar econbmico diz respeito a viabilidade ecomdAfinanceira, e esta
relacionado a aspectos como competitividade, oféetaempregos, penetracdo em novos
mercados e lucratividade. Trata-se da capacidagEnimacional de apresentar um fluxo de
caixa suficiente que assegure a liquidez necesgftlaNCK; MUNCK; BORIM-DE-
SOUZA, 2011). A sustentabilidade econémica € res@agl pela geracdo de riqueza, e indica
a capacidade de realizar atividades de maneiraomsdpel e com lucratividade
(LORENZETTI; CRUZ; RICIOLI, 2008; DYLLICK; HOCKERTS2002).

Segundo Munck et al. (2011) o pilar ambiental, neefge a viabilidade ambiental, e
diz respeito a prevencdo dos impactos negativoadgser pela organizacdo nos sistemas
naturais, ou seja, a conservacdo e manejo adeqi@glagecursos naturais. Essa prética
envolve mais do que cumprimentos legais, mas tambémabordagem compreensiva sobre
as operacdes organizacionais (JAMALI, 2006 apud BARNT AL. 2011).

Ja o pilar social refere-se a viabilidade sociatoasidera gerir o impacto que a
organizacdo provoca nos sistemas sociais por meieuds atividades operacionais. Para
tanto, busca considerar as expectativas dos dweopos sociais relacionados a
organizacao, atentando para questdes relacionad#ssanvolvimento humano, a equidade e
a ética (MUNCK ET AL., 2011). Diz respeito ao alcanda igualdade e a participacao de
todos os grupos sociais na construcao e manutelogéquilibrio do sistema, compartilhando
direitos e responsabilidades (Lorenzetti; CruzjdRic2008 apud BANSI ET AL., 2011).

Segundo Elkington (1999), o idealizador do Trip&tBm Line, o desenvolvimento
sustentavel deve se apoiar nestes trés pilarescessita da operacionalizacao simultanea e
interativa entre 0s mesmos. Para o pesquisadaysae o desafio imposto pelos trés pilares é
correr o risco de extingdo” (ELKINGTON, 2001, p. 2)



6 A INTERVENCAO ESTATAL NAS EMPRESAS EM PROL DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Sendo o objetivo da sustentabilidade gerir reculed®rma que as necessidades das
geracoes atual e futura continuem sendo satisf@sis pode ser alcangado com a ajuda do
Estado do bem-estar social que € voltado parassagéo dos servigcos publicos fundamentais
a coletividade.

A partir do Estado Liberal surge o conceito de demga social, que consiste em
um Estado atuante e intervencionista, cujo objepiimordial era restabelecer a harmonia
tradicional entre as classes patronais e obreiras.

O interesse publico sofreu diversas transformagd@sieiramente a ampliacdo de
atividades assumidas pelo Estado a fim de atersdee@ssidades coletivas e posteriormente
a consequente ampliacdo do proprio conceito deigeepiblico, que passou a ser mais
flexivel, evolucionista, a fim de acompanhar o dirsamo do mundo moderno e fazer face aos
novos problemas que surgem a cada passo no pansoaiab(MALUF, 1999).

Este novo Estado considera o homem como pessoanhurtitular de direitos
naturais respeitaveis, e como unidade do corpaalsosijeito a determinados deveres e
obrigagGes perante a sociedade (MALUF, 1999).

Uma das suas principais caracteristicas é a “ppagéo com o interesse publico”
(bem estar coletivo), sendo este voltado parastair@o dos servigcos publicos fundamentais a
coletividade, opondo-se ao Estado puramente lilpemaldefende a ampla liberdade privada.

Sendo assim, o Direito deixou de ser apenas institonde garantia dos direitos
individuais e passou a ser visto como meio parargretizacdo da justica social, do bem
comum, do bem estar coletivo (DI PIETRO, 2010).

De acordo com o art. 6° da Constituicdo Federdtstado visa garantir diversos
direitos os sociais, dentre esses: educacdo, sataslho, moradia, lazer, seguranca,
previdéncia social, protecdo a maternidade e andéida e assisténcia aos desamparados a
todos os cidadéos.

E também responsabilidade do Estado, a protecimelo ambiente através de
comandos de controle de emissao ou limitacdo aa@secursos, fiscalizagéo, aplicacéo de
sancdo sobre o infrator, a exigéncia de reparagadado ambiental, e pressao indireta a

atividades poluidoras, a partir, por exemplo, deecarga fiscal (HERNANDEZ, 1998).



Um grande aliado do Estado a fim da concretizagégseas direitos sociais e a
preservacdo ambiental € a empresa, que deve mgspsitprincipios voltados ao social,
cuidando de sua relacdo com os colaboradores,cienioees, acionistas, e comunidade, além
de cuidar de recursos naturais.

Para garantir gue a empresa primara por essesgosio Estado pode utilizar-se da
intervencado, porém esta deve ser olhada de mameita cuidadosa, para que ndo provoque
as desigualdades sociais que exatamente visa eroteg

Autores como Sacks (2004), Alvino-Borba e Mata-Lif2@11) e Cattani (2003)
propdem praticas governamentais intervencionistasoc reequilibrio dos setores; privilégio
a setores de producbes naturalmente mais intensinpsndo-de-obra, como agricultura,
indUstria e artesanato; incentivo em termos mi@oémicos a escolha de tecnologias
apropriadas, planos locais de desenvolvimento;nizgedo dos pequenos produtores em
cooperativas; identificacdo de novas oportunidatiegeracdo de empregos; aproveitamento
turistico de regides; desburocratizagdo do procdssoriacdo de novos empreendimentos;
regime fiscal com aliquotas mais baixas; acessdcamgréditos preferenciais; acesso aos
mercados, por meio de um regime preferencial nagpas publicas e licitacbes de obras
publicas; acesso as tecnologias apropriadas; ¢agaci profissional, financiamento para
montagem de um empreendimento préprio; estimulégéagéo; politicas fiscais e legislacao
laboral que estimulem os empregadores a promovienggatimentos que criem emprego.

Porém a intervencéo estatal deve ser cautelosa,que ao mesmo tempo em que 0s
principios constitucionais justificam a interveng®atal visando o interesse coletivo sobre o
privado, existem os principios que defendem a aumden privada como fundamento de um
Estado capitalista e democratico.

Acredita-se que o Estado como sendo agente cugidfidle € o beneficio da
coletividade pode e deve intervir em prol do destmmento empresarial sustentavel, que se

reflete em ganhos econdmicos, ambientais e sqmaagstoda a sociedade.

CONCLUSAO

Sendo o desenvolvimento sustentavel uma das grgneesupacoes atuais, e sendo

necessario para o seu acontecimento a participfg&odas as esferas da sociedade, em prol



das sustentabilidades econbmica, social e ambieiotada-se papel também da empresa
prezar pelo desenvolvimento concomitante de aspectondmicos, sociais e ambientais.

Porém, muitas empresas ndo se atentaram aindagbaracessidade, e apenas se
preocupam com responsabilidades consideradas peldd

Neste sentido, torna-se importante a intervencaéstiado no dominio privado a fim
de assegurar que novas praticas voltadas a suslieiaide econbmica, ambiental e social
sejam implementadas e seguidas pelas empresas.

Com isto, a livre iniciativa, assegurada pela dangéo, faculta ao particular o
exercicio da atividade econbmica, porém esta devepduzida com vista a adogdo de
praticas sustentaveis, como, por exemplo, respeitanservar o meio ambiente.

Além do mais, ao adotar praticas sustentaveis,@e=a nao estara apenas fazendo
benemeréncias ou cumprindo com preceitos legaiardetambém efetivando a sua funcgéo
social, pois além de preservar o meio ambientaréea comunidade em que atua condi¢des
melhores de convivio, de vida.

Por sua vez, ndo se olvida que o Estado, ao passade e deve exigir das
empresas o cumprimento de praticas de sustentadelidievera, também, auxiliar a empresa
a manter a fonte produtora, a geracéo de riquezaseja, criar mecanismos que ajudem no
seu desenvolvimento, de modo que a sua bancadotarejudicara apenas 0 empresario ou
seus soécios, mas toda uma coletividade, pois aesmafroje é parte integrante da sociedade

em que atua.
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