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RESUMO

O presente trabalho visa tragar um panorama acerca da obra “Critique du Droit du Travail”,
de Alain Supiot. Tomando por principio uma metodologia que consiste em pesquisa
qualitativa e analise de conteudo, objetiva-se extrair os pontos principais da doutrina esposada
pelo doutrinador francés, que opera uma verdadeira desconstrucdo do Direito do Trabalho, a
fim de alcancar seus pilares de sustentacdo. Primeiramente faz-se necessario tracar um breve
panorama acerca das duas principais tradi¢cfes que alimentaram a concepcao juridica da
relacdo de trabalho - romana e germanica. A segunda secdo do presente ensaio tratard da
questdo do trabalho como objeto de direito, enquanto a terceira se¢do dedicar-se-a ao tema do
trabalhador como sujeito de direito. Finalmente, sera objeto de exposi¢cdo o olhar de Supiot
acerca da compatibilizacéo entre a subordinacéo e a liberdade na 6tica da relacdo de trabalho,
do fenémeno da “civilizagdo” da empresa, além do papel desempenhado pela legalidade e
pela normatividade nas relagdes de trabalho.
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ABSTRACT

This essay aims to describe an overview concerning the work “Critique du Droit du Travail”,
by Alain Supiot. Starting with a methodology which consists of qualitative research and
content analysis, the objective is to extract the main points of the doctrine developed by the
French theoretician — who operates on a truly deconstruction of Labor Law, in order to
achieve its supporting pillars. First, it becomes necessary to trace a briefly overview the two
main traditions that influenced the legal conception of the employment relation, that is, the
Roman and the Germanic. The second part of this work will address the issue of labor as an
object of law, while the third section will be devoted to the theme of the worker as a subject
of law. Finally, Supiot’s understanding about the compatibility between subordination and
freedom inside the employment relation will be examined, as well as the enterprise’s
civilization phenomena and the role played by legality and normativity in the labor relations.
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INTRODUCAO
Em sua obra “Critique du Droit du Travail”, Alain Supiot (1994) objetiva

desconstruir o Direito do Trabalho a fim de alcangar os principios que agem como seus pilares
de sustentacdo. Para tanto, parte de uma analise histérica acerca de suas bases e,
consequentemente, reflexos juridicos.

Cumpre destacar que tanto na Antiguidade quanto no Antigo Regime a palavra
“trabalho” ndo possuia o mesmo significado que hoje a ela se atribui, estando a etimologia do
termo relacionada a ideia de dor e sofrimento, como no trabalho de parto da mulher?.

Assim, a no¢do moderna de trabalho apresenta relacdo simbidtica com o pensamento
econdmico que passa a enxerga-lo como um mercado. Tem-se, portanto, o traco paralelo entre
a invencdo do trabalho e a invencdo do desemprego, logica cuja pedra fundamental é
identificada na formula capitalista de racionalizacdo sobre a base de célculo, a reducdo de
coisas e pessoas a numeros (SUPIOT, 1994, p.6), criticada de forma contundente por Karl
Marx. Tal percepgdo permitiria conceber o trabalhador como um sujeito que aluga os seus
Servicos a outro sujeito através de um negocio, cujo objeto seria justamente o trabalho.

Os reflexos da referida concepcdo sdo percebidos sob duas Oticas econémicas
distintas. Do ponto de vista macroecondémico, o trabalho equipara-se a um fator de producéo.
No que tange a 6tica microecondmica, exemplificada pelo modelo taylorista, 0 mesmo seria
entendido como uma série de atos elementares sucessivos reduzidos a uma mesma unidade de
tempo, possibilitando o calculo de pregos de venda, de rendimento e de lucro.

Na esteira do raciocinio acima delineado, seria l6gico concluir que o Direito do
Trabalho tem lugar de aplicagdo toda vez que o trabalho for tratado como mercadoria, isto &,
como objeto de um negdcio. No entanto, Supiot (1994) tem o mérito de destacar de plano a
grande dificuldade juridica que tal postulado carrega, qual seja: o fato do trabalho ndo ser
mercadoria, por forca do aspecto da pessoalidade (que o torna indissociavel da pessoa do
trabalhador).

A ficcdo econdmica oriunda dessa concepc¢éo abstrata do trabalho desemboca em um
enigma fundamental ao direito, materializada em duas questdes: (i) o trabalho, que cria
relacionamentos entre pessoas e coisas, € coisa ou pessoa? (ii) um homem livre pode ser

submisso ao poder de um igual? Tal enigma pde as instituices a prova e, a partir dele, Supiot

2 Interessante destacar o aspecto etimoldgico a partir de andlise realizada por Hannah Arendt (1993) em obra intitulada “A
Condi¢ao Humana”: “Todas as palavras europeias para <<labor>> - 0 latim e o inglés labor, o grego ponos, o francés
travail, o aleméo Arbeit — significam dor e esforgo e sdo usadas também para as dores do parto. Labor tem a mesma raiz
etimolégica que labare (<<cambalear sob uma carga>>); ponos e Arbeit tém as mesmas raizes etimolégicas que
<<pobreza>> (pénia em grego e Armut em alemdo). O prdprio Hesiodo, tido como um dos poucos defensores do trabalho
na antiguidade, via ponon alginoenta (o <<labor doloroso>>) como o primeiro dos males que atormentavam os homens
(Teogonia 226) (ARENDT, p.58)



(1994) constréi uma critica ao direito do trabalho utilizando-se de alguns paradigmas, que
serdo expostos no decorrer do ensaio.

Primeiramente faz-se necessario tracar um breve panorama acerca das duas
principais tradicdes que alimentaram a concepcdo juridica da relacdo de trabalho - romana e
germanica — estudo ao qual o autor se dedica com profundidade.

Em seguida, a segunda secdo do presente ensaio tratard da questdo do trabalho como
objeto de direito, enquanto a terceira secdo dedicar-se-a4 ao tema do trabalhador como sujeito
de direito.

Finalmente, sera objeto de exposicdo o olhar de Supiot acerca da compatibilizagdo
entre a subordinacdo e a liberdade na Otica da relacdo de trabalho, do fenbmeno da
“civilizagdo” da empresa, além do papel da legalidade e da normatividade nas relacdes de
trabalho.

UMA VISAO EUROPEIA DA RELACAO DE TRABALHO: CONTRATO VS.
ESTATUTO.
A concepgdo juridica da relacdo de trabalho na Europa foi alimentada, durante seu

desenvolvimento, por duas tradicGes distintas: a Romana e a Germanica, que serdo

descortinadas a seguir.

A fim de melhor compreender a analise contratual da relacdo de trabalho presente
nos Codigos Liberais torna-se imperativo buscar as origens de tal construcdo, que remontam
ao Direito Romano. A cultura romana possuia dois institutos fundamentais a essa anélise: (i)
locatio hominis (variacdo da locacdo de coisas), segundo o qual um senhor concederia
temporariamente a outro o uso de um escravo mediante retribuicdo; e (ii) locatio operarum,
segundo o qual um homem livre se colocaria a servi¢o de outro voluntariamente. Note-se que
a locatio operarum era um instituto raro e considerado aviltante, pois o homem livre se
autolocaria a prestacdo de servigos para outro homem livre, tal como um senhor locaria seu

escravo. Destacam Orlando Gomes e Elson Gottschalk:

Embora a cessdo a outrem da propria atividade por parte de um homem livre, no direito
classico mais avangado, ndo fosse mais mediante a cessdo de pessoa-coisa - como na hipotese
da locagdo do escravo -, continuou a configurar-se como uma colocagdo a disposi¢do da
pessoa, e ndo das operae diretamente, por longo periodo. Os romanos, realmente, regularam a
locatio operarum como um neg6cio que implicava uma verdadeira sujeicdo pessoal (...),
portanto, em virtude da locagdo de servicos o trabalhador comprometia inteiramente sua
liberdade. (GOMES; GOTTSCHALK, 2004, p.102-103)

E justamente o prisma contratual que permeia a concepcdo juridica da relagdo de
trabalho presente nos Cédigos Liberais inspirados pelos fundamentos da Revolucgdo Francesa
de 1789. Com efeito, deve-se ter em mente que um dos objetivos da mencionada Revolucao



capitaneada pelos anseios da burguesia era a extin¢do das chamadas corporac@es de oficio,
nas quais ja era possivel identificar uma espécie de subordinagdo pessoal e hierdrquica. O
tratamento da locacdo de servi¢os pelos modernos Cddigos Civis se assemelha bastante a
locatio operarum romana, o que pode ser explicado a partir de trés pressupostos filoséficos e
juridicos: (i) o primado do individualismo juridico; (ii) o principio da autonomia da vontade; e
(iii) a organizacao civilista das relagdes de trabalho.

Uma analise contratual permitiria, em tese, a afirmacéo da liberdade individual do
trabalhador, sujeito apto a negociar sua propria forca de trabalho, uma vez proprietario desta,
levando-se em conta o postulado da igualdade formal. Nesse contexto, importante licdo se
extrai do comentario de Hannah Arendt sobre a contribuicio moderna ao conceito de

propriedade:

[...] a propriedade ndo constituia parte fixa e firmemente localizada no mundo, adquirida por
seu detentor de uma maneira ou de outra, mas, ao contrario, tinha no préprio homem sua
origem, na sua posse de um corpo e na indiscutivel propriedade da forca desse corpo, que
Marx chamou de <<forga de trabalho>> (ARENDT, 1993, p.80).

Enxerga-se, portanto, uma apropriacdo liberal do conceito de locagéo de servigos
tipicamente romano (compreensdo da relacdo de trabalho como uma troca entre sujeitos
formalmente iguais, na drbita do direito das obrigac6es) transformada a partir da retirada da
categoria de locacdo das coisas para a formacdo de uma categoria autbnoma e, por
conseguinte, de uma nova classificagcdo, que ndo pode perder de vista a ideia de que o
trabalhador se objetiva em um bem negociavel (sua forca de trabalho) que ndo guarda relacédo
com sua pessoa. Essa construcdo € o que torna possivel a formacdo de um contrato regulando
a relacdo de trabalho, em perfeita compatibilidade com o pensamento econdmico liberal que
se desenhou a partir do século XVIII.

Em contraposicéo, a tradicdo germanica remonta ao antigo direito medieval aleméo,
cuja concepcdo se fazia presente na estrutura das corporagdes de oficio. 1sso porque ao lado
da relacdo de trabalho servil que caracterizou a Idade Média estava o chamado contrato de
vassalagem, segundo o qual um homem livre se colocava a servigo de outro que Ihe garantiria
em retorno protecdo, ajuda e representacdo. O contexto era o da natureza de ligagdo pessoal
baseada na fidelidade reciproca.

Cumpre observar que a tradicional visdo germénica chegou a ser eclipsada pelo
advento do Cddigo Civil Francés de 1804. Notoriamente, 0 mesmo exerceu grande influéncia

sobre uma série de ordenamentos juridicos ndo sé na Europa. Nessa seara, 0 primeiro projeto



do BGB (Cddigo Civil Alem&o) trazia a visdo romana revisitada pelo Cédigo Napoledo, o que

foi alvo de criticas.

Uma corrente mais radical foi pautada no repudio a figura do contrato como parte
integrante/formadora dessa relagéo, que seria entendida sob um viés comunitario® (ligagdo
comunitaria que nasce da integracdo do trabalhador a comunidade de trabalho). Essa
concepgdo dominou o pensamento alemdo e a questdo que surgiu foi saber “como e até que
ponto deveria ser reintroduzido o contrato no jogo da analise da relacdo de trabalho”
(SUPIOT, 1994 p.18). Ao longo do tempo, 0s paises europeus operaram uma espécie de
sintese entre as concepcdes germanica e romana, embora ndo tenha sido de maneira uniforme
nem estavel. Importa observar, com efeito, que tal compatibilizacdo (trabalho como bem e
objeto do direito — relacionada a vertente contratual/romana; e trabalhador como pessoa e
sujeito de direito — atrelada a vertente germanica) é imperativa a atual qualificacdo do
trabalho. A variacdo aqui sera praticamente caso a caso, pois ora a balanca podera tender a

oOtica do trabalho, ora a do trabalhador.

TRABALHO COMO OBJETO DE DIREITO
A perspectiva do trabalho enquanto objeto de direito encontra-se adstrita a

equiparacao da relacdo de trabalho ao contrato. Deste postulado resta possivel deduzir que
estdo presentes o principio da liberdade contratual e o carater sinalagmatico das prestacdes.
Ademais, desse contexto deriva o alinhamento entre a locacdo de servigos e a locacdo de
coisas, isto é, entre o direito do trabalho e o direito das coisas. Em suma, o tratamento
contratual identifica o trabalho como um bem considerado sobre dois aspectos — coisa e
pessoa — sendo que o primeiro determina o segundo. Nota-se uma prevaléncia do aspecto

“coisa”, traduzido no trabalho como um bem do patrimdnio negocidvel, isto €, uma

% <0 anticontratualismo ndo se manifesta apenas sob a forma radical da teoria, de origem alemd, da relacéo de emprego ou
relacéo de ocupacdo (beschaftigungsverhaltnis), mas, ainda, sob a forma de um anticontratualismo atenuado, consistente
na teoria institucionalista, de origem francesa (Hauriou, Renard), que na opinido de seus mais fervorosos adeptos se
exprime pela adesao a instituicdo, mediante um ato ndo propriamente contratual. Em verdade, os direitos e obrigagdes de
empregados e empregadores derivam, na sua maioria, de fontes independentes e superiores a sua vontade (...). Nao ha
duvida, o processo de admisséo do empregado difere, atualmente, do modo ordinario por que se contrai um vinculo
contratual, revestindo frequentemente a forma de adesdo. Efetivamente, tudo isto ocorre. Mas ndo é bastante para destruir
a contratualidade da relagdo de emprego. Os que pretendem nega-la, sob os fundamentos acima referidos, cometem dois
equivocos facilmente perceptiveis. O primeiro provém da confusdo que fazem entre formacéo e contetido da relagdo. O
segundo, da confuséo entre liberdade e vontade”. Para maior aprofundamento, ver GOMES; GOTTSHALK, 2004, p.130-
132.

Ainda sobre o tema, Marco Antonio Villatore afirma que “A concepgdo autoritaria ¢ personalista da sociedade brasileira
constitui uma dificuldade relevante para a vocagdo libertaria do Direito do Trabalho, mas a construgdo de uma cidadania
salarial tem avancado para além das projecGes mais conservadoras e pessimistas. Assim, embora os autores da CLT ndo
tenham escondido nem disfargado que o pensamento institucional ou estatutario suplantava a concepcéo contratualista o
Direito se constroi com base na lei, mas além dela, e a interpretacdo que aos poucos se impds foi da natureza contratual
da relagdo de emprego, como afirmagdo dos nossos anseios de liberdade e igualdade social”. VILLATORE, 2008, p.5223.



mercadoria. O papel da pessoa (trabalhador) é simplesmente o de negociagdo do bem
trabalho, pautada na ideia da liberdade negocial entre homens livres e formalmente iguais.

N&o obstante a construcdo da relacdo de trabalho em torno do contrato, tal analise
estritamente patrimonial ndo consegue definir os contornos de um aspecto fundamental
levantado por Supiot (1994): qual seria o estatuto juridico do corpo do trabalhador integrante
de uma relacdo de trabalho?

Se o trabalho € um bem cujo uso é concedido a partir da inspiracdo na locacao de
coisas, qual seria a res especifica? Em um contrato de locacdo de imdvel, por exemplo, o
imével. E em um contrato de locacdo de servicos, isto é, em uma relagdo contratual de
trabalho? Supiot (1994) entende que seria a res especifica sobre a qual o trabalhador concede
0 USO, 0 Seu corpo.

Contudo, a doutrina em geral entende que o objeto da relacdo contratual de trabalho
seria a obrigacdo devida por cada parte. Assim, seria constituido pelo binbmio prestacdo do
trabalho — pagamento do salério. Justamente nesse ponto, Supiot (1994) faz uma critica
contundente, ao entender que tal andlise se revela bastante superficial, uma vez que nao
haveria como compreender corretamente a relacdo de trabalho sem desdobrar tal estudo em
mais dois aspectos: objeto da obrigacdo devida por cada parte e objeto da prestacdo, isto é,
daquilo que constitui 0 ndcleo da matéria do contrato.

Em outras palavras, compreende-se o objeto da obrigacdo devida pelo trabalhador a
prestacdo do trabalho, enquanto o objeto da obrigacdo do empregador seria 0 pagamento da
remuneracao. J& no que concerne ao objeto da prestacdao do trabalhador, defende-se que esse
seria o corpo do trabalhador, enquanto o objeto da prestacdo do empregador seria o salario.

Assim, a analise do estatuto juridico do corpo do trabalhador situa-se no segundo
aspecto de desdobramento da relacdo de trabalho, acima exposto. Dessa forma, embora nao
reconhecidamente dito pela doutrina juridica, o corpo ¢ a “pedra angular do direito positivo do
trabalho” (SUPIOT, 1994, p.54).

Entretanto, tratar o corpo humano como o epicentro de uma relagéo juridica se revela
problemético nos contornos atuais. Isso porque existe uma profunda aceitacdo de que o corpo
ndo poderia ser considerado uma coisa dentro do comércio. A tendéncia é considerar o direito
do homem sobre o proprio corpo como de natureza suprapatrimonial. Disso decorre a ilicitude
de uma série de convencgdes que possuam 0 corpo humano como objeto central, como por
exemplo, um contrato de compra e venda de 6rgaos.

A compatibilizagédo entre a ilicitude das convengdes acerca do corpo humano e o

contrato de trabalho teria lugar se este fosse enxergado como uma excegdo aquela. No



entanto, a doutrina opta por seguir caminho distinto. O que desempenha papel preponderante
ndo e o corpo do trabalhador, mas a pessoa do trabalhador na economia do contrato de
trabalho®, o que Supiot® (1994) entende levar & ocultacdo do lugar especifico do corpo
humano na relacao de trabalho.

Muito embora as analises modernas sobre a questdo concluam pela impossibilidade
de se tratar a relacdo de trabalho materializada em um contrato como uma espécie de locacao
de coisas, considerando, portanto, o contrato de trabalho como uma modalidade sui generis,
Supiot (1994) permanece afirmando que a indagacdo fundamental continua sem resposta. O
carater sui generis ndo derivaria exatamente do carter de objeto que o corpo representa
dentro do contrato de trabalho?

O direito do trabalho como um todo ndo podera ser compreendido enquanto houver
recusa ao enfrentamento da antinomia entre o postulado contratual e o postulado da néo
patrimonialidade do corpo humano. Estrutura-se o raciocinio da seguinte maneira: a pessoa
fisica € o objeto da prestacdo do trabalhador assalariado e o corpo representa 0 meio
obrigatdrio de realizacdo das obrigacdes assumidas pelo trabalhador, formando a matéria do
contrato. Assim, reduzir o contrato de trabalho ao carater pessoal seria “ambiguo, perigoso e
insuficiente” (SUPIOT, 1994, p. 60)°.

Seria um erro partir do pressuposto de que a atencdo dada ao corpo humano dentro
das relacdes de trabalho surgiu a partir de estudos juridicos. Deve-se aos socidlogos, em
particular aqueles que primeiro se debrucaram sobre os reflexos sociais que a economia pos
Revolucdo Industrial gerou, a observacdo acerca do papel que o corpo passou a assumir
dentro da andlise patrimonial. Tais reflexdes derivam da observacdo dos fatos, da forma pela
qual o trabalho era prestado na Europa Industrial. Notoriamente, as mas condicdes (elevadas
jornadas de trabalho, falta de seguranca, baixa remuneracdo, interrupcdo de pagamento por
forca de acidente ocorrido durante a prestacdo e em razdo do trabalho, etc.) imperavam no

cenario fabril, atingindo trabalhadores de qualquer idade e género.

4 Aligdo de Ripert e Boulanger sistematiza bem essa ideia: “A pessoa humana ¢, na realidade, o objeto do contrato, ao
mesmo tempo em que € o sujeito desse contrato” (tradugdo livre). (RIPERT; BOULANGER apud SUPIOT, 1994, p. 57)

5 Citando Jean Savatier, em tradugdo livre: “(...) o assalariado ndo abandona seu corpo a vontade do empregador, apenas
contrata obrigacdes de fazer ou néo fazer. Os direitos sobre seu corpo seriam inalienaveis” (SAVATIER apud SUPIOT,
1994, p. 58)

6 Ambiguo porque o carater pessoal da relagdo designa ordinariamente no direito das obrigacGes a natureza intuito
personae da relagdo contratual, que nédo € o objeto de analise neste momento. Perigoso uma vez que entender que a
prestacdo tem por objeto a pessoa inteiramente leva a completa reificagdo da mesma, que a analise contratual tem
justamente por mérito limitar. A ideia do trabalhador livre veio para eliminar a escravidao e a serviddo, reconhecendo ao
trabalhador a capacidade juridica de dispor de suas prdprias forcas. Insuficiente, pois todo contrato compromete as
pessoas dos contratantes, fazendo as vezes da lei que eles atribuem a si mesmos. Particularmente, todos os contratos que
tém por objeto uma atividade humana implicam em forte comprometimento da pessoa do prestador da atividade.
Contudo, ndo é o devedor ele mesmo que forma a matéria da contratagdo. O objeto é uma coisa ou uma prestacéo
definida anteriormente, enquanto que no contrato de trabalho tal defini¢do sera feita dentro da execugao do contrato
propriamente dita. SUPIOT, 1995, p. 60



O cenario acima descrito evidencia a relacdo do trabalho a etimologia latina ja
mencionada, qual seja, a de tortura fisica. Ademais, percebe-se fundamental para a
compreensdo da ascensao do movimento operario e também para o aparecimento do direito do
trabalho na ordem juridica’.

Caracterizada a nogdo de trabalho como objeto de direito, traz-se & colagdo o papel
do trabalhador enquanto sujeito de direitos.

TRABALHADOR COMO SUJEITO DE DIREITO
A lbgica de mercado acaba por abrir espaco para a reaparicdo de valores nédo

patrimoniais, no que tange ao valor do corpo como substrato da pessoa do trabalhador. O
direito do trabalho ndo vem realizar uma ruptura nesse contexto, mas sim operar uma
gradacdo que parte da seguranca fisica do trabalhador (seguranca no trabalho), passando pela
seguranca econémica (seguranca para o trabalho) e culminando no que Supiot (1994) chama

de “identidade para o trabalho™®.

Em uma relacdo de trabalho, tem-se que o empregador arrisca seu patriménio
enquanto o trabalhador arrisca sua satde. Assim, tudo aquilo capaz de afetar o corpo (idade,
sexo, maternidade, doenca, etc.), objeto do contrato de trabalho, afeta necessariamente o
contrato. Dai decorre a no¢do de que o objeto s6 pode ser licito se consistir em um corpo apto
ao trabalho. Dessa forma, a inaptiddo priva o contrato de um objeto licito, levando a sua

ruptura ou a redefinigcdo dos termos.

No que tange ao aspecto da seguranca para o trabalho, tem-se um contexto de
seguranca econdmica. N&o se pode considerar suficiente que o trabalhador saia fisicamente
incélume apos prestar seu trabalho, também € necessario que ele possua meios de perpetuar

sua forca de trabalho e de manter sua familia.

A concepc¢do puramente contratual da relacdo de trabalho seria incapaz de prover
essa seguranca aos trabalhadores, a medida que imputaria todos os riscos da atividade ao
trabalhador, que teria na forca de trabalho parte de seu patrimonio. Resta possivel relacionar
tal afirmacdo com (i) as mas condicdes de trabalho acima expostas; (ii) nocdo de

“Apropriagdo Prévia ou Original”, ou “Expropria¢ao Original”, segundo Karl Marx (2008).

7 De acordo com Supiot, a primeira razdo de ser do direito do trabalho foi a protecdo das criangas contra as torturas fisicas
que resultavam da prestacéo do trabalho em méas condigdes. Constréi a afirmacéo a partir da citagdo das leis sobre o
trabalho infantil de 1883 (Inglaterra), 1839 (Prussia) e 1841 (Franca, considerada geralmente como o ato normativo que
deu origem ao direito do trabalho francés). SUPIOT, 1995, p. 66.

8 Aseguranga no trabalho ndo esté limitada as regras técnicas que visam prevenir ou reparar as lesdes fisicas que podem
decorrer da atividade laboral, estando relacionada a todos os aspectos que comp8em a existéncia biolégica do trabalhador.



A historia mostra a construcdo lenta e gradual da ideia da reparticdo desses riscos,
que hoje estdo — ou deveriam estar — divididos entre empregadores, empregados, coletividade
nacional e categorias profissionais. O objetivo € assegurar ao trabalhador os meios de
subsisténcia. Supiot (1994) cita como exemplo dessa evolucéo o surgimento do pensamento

do salario atrelado a garantia do minimo existencial.

No que tange a identidade para o trabalho, opera-se uma subdivisdo didatica: (i)
identidade do trabalhador; (ii) identidade coletiva; e (iii) identidade individual.

A identidade do trabalhador estd atrelada & incidéncia afetiva e a ideia de
fraternidade. Isso porque abarca uma relagdo invisivel entre sujeitos reconhecidos dentro de
uma mesma qualificacdo juridica, embora ndo estejam conectados por uma relacdo juridica
formal. O fendmeno se torna perceptivel no contexto das relacdes de trabalho a medida que a
profissdo € um dos elementos constitutivos da identidade, isto €, o lugar ocupado por cada um
na divisdo do trabalho social constitui um dos elementos fundamentais de sua identificacéo

juridica.

A nocdo abstrata de trabalho e seu corolario juridico, o contrato de trabalho,
transformam profundamente o conteddo da identidade profissional, que deixa de ser
juridicamente definida pela participacdo em uma corporagdo determinada e passa a resultar da
posicdo, dominante ou dominada, conferida pelo contrato. Contudo, a diversidade profissional
ndo desaparece completamente da andlise juridica, apenas passa a ocupar um espago

secundario, pois importa para o reconhecimento de qualificacdo ao trabalhador.

A identidade profissional se manifesta de forma coletiva no direito do trabalho para o
reconhecimento juridico das instituicGes representativas de trabalhadores. A nocdo de
dimensdo coletiva — identidade coletiva - foi redesenhada para se adaptar & logica binéria
imposta pela andlise contratual. Tal redefinicdo traz em si o escopo de possibilitar a
prevencdo, a negociacdo ou a resolucdo de litigios atraves de dialogos entre classes de
trabalhadores e interlocutores patronais, dando a impressédo de que todos pertencem a uma
mesma comunidade. Nesse contexto, o trabalho funcionaria como um instrumento de

integracdo social, afastando-se da seara da identidade profissional.

O desenvolvimento do chamado Direito Social provocou uma reviravolta no papel
exercido pelo contrato: inicialmente expressdo de uma concepgdo puramente individual da

relacdo de trabalho, o contrato se tornou ao longo dos anos o instrumento que permitiu a



ascensdo de um direito de trabalhadores definido coletivamente. Paralelamente houve a
emergéncia de criagdo de uma espécie de estatuto do trabalhador assalariado, para a qual a
doutrina se esforcou em dar um viés neocorporativo, a fim de evitar uma publicizacdo do

direito do trabalho de outra forma considerado inevitavel.

Os reflexos de tal transformacéo se materializam na dindmica da ideia de seguranca
acima exposta, de modo que o Direito do Trabalho passa a ser o pilar comum de todas as
relagdes juridicas de dependéncia econdmica, isto &, os conceitos fundados em seu seio
derivam de todas as situagdes juridicas onde se encontra a ideia de dependéncia econdmica.
Ademais, a protecdo juridica do trabalho ganhou forte consisténcia, de modo que suscita a
rejeicdo daqueles que desejam garantir a primazia da liberdade empresarial sobre a seguranca
do trabalho em sentido amplo, rejeicdo principalmente expressa as politicas de flexibilizacdo
das relacbes de trabalho. Finalmente, operou-se também a criacdo de politicas publicas de
inser¢do no trabalho, por exemplo, a préatica de conceder beneficios fiscais para sociedades

empresarias que possuam em seus quadros empregados deficientes fisicos.

Entretanto, Supiot traz a colacdo a seguinte reflexéo critica:

Apds contribuir para formar um forte sentimento de identificagdo coletiva e a cimentar a
coletividade de trabalhadores, o direito do trabalho hoje participa de sua perda, pois tal
identidade repousava sobre a unidade e a exclusividades de instituicdes e de direitos dos
trabalhadores, dois pilares que atualmente se encontram rachados. Vitima do préprio sucesso,
o direito do trabalho ndo é mais, ou ao menos apenas, direito dos trabalhadores. (SUPIOT,
1994, p.130)

A identidade individual, por fim, tem relacdo direta com a ideia do carater intuito
personae da prestacdo do trabalho. A tendéncia a individualizacdo das relagGes juridicas €, na
verdade, muito ambivalente. Certamente pode ser entendida como a chance de um
afrouxamento das restricGes que o grupo exerce sobre o individuo, ou seja, como um fator de
liberacdo e de responsabilizacdo da pessoa. Enquanto que a organizacdo de seu tempo, suas
esperangas de ganhos, a expressdo de suas opinides sdo definidas de maneira coletiva (pelo
Estado, pelo empregador ou pelo sindicato), € o trabalhador mesmo que se torna o artesdo
desses diferentes aspectos da sua vida profissional. No entanto, Supiot (1994, p.106-107)
sinaliza que é possivel perceber na individualizagdo um risco de reducdo da protecdo do
individuo pelo grupo, isto €, de perda de identidade. Enquanto a definigdo coletiva das regras
regendo a relacédo de trabalho fornecem a cada trabalhador titulos juridicos oponiveis ao poder
patronal, e o insere em uma comunidade de direitos e interesses, a “individualizacdo é
reduzida a um desmantelamento desses direitos consagrados na esfera coletiva, resultando em

uma espécie de retirada do carater subjetivo do trabalhador”.



SUBORDINACAO E LIBERDADE
A questdo de “poder” esta no epicentro do direito do trabalho. O contrato de

trabalho, caracterizado precipuamente pela ideia de subordinacdo, se revela bem mais do que
um simples critério técnico de qualificacdo, pois se trata da pedra angular de um direito que
tem por objeto essencial enquadrar o exercicio de poder que ele confere a uma pessoa sobre a
outra. Nesse sentido, existe uma tensdo latente entre a ideia de contrato, que postula a
autonomia da vontade das partes, e a ideia de subordinacio®, que exclui tal autonomia. Esse
contexto permitiu que o direito do trabalho construisse sobre o terreno coletivo a nocao de
autonomia - 0 que ndo pdde fazer na esfera individual - tornando compativeis juridicamente a
subordinacdo e a liberdade. Assim, a subordinacdo individual e a liberdade coletiva
constituem uma face da mesma moeda.

Importa observar que a subordinacéo se consubstancia em uma relacédo de hierarquia,
ndo podendo ser confundida com a ideia de desigualdade, pois esta consiste (de uma maneira
geral) em um produto de comparacdo objetiva entre situacOes de fato eventualmente
independentes umas das outras, enquanto a hierarquia pressupde uma ligacdo de direito.
Assim, a desigualdade que resulta dessa ligacdo ndo é uma relagdo, mas uma situacdo
desigual, que se trata de uma desigualdade instituida pelo direito e ndo de uma situacao
ignorada ou combatida por ele. Dessa forma, a desigualdade se mostra o principio constitutivo
da hierarquia e esse é exatamente o caso da subordinacdo, uma vez que ela fundamenta a
relacdo entre trabalhador e empregador construido sobre um principio juridico de
desigualdade. Verifica-se, de plano, uma espécie de entorse ao principio da igualdade,
fundamentado, porém, na livre autonomia daquele que se subordina.

A autonomia da vontade individual, nessa senda, representa o fundamento da ligacao
de subordinacdo. Desempenha o papel de forca criativa de obrigacdes, além de justificar e
fundamentar a forca obrigatdria do contrato. No entanto, essa nogdo pura transposta aos
contratos de trabalho é tida por muitos como iluséria. Os criticos, incluindo Marx, entendem
que para grande parte da populacdo o contrato de trabalho ndo significa uma possibilidade,
mas sim uma necessidade.

A maioria dos civilistas tende hoje a reconhecer que o efeito imperativo do contrato

decorre necessariamente de uma regra exterior a vontade — pacta sunt servanda — segundo a

® Subordinagéo, para Supiot, é a caracteristica essencial do contrato de trabalho. Assim, o poder de direcdo do empregador é o
que permite fazer a distingdo entre o trabalho assalariado e todas as outras formas de atividades econdmicas exercidas a
titulo oneroso por outros.



qual o legislador garante o respeito através da possibilidade de sancionar operagfes. A juncéo
dessas concepgdes permitiu o surgimento dos contratos de adesdo, que assim como os de
trabalho, sdo marcados pela desigualdade das partes e inexisténcia de negociacoes
preliminares. Com efeito, a liberdade contratual ndo significa que o contrato deve ser
necessariamente precedido de negocia¢do, mas que o objeto das obrigacGes contratuais deve
ser determinado ou determinavel.

E possivel creditar & autonomia da vontade a forca obrigatéria de uma relaco
hierarquica como a ligacao existente na subordinacdo? A indagacéo é proposta e respondida
por Supiot (1994, p.110) a partir da supramencionada premissa da tensdo latente entre
autonomia da vontade individual e a ligacdo de subordinacéo inerente ao contrato de trabalho.
O direito do trabalho sempre teve - e continua a ter - por razdo de ser fazer com que o
trabalhador seja um sujeito de direitos dentro da sociedade empresaria, ou seja, de civilizar o
poder do empregador, enquadrando seu exercicio. Tal enquadramento significou, a0 mesmo
tempo, legalizacéo e limitacdo deste poder. Assim, invengdo do direito coletivo do trabalho
permitiu sair dos impasses da submisséo voluntaria e definir um direito onde a subordinacéo e
a liberdade poderiam fazer uma boa mescla, constituindo uma segunda dimensdo da analise
juridica da relacéo de trabalho.

Supiot chama a atencdo para o fato de que a experiéncia do direito coletivo do
trabalho francés ndo deriva do principio da fraternidade, uma vez que esta ndo poderia ser
integrada a um sistema juridico racional, diferentemente da igualdade e da liberdade. A
fraternidade possui maior conexao com uma espécie de concepcao mitica da ligacdo social e
ndo consegue ser acolhida como principio geral de direito em um sistema que sé reconhece
comunidades objetivas de interesses. A dimenséo coletiva do trabalho ndo teve outra base de
desenvolvimento, na Franca, a ndo ser o principio da igualdade.

Com efeito, a edifica¢do do direito do trabalho francés foi uma tentativa de englobar
0 principio da igualdade concreta em um quadro juridico dominado pela igualdade formal.
Primeiramente, a igualdade formal levou a regulamentacdo do trabalho assalariado pela ideia
de contrato. Aprofundando a analise, a igualdade formal regulamenta a partir da ideia de
estatuto a corregédo das desigualdades entre o fraco e o forte, de modo que a igualdade formal
e a igualdade concreta ndo se equivalem, pois a ultima é subordinada a primeira.

Nesse sentido, Arion Saydo Romita:

Na verdade, o principio de igualdade ndo exclui a posi¢do juridica de subordinagdo entre
particulares nem o exercicio do poder disciplina pelo empregador faz supor o reconhecimento
de supremacia sobre 0 empregado. A sujei¢do do sujeito passivo da relagdo juridica ndo induz
tal supremacia por parte do sujeito ativo. (ROMITA, 1983, p.21-22)



Supiot entende, assim, que na cultura juridica francesa (ao contrério da alemd) nao
foi a referéncia a comunidade que constituiu a pedra angular de edificacdo do direito do
trabalho, mas sobretudo a busca de uma igualdade concreta que permitisse a salvaguarda dos
quadros da analise contratual. Tal busca imputou a Franca, portanto, uma intervencédo
regulatoria do Estado. Assim, por conta de um desvio, o coletivo adquiriu uma consisténcia
juridica: o desvio da ordem publica.

A ordem publica social consiste, dessa forma, em submeter os contratos de trabalho a
uma ordem publica de protecdo, cuja caracteristica essencial € a compensacdo da
subordinacgdo pela atribuicdo direitos atrelados a qualidade de trabalhador assalariado. Nessa
senda, a liberdade que é negada aos trabalhadores no plano individual Ihes é dada no plano
coletivo sob a forma de liberdades coletivas, como a liberdade sindical, o direito de greve e 0
direito & negociacdo coletiva'®. Os direitos coletivos ndo podem ser exercidos sem as
instituicOes coletivas. No entanto, ndo ha que se falar em autonomia da dimens&o coletiva em
uma andlise da relacdo de trabalho. Dimenséo coletiva é indissociavel da dimensao individual.
Assim, as “liberdades coletivas nada mais sdo do que liberdades individuais de agir
coletivamente” (SUPIOT, 1994, p.140).

Sobre o tema, traz-se a colacdo o pensamento de Karl Polanyi (2000), que ao
escrever sobre a liberdade em uma sociedade complexa, contextualizada pelo fim da Segunda
Guerra Mundial e declinio do liberalismo cléssico e da ideia de autorregulagdo do mercado,

identificou:

Retirar o trabalho do mercado significa uma transformacéo téo radical como foi a criagdo de
um mercado de trabalho competitivo. O contrato salarial deixa de ser um contrato privado,
exceto em pontos subordinados e acessdrios. Nao apenas as condi¢des fabris, as horas de
trabalho e as modalidades do contrato, mas o prdprio salario basico passa a ser determinado
fora do mercado. O papel que sera atribuido aos sindicatos profissionais, ao estado e a outros
6rgdos publicos dependera ndo apenas do carater dessas instituicdes, mas também da
organizacao real da administracdo da producéo. (POLANY], 2000, p.291-292)

A nogéo de “liberdade individual de agir coletivamente” revela a maneira como se
formou a dimenséo coletiva do direito do trabalho francés: ndo a partir de uma afirmacéo
primaria de comunidades ou solidariedades naturais, mas por um aprofundamento dos
principios da igualdade e da liberdade individual que norteiam a teoria dos contratos.  Nessa
concepgdo, a empresa ndo aparece no modelo francés como paradigma comunitario sobre o
qual estaria edificada a dimensdo coletiva das relacdes de trabalho. Ao contrario, aparece

como um lugar onde o0 jogo da subordinagdo pds em xeque os principios da liberdade e da

10 sypiot entende que a liberdade sindical significa a liberdade de os trabalhadores defenderem juntos seus interesses comuns.
No que tange a greve, esta se apresenta como uma escolha aberta aos individuos, que implica a liberdade de néo fazer
greve, isto é, a liberdade do trabalho. Finalmente, sobre o direito a negociagdo coletiva, o autor leciona que esta assegura
a participacdo de todo trabalhador na determinagao coletiva do conjunto de suas condicdes de trabalho.



igualdade do direito civil, sendo conveniente forgar o respeito desses principios sob um plano

coletivo.

A “CIVILIZACAO” DA EMPRESA

Na visdo de Supiot, tal construcdo historica do direito coletivo na Franca faz com
que, finalmente, o direito civil e o direito do trabalho alcancem a mesma razdo de ser, qual
seja, a de civilizar as relacdes sociais. A civilizacdo da empresa significa a invencao de visoes
originais passiveis de permitir a introducdo dos principios de liberdade e igualdade em uma
sociedade — a empresa — organizada sobre o principio da hierarquia e da submissao as ordens.
A introducéo das liberdades na sociedade autoriza, portanto, um desenvolvimento dos direitos
da empresa, tornando-a um espaco normativo autdnomo, uma vez que 0 movimento de
civilizacdo da empresa alia de maneira indissollvel a penetracdo de certas liberdades civis na
esfera empresarial (como, por exemplo, a liberdade de expressdo) com a sua constituicdo
como sociedade unida pelo respeito aos valores comuns. A separacao das esferas de poder do
empregador e da autonomia coletiva ndo precisa mais se operar sob a forma rustica de uma
afetacdo de lugares e espacos distintos e distantes entre si. Com efeito, resta possivel notar,
segundo Supiot, certo desvanecimento das liberdades coletivas, subordinadas ao respeito aos
valores da empresa, perdendo, assim, o radicalismo que sempre havia marcado o sindicalismo
francés.

Supiot classifica as liberdades individuais na empresa sob duas 6ticas: liberdades no
trabalho e liberdades fora do trabalho. No primeiro caso, sdo liberdades individuais
decorrentes da qualidade de trabalhador e exercidas dentro da moldura do contrato de
trabalho, podendo ser justificadas a partir de duas teorias, a da diluicdo progressiva do
conceito de subordinacdo (insuficiente tanto do ponto de vista técnico-juridico quanto do
ponto de vista social); e atribuicdo de faculdades de escolha atreladas a qualidade de
trabalhador. Ja as liberdades fora do trabalho sdo as liberdades publicas; liberdades civis e
liberdades decorrentes dos direitos da personalidade.

Essa penetracdo do Estado de Direito na empresa opera uma mudanca de seu estatuto
na sociedade civil, que deixa de ser aquele de um espaco privativo onde o empregador exerce
um poder sem limites e passa a ser 0 de um espaco juridicamente organizado. 1sso, no entanto,
ndo gera um desaparecimento do poder patronal, apenas o reveste de nova legitimidade,
pautada na lei e manifestada através dos direitos que passam a ser reconhecidos a sociedade

empresaria, caracterizados sob dois enfoques: direito que emana da empresa e direito que se



aplica a ela, correspondendo respectivamente as nogdes de empresa como fonte de direito e
como objeto de direito.

Sobre o tema do poder disciplinar e seus limites, vale destacar a licdo de Romita
(1983), que antes da consagracdo do principio da dignidade da pessoa humana como
fundamental ao ordenamento juridico brasileiro, a partir da Constituicdo de 1988, ja tracava
sua relacdo com as relagdes de trabalho:

Na execucdo do trabalho prestado a uma empresa, o trabalhador estd sujeito ao poder
disciplinar do empregador, vale dizer, acha-se obrigado a observancia das regras disciplinares
vigentes na empresa (...). Esse poder disciplinar tem seus limites. A dignidade da pessoa
humana deve ser preservada a todo o custo. O interesse coletivo ha de ser considerado, mas
ndo sem ajustar-se aos direitos individuais envolvidos (...). O melhor regime disciplinar é
aquele que procura remover as causas das infragBes, e ndo o que simplesmente se limita a
punir as faltas. (ROMITA, 1983, p.23-24)

O fendmeno da empresa como fonte de direito é materializado pelos movimentos de
flexibilizacdo ou desregulamentacdo, isto €, aqueles que visam a diminuicdo do poder
conferido as leis e regulamentagdes estatais para ampliar a aplicacdo de regras elaboradas
pelos proprios empreendedores. Nesse caso, o Estado prové a “moldura” ¢ a empresa exerce a
autorregulamentacdo, de forma unilateral (se apresenta sob a antiga forma de regulamento
interno e estd atrelado a ideia de imposicdo) ou convencional (resulta da liberdade de
negociacdo dentro da empresa de acordos que se juntam ou substituem a regulamentacéo
estatal ou profissional).

A concepcdo da empresa como objeto de direito, por sua vez, parte do principio de
que assim como o trabalhador representa um recurso para a empresa, esta ser um recurso para
os homens, de modo que a liberdade a ela concedida implica certas responsabilidades,

notadamente a social e a ecoldgica™.

O LEGAL E O NORMATIVO NA RELACAO DE TRABALHO

As nocOes de as nogdes de lei e norma sdo constantemente tidas como equivalentes.
Entretanto, é justamente essa suposta equivaléncia que traz um problema, o qual Supiot
(1994) tenta resolver a partir da analise dos processos explicitamente trazidos ao direito do
trabalho sob o nome de outras formas de normatividade e, posteriormente, procedendo ao
exame das figuras da norma que se encontram praticamente em concurso com a lei na relagdo
de trabalho. Assim, desregulamentacéo ou deslegalizacéo sdo conceitos que, do ponto de vista
juridico, visam colocar em questionamento a legitimidade da regra do direito, fazer uma

interrogacdo acerca da nogéo de legalidade. N&o se trata de deixar de regulamentar, mas de

1 supiot propde a seguinte reflexdo: do ponto de vista juridico, a empresa é uma ferramenta e ndo um cidad&o. Por outro
lado, tal ferramenta pode servir para definir a cidadania dos empresarios, como ja serviu a conformacéo da cidadania dos
trabalhadores.



escolher regulamentar de outra forma. Nesse contexto, o direito do trabalho sofre criticas de
duas ordens: de um lado, h& os que dizem que deve ser criticado por ndo ser diferente do resto
do direito, isto €, porque faz parte do direito. De outra sorte, hd os que criticam alegando que
ele ndo seria verdadeiramente direito, uma vez que ndo responderia as necessidades l6gico—
formais da definicéo deste.

No entendimento de Supiot (1994), a questdo deve passar pela analise do exame dos
tracos da legalizacdo das relacdes do trabalho. Na concepcdo do autor, a submissdo das
relacbes de trabalho assalariado ao principio da legalidade resultou de um processo de
legalizagéo original, que por sua vez resultou da observacdo dos fatos sociais e da revolta
desses fatos contra a ignorancia do direito civil. Pela primeira vez na histéria do direito, a
apreensdo juridica de uma relacdo social foi precedida pelo conhecimento sociolégico dessa
relacdo. Isso distingue radicalmente o direito do trabalho do direito civil, que nasce como uma
obra da razdo. Fora do pensamento juridico do Codigo Civil, a relacdo de trabalho se encontra
no epicentro das primeiras pesquisas socioldgicas. O século XIX trouxe um projeto de
“direito alternativo”, fundado no paradigma do grupo e ndo do individuo, o Direito Social.
Parte do Direito do Trabalho é uma resposta a esse projeto, porque constitui, juntamente com
o Direito da Seguridade Social, sua realizagdo mais visivel.

O Direito do Trabalho introduziu na ordem juridica uma racionalidade diferente, mas
ndo menos juridica, isto &, estrangeira a racionalidade socioldgica ou politica: seus conceitos
sdo diretamente emprestados ao social, mas sua integracdo a ordem juridica o separa de suas
raizes sociais. Usando de uma terminologia de Direito Comercial, Supiot (1994) entende que
o Direito do Trabalho é devido tanto a uma razdo juridica quanto a uma razao social. Essa
particularidade é o que esclarece as ambiguidades da ideia de deslegalizacdo em seu
dominio®2.

Importa trazer a colacdo que a deslegalizacdo das relacGes de trabalho representou
um instrumento comum para projetos distintos: o socialismo e o neoliberalismo. O primeiro
consubstancia franca oposi¢cdo ao modelo liberal vigente durante a primeira metade do século
XIX, sendo que um dos itens da “agenda” era justamente uma critica feroz ao Direito até
entdo conhecido, atrelado ao liberalismo. Sobre a ideia de um “direito socialista”, Alexandre
Zinoviev afirma que “em uma sociedade onde ndo existem capitalistas, as leis que regem as
relagOes entre capitalistas e trabalhadores ndo querem dizer nada. Ndo s&o violadas, séo
somente absurdas” (ZINOVIEV apud SUPIOT, ano, p.202).

12 Assim, a nogdo de deslegalizagéo se articula necessariamente a uma critica ao direito do trabalho, a partir de dois focos:
contestacdo a racionalidade juridica do direito do trabalho e ao carater material dessa racionalidade (razéo social).



No mesmo sentido, Supiot (1994) entende que o “direito socialista” nada mais é que
o0 desenvolvimento do direito do trabalho, sua extrapolagdo final, a0 mesmo tempo que um
contrasenso total. No entanto, foi entendido inicialmente como um sucesso em razdo da
utilizacdo retorica que pode ser feita por partidarios de outro projeto de deslegalizacdo da
relacdo de trabalho: o dos novos liberais.

Essencialmente, os novos liberais criticaram o direito social ndo a partir da negagao
do idealismo juridico, mas ao materialismo juridico do direito social, diferentemente da critica
marxista. Contudo, Supiot (1994) ndo enxerga fundamentacdo juridica nesse argumento
critico, pois o direito do trabalho ndo visa fixar a situacdo material de cada trabalhador, mas
somente fornecer instrumentos juridicos de livre determinacdo dessa situacdo. Em sua

opinido, apesar de suas opinides opostas,

os dois projetos de decaimento do direito e de deslegalizagdo tinham em comum o sonho de
um mundo do trabalho pacificado onde cada um aceitaria sem reclamar o lugar que lhe fosse
designado pela méo invisivel do mercado ou pela méo visivel de uma planificacdo integral.
Seria uma utopia de ordem social onde a dominagdo ndo geraria tensdes. Importa observar
que por tras desses sonhos sempre paira o pesadelo da violéncia nua (SUPIOT, 1994, p. 212).

No que tange a normatividade, finalmente, Supiot sinaliza a importancia em se
descobrir qual parte da relacdo de trabalho deve ser regida pelo direito do trabalho e qual
parte pela regulagdo social, isto é, por outras formas de normatividade. Deve-se partir do
principio de que ndo € possivel crer na legalidade e na normatividade como formas de
organizacao da sociedade incompativeis ou exclusivas uma da outra. Ao contrério, ainda que
opostas, as mesmas se combinam na pratica para uma verdadeira relacdo de
complementaridade.

A norma é, portanto, revestida de diversas figuras. Ela pode ser técnica, de conduta
ou de gestdo. No primeiro caso, € unidimensional e retira do mundo dos fatos sua
legitimidade™. Na visdo de Supiot (1994), resta claro que os interesses dos trabalhadores, dos
consumidores e dos produtores ndo sdo necessariamente convergentes. Apenas os Ultimos sdo
verdadeiramente representados no seio dos organismos de normatizacdo encarregados de
elaborar as normas técnicas. Assim, a distincdo entre a regra juridica e a norma técnica
conduz a adogdo de uma concepcao restritiva desta ultima. A pessoa humana (no sentido
juridico) estd em questdo, chegamos ao dominio da escolha de valores, que ndo pode ser
abandonado pelo direito nem diretamente (por referéncia as normas), nem indiretamente (por

referéncia aos comités de ética) ao poder dos cientistas ou técnicos.

1% Caracteristicas: concreta (deve corresponder de perto a diversidade dos fatos); mével (deve poder evoluir junto &
progressdo do conhecimento); e facultativa (isto &, deve ser refutavel na acepcéo epistemoldgica).



Na seara das normas de conduta, o empregador é reconhecido como fonte do direito
na empresa, em funcdo do exercicio do poder patronal. Tal poder de gestdo pode e deve
adotar uma face normativa, a medida que o patrdo nédo se limita a dar ordens verbais, mas as
fixa em textos. Esses textos possuem contetdos variados e heterogéneos, pois misturam
lembretes de disposi¢des legislativas ou regulamentares com aqueles das disposicdes proprias
da empresa (0s que figuram expressamente no regulamento interno ou nos acordos coletivos).
Nesse contexto, qual o papel do juiz de direito?

Supiot (1994) propde a reflexdo de que esse € um problema de interpretacdo da
vontade. A partir do momento em que se reconhece concorrentemente ao empregador o
direito de regulamentar a empresa e de dirigi-la, somente a andlise de sua vontade permite
saber se ele limita-se a publicar as decisdes que pode livremente modular, modificar ou
denunciar a todo momento, ou, ao contrario, se ele entendeu como um compromisso unilateral
futuro que constitui uma verdadeira regra de direito dentro da empresa. No Ultimo caso, seria
necessario desenhar todas as consequéncias da generalidade (aplicando o principio da
igualdade) e da permanéncia da regra assim qualificada.

Sobre as normas de gestdo, a referéncia implicita ou explicita as mesmas se tornou
onipresente na confeccdo das leis. Como exemplo, Supiot (1994) destaca a exposicdo de
motivos das grandes leis no campo do direito do trabalho na Franca.

Finalmente, Supiot (1994, p.252-253) conclui sua visdo critica do direito do trabalho
afirmando que a Unica certeza é que dentro da empresa a retorica da fé, a embalagem e a
explicacdo das crencas ndo dependem mais de juristas da antiga concepcdo. Tais juristas
deveriam, assim, festejar tal evolucdo, que lhes concede no que tange as relagBes sociais, uma

distancia propicia a reflexdo.

CONCLUSAO

A concepcao juridica acerca das relagdes de trabalho, na Europa, foi influenciada por
dois paradigmas que, embora distintos entre si, atualmente operam de forma simbiotica. A
tradicdo romana foi utilizada pelos Codigos Oitocentistas que, na emergéncia dos ideais do
liberalismo politico e econdmico, reduziram a prestacdo do trabalho & condicdo de mera
mercadoria. Contudo, esse cenario foi justificado a partir da ideia de liberdade, autonomia da
vontade e igualdade (embora meramente formal), de forma que o trabalhador estaria apto a
negociar sua forca de trabalho a partir de uma manifestacdo livre de vontade em posicéo,

teoricamente, equiparada a do empregador.



Por outro lado, a concepgdo germanica, tradicionalmente mais afeta ao aspecto da
pessoalidade da relagdo de trabalho, baseava-se na antiga ideia de colaboragdo pessoal e
fidelidade reciproca. Importa observar, com efeito, que com o passar do tempo, 0s paises
(cada um a seu tempo e a sua maneira) europeus foram capazes de operar uma
compatibilizagdo (trabalno como bem e objeto do direito — relacionada a vertente
contratual/romana; e trabalhador como pessoa e sujeito de direito — atrelada a vertente
germanica) entre as tradicdes, que € imperativa a atual qualificacdo do trabalho.

No que tange ao trabalho como objeto de direito, especial relevancia adquire o papel
do corpo do trabalhador na prestacdo do trabalho. Nesse sentido, as analises que procuram
separar 0 corpo do trabalho se mostram insuficientes, pois ndo realizam o enfrentamento da
antinomia entre o postulado da natureza contratual da relacdo de emprego e o postulado do
carater nao patrimonial do corpo humano.

E inerente & relacdo de trabalho uma tenséo dialética profunda e que se conecta com
aspectos inconscientes do ser humano: a luta entre a liberdade e a necessidade, ambas em
relacdo direta entre espirito e corpo. Assim, a maior dificuldade € preservar o contrato,
entendido como expressao de liberdade, mas também meio de aprisionamento, e, de outro
lado, garantir as necessidades e, a0 mesmo tempo, os direitos extrapatrimoniais do corpo
humano.

O entendimento do trabalhador como sujeito de direitos, por sua vez, relaciona-se
com as questdes da seguranca (econdmica, fisica e juridica) e da formacdo da identidade,
tanto sob o aspecto coletivo quanto individual. Assim, o surgimento de regras mais protetivas,
bem como a dimenséo coletiva da relagdo de trabalho, oferece uma alternativa e equilibra a
equacdo entre liberdade e subordinagéo, pois nos aspectos em que o contrato individual de
trabalho aprisiona o trabalhador, entendido sob a oOtica da hipossuficiéncia frente ao
empregador, a regulamentacdo estatal o liberta.

Ao mesmo tempo, tal regulamentacdo do Estado também pode permitir regras de
flexibilizacdo ou deslegalizagdo, normalmente em prejuizo dos trabalhadores, sendo a
dimensao coletiva a chave para o reequilibrio.

Assim, uma reflexdo faz-se necessaria: ndo se pode perder de vista que Estado e
Direito ndo se confundem entre si, ao contrario do que possa parecer. O Estado tem
motivacOes politicas a partir da preponderancia de certas classes. A classe que controla
politicamente é aquela que vai definir qual o grau de protecdo que o Estado ira conceder. Até
gue ponto essa estrutura pretensamente libertadora realmente liberta e ndo aprisiona mais

ainda?



Sob essa Gtica, resta possivel concluir que o Direito do Trabalho, embora Direito,
traz em si a realidade fatica de forma pulsante, de modo a operar uma espécie de ruptura, uma
fratura na estrutura do Direito, que demanda o abandono a determinadas concepgdes

tradicionais, 0 que Supiot (1994) sugere com muita propriedade.
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