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RESUMO

O direito sucessorio brasileiro passa por uma profunda transformacdo com a aplicacdo das
nog¢Oes oriundas de ramos do direito e da contabilidade, respectivamente, o direito empresarial,
o direito tributario e a contabilidade gerencial, os quais refletem sobremaneira no planejamento
sucessorio, bem como nas opcdes de blindagem ou de protecdo patrimonial. A busca pela
otimizacdo da organizacdo patrimonial, a protecdo dos bens pessoais dos socios frente aos
percalcos da atividade empresaria, a idealizacdo de uma continuidade da pessoa juridica criada
e administrada por uma familia, a vontade e a necessidade de um planejamento sucessorio que
resguarde direitos dos herdeiros e a solucdo celere das questdes hereditarias sao alguns dos
objetivos que contemplam e justificam a formacdo de holdings familiares. Assim, com
supedaneo na estrita legalidade, afastando-se o desenvolvimento das pesquisas de qualquer
manobra de evasdo fiscal, analisa-se hipoteticamente a possibilidade de criagcdo de uma holding
familiar, a qual constitui o ponto central de discussé@o do presente estudo, como uma das formas
de planejamento sucessorio contempladas no ordenamento juridico brasileiro.

Palavras-chave: 1. Holdings Familiares. 2. Planejamento sucessorio; 3. Blindagem

Patrimonial;



ABSTRACT

The Brazilian inheritance law undergoes a profound transformation with the application of the
notions arising from branches of law and accounting, respectively, business law, the tributary
right and management accounting, which reflects greatly on succession planning, as well as the
options Shielding or asset protection. The search for the optimization of the organization assets,
protection of personal assets of the partners against mishaps activity businesswoman, the
idealization of a continuing legal entity created and managed by a family, the will and the need
for succession planning that protects the rights of heirs and rapid solution of hereditary issues
are some of the goals that come and justify the formation of family holdings. So with footstool
in strict legality, away from the development of research in any maneuver evasion,
hypothetically analyzes the possibility of creating a family holding company, which is the
central point of discussion in this study, as a form of succession planning contemplated in
Brazilian law.

Keywords: 1. Family holding company; 2. Succession Planning; 3. Shielding Patrimony.

INTRODUCAO

As relagOes empresariais modernas, as quais tem como plano de fundo o liberalismo
econémico congregado com o sistema de producdo capitalista, mostram-se cada vez mais
suscetiveis a aplicacdo dos meios legais para a otimizacdo das operacfes negociais e
administrativas, objetivando o gerenciamento imediato do patriménio das pessoas juridicas e
em segundo plano, a gestdo das atividades econémicas e empresariais, a protecdo e a
preservacdo dos bens das pessoas fisicas envolvidas em um momento de sucessao hereditaria,
buscando a perpetuacdo do patriménio e da empresa.

Neste sentido, sob a roupagem do planejamento sucessério combinado com a
incessante busca dos empresarios em proteger seu patrimonio, onde encontra espago a no¢ao
de protecdo ou blindagem patrimonial, inimeras rotinas juridicas, administrativas e tributarias
vém sendo desenvolvidas para otimizar um aspecto extremamente relevante para o
empresariado, principalmente quando se trata de empresas familiares, a constituicdo de
holdings.

Imbricam-se as nogdes e os institutos aplicveis ao planejamento tributario e a
blindagem patrimonial sendo que o presente artigo tem o0 escopo de esmiucar a legalidade da

utilizacdo da forma societaria denominada holding para a realizacao do planejamento tributario



e sucessorio visando a blindagem ou protecdo patrimonial, bem como a perpetuacdo da pessoa
juridica constituida por determinado nucleo familiar.

Em empresas familiares a questao sucessoria deve ser tratada com afinco juridico e
alicercada na orientacéo contabil e fiscal, uma vez que a transmissdo de eventual patriménio
para os herdeiros e a preocupacao com a perenidade da pessoa juridica colocam em evidéncia
a necessidade de implementacdo de estruturagdes administrativas, empresariais e fiscais a

serem desenvolvidas e gerenciadas em consonancia com o ordenamento juridico brasileiro.

AS LINHAS GERAIS DO DIREITO SUCESSORIO E DO DIREITO EMPRESARIAL
NO BRASIL

As bases do direito sucessorio brasileiro encontram-se nos artigos 1.784 a 2.027 do
Cadigo Civil, bem como nos entendimentos jurisprudenciais e nas simulas exaradas pelo
Superior Tribunal de Justica (STJ) e pelo Supremo Tribunal Federal (STF) relativas as
divergéncias interpretativas e a aparente antinomia normativa atinentes a sucessao hereditaria.

Entre os institutos basilares do direito sucessério brasileiro destaca-se o principio
da saisine!, segundo o qual, a morte da pessoa tem o conddo de promover a imediata abertura
da sucessdo e, assim, desde logo, transmitem-se aos herdeiros legitimos e testamentarios 0s
bens e direitos que compdem a heranca.

Todavia, a abertura da sucesséo e a transmissao da herangca ocorrem em momento
anterior a apuragéo e a composi¢do do acervo de bens, direitos e obriga¢fes que irdo compor o
inventario ou o espélio de bens, bem como da apresentacao de todos os herdeiros legitimos ou
testamentarios.

Ademais, a heranca, conforme dic¢do do artigo 1.791 do Cddigo Civil, defere-se
como um todo unitario, portanto, formado por bens e direitos indivisiveis que obrigam, pelo
prazo minimo de 30 (trinta) dias, que os herdeiros permanecam com suas quotas hereditarias
em condominio sendo regidos pelos ditames do direito das sucessdes.

Sendo que, em referido interregno, sob a oOtica da dindmica da atividade
empresarial, a sociedade empresaria ndo podera restar sem direcdo ou mesmo sem acesso ao

patrimdnio em razdo da morte do socio, devendo-se, para tanto, a sucessao empresarial ser

T Art. 1.784 do Cadigo Civil. Aberta a sucesséo, a heranca transmite-se, desde logo, aos herdeiros legitimos e testamentarios.



pautada em um planejamento racional e objetivo que minimize os efeitos de uma transferéncia
diretiva da organizagdo empresarial.

E ndo é sd, superada a questdo da abertura do inventario ou do arrolamento dos bens
e direitos, até a elaboracdo do termo de compromisso do inventariante, em consonancia com o
artigo 1.797 do Cadigo Civil, a administracdo da heranga caberd, sucessivamente: ao conjuge
ou companheiro, ao herdeiro que estiver na posse e administracdo dos bens — em caso de
divergéncia prevalecera como inventariante o herdeiro mais velho —, ao testamenteiro e, por
fim, a pessoa de confianca do juiz.

Ademais, ressalta-se que a sucessdo proceder-se-4 de duas formas, a saber: a
legitima e a testamentéria. Na primeira, fundamentam-na os lagos familiares ou sanguineos, ao
passo que a segunda, na vontade do autor da heranca. Sendo que a sucessdo podera ser mista,
isto é, contemplar a transferéncia de bens e direitos pela via da legitima conjugada com as
disposi¢des testamentarias, as quais podem incidir, tdo-somente, sobre metade do patriménio
do autor da heranca.

Cumpre-nos destacar, por oportuno, que a gestdo patrimonial é medida importante
para determinacdo dos rumos da sociedade empresaria podendo-se, em tempo habil, por
intermédio de analises gerenciais diagnosticar as habilidades e as aptid6es profissionais de cada
herdeiro, diferentemente do que ocorre na sucessao em geral disciplinada no livro V do Cédigo
Civil. Podendo-se, assim, destinar ativos estratégicos a um herdeiro e ao outro bens imoveis,
por exemplo, a depender da aptiddo ou ndo para o pleno desempenho de atividades
empresariais.

Em termos de normas sucessorias que se imiscuem no planejamento de uma
empresa familiar insta destacar que a estipulag@o nos contratos sociais, nos casos das sociedades
empresarias de responsabilidade limitada, deve-se constar a questdo da transmissao e divisdo
de suas quotas societarias aos herdeiros ou legatarios, o que em ultima andlise ira determinar o
momento e a forma de transmissdo de poder e de administragdo de uma empresa de cunho
familiar, no caso do presente estudo abordar-se-a a constituicdo de uma holding.

Assim, o sucedido ou os sucedidos — por exemplo, 0s pais ou os tios — terdo plenas
possibilidades de verificar a eficacia da forma de transmissao e divisdo de bens adotada, ou
seja, a partir das inquinacOes de cada herdeiro poder-se-a realizar a distribuicdo das quotas
sociais e dos cargos ocupados na direcdo ou gestacdo da empresa familiar. Sendo o sucedido
mantém-se juridicamente resguardado pela possibilidade de instituicdo de usufrutos das quotas

societarias.



Nota-se que a gestdo da sociedade empresaria no momento da sucessao € um tema
ténue e delicado a ser tratado pela familia abalada pela perda de um ente querido e que a
inexisténcia de um planejamento sucessorio de contingéncia podera leva-los a disputas, atritos,
causando desgastes de cunho emocional e patrimonial.

Buscando minorar tais conflitos, o planejamento sucessério em empresas familiares
mostra-se como um instrumental pratico oriundo da integracdo e composicao de normas que
tratam de direitos empresarias e sucessorios objetivando-se a coesdo familiar e a manutencao
da atividade empresarial ou da empresa, a qual, no hodierno capitalismo, € um nucleo social
estruturante e desempenha importante funcao social.

Em termos contratualistas, tem-se que com a constituicdo de determinadas
modalidades de sociedades empresarias € possivel minorar ou mensurar os efeitos de
determinadas antinomias existentes entre as normas sucessorias e as de cunho empresarial,
resguardando-se, todavia, em caso de herdeiros necessarios, a parcela patrimonial relativa a
legitima?.

Assim, a partir de uma gestdo empresarial do patriménio familiar, evitam-se
conflitos que envolvam os legatarios, a sucessao legitima e a testamentaria, a cessdo de direitos
hereditarios, a colacdo, a partilha, o poder de controle, o acordo de acionistas, o testamento, 0
codicilo, a vocagdo hereditaria, a aceitacdo ou a rendncia da heranca, os herdeiros necessarios,
a deserdacdo, a indignidade sucessoria, a sucessdo por direito de representacdo e por direito
préprio, o fideicomisso, entre outros aspectos relativos a sucessdo, cuja abordagem explicativa

distancia-se do objeto do presente estudo.

OS REQUISITOS MINIMOS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A busca pelo planejamento sucessério e a blindagem patrimonial encontram
respaldo em nosso ordenamento juridico sendo idealizado por aqueles que buscam protecdo
frente as nuances do mercado — isto €, transparecem como uma reagdo as adversidades e as
crises enfrentadas pelo empresariado brasileiro — que muitas vezes chegam ao limite de confisco
dos bens pessoais dos socios para pagamento de dividas das sociedades das quais participavam

relegando a segundo plano as balizas da desconstituicdo da personalidade juridica.

2 Havendo herdeiros necessarios, a disposicdo do testador ndo podera ser superior a cinquenta por cento de seu patriménio,
conforme dispde o art. 1.789 do Cddigo Civil.



E ndo € s, a demanda pela otimizacdo da organizacdo patrimonial, a busca pela
protecdo dos bens pessoais dos socios frente as dividas fiscais da empresa, a idealizagcdo de uma
continuidade da pessoa juridica, a vontade e a necessidade de um planejamento sucessorio que
resguarde direitos dos herdeiros e a solucdo celere das questdes hereditarias sao alguns dos
objetivos que contemplam a formacéo de holdings familiares, como parte de um planejamento
sucessorio.

Em outro viés, o planejamento sucessorio realizado por intermédio da constituicao
de uma sociedade empresaria sob a roupagem de holding mostra-se como uma alternativa
interessante ao contrapor-se a fragmentacdo societaria que, dependendo da composicdo
patrimonial da familia, podera enfraquecé-los em termos de representatividade, conforme
exemplo de MAMEDE e MAMEDE?:

A constituicdo de uma holding é uma alternativa interessante pois
trabalha contra a fragmentacdo da participacdo societaria na (S)
sociedades(s) produtiva(s).Essa participacdo passa a ser detida pela
pessoa juridica (holding); os pais detém participacdo na holding. Assim,
com a sua morte, havera sucessdo nas quotas/acfes da holding; essa
fragmentacgéo, contudo, ndo se reflete na(s) sociedade(s) produtiva(s),
ja que a holding mantém integra sua participacao.

Outro ponto crucial relativo aos objetivos do planejamento sucessério proposto no
presente estudo refere-se a mudanca de normas legais que regerdo as relacdes entre os herdeiros,
uma vez que a existéncia da holding ou de holdings acaba por submeter os envolvidos aos
ditames do Direito Civil, Empresarial e Societario, pois nesses aspectos as regras de Direito
Sucessorio aplicam-se, tdo-somente, na transmissao das quotas sociais.

Deste modo, entende-se que a aplicabilidade das normas de direito Empresarial, em
termos gerais, mostra-se como um facilitador para a solucdo dos eventuais conflitos na
administracdo da sociedade empreséaria de origem familiar.

Para tanto, superada a analise dos institutos do direito sucessorio relativos a
transmissdo de bens e direitos. Destaca-se, a titulo ilustrativo, outros mecanismos que permitem
a organizacdo patrimonial de um ndcleo familiar e que se encontram consignados no direito

civilista, quais sejam: a doagdo clausulada — incomunicabilidade, impenhorabilidade e

3 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Blindagem patrimonial e planejamento juridico. 3 ed. Sao Paulo: Atlas,
2013. p. 111.



inalienabilidade — entre ascendentes e descendentes, a instituicdo do bem de familia e os
regimes de casamentos adotados pelos socios e herdeiros das empresas de matriz familiar.

Referidas modalidades de direcionamento sucessorio devem ser mensuradas
quando realizado o estudo de viabilidade do planejamento sucessério, todavia, em razéo da
quantidade de registros publicos a serem realizados, a dificuldade em quantificar o valor da
legitima no decorrer do tempo — em face das constantes ondas de valorizagdo imobiliaria, por
exemplo —, opta-se pelo estudo da questdo sob a dtica do direito societario.

Assim, a estruturacdo do planejamento sucessOrio concentra questdes
imprescindiveis e que devem ser minuciosamente analisados, tais como: a constituigdo
societaria adequada e correta da holding familiar, a eleicdo correta do Classificacdo Nacional
de Atividades Econdmicas (CNAE), amensuracdo da ocorréncia de fatos geradores do imposto
de transmissdo causa mortis e doacdo (ITCMD)* e do imposto sobre a transmissdo de bens
imdveis e de direitos a eles relativos (ITBI), os recolhimentos relativos ao lucro imobiliario, a
receita operacional, o levantamento dos custos relativos a atribui¢do do usufruto das quotas, a
incidéncia de contribuicdo sindical patronal, a condicdo dos socios e as hipoteses de evasdo
fiscal.

Deste modo, a gestdo adequada do patriménio por intermédio de uma holding
familiar pressupde, como medida preliminar, a constituicdo adequada da pessoa juridica, a qual
pode ser gestada de inumeras formas societarias, a depender do caso concreto e do futuro
direcionamento das quotas sociais entre herdeiros necessarios e os eventuais beneficiarios ou
legatarios.

Em outro viés, o planejamento sucessério deve trazer em seu bojo um minucioso
planejamento tributéario, haja vista que os enquadramentos e ocorréncias de fatos geradores
devem ser mensurados e observado para evitar-se irregularidades fiscais, ou seja, a pratica de
simulacdes ou de evasdo fiscal.

Por oportuno, a evasdo fiscal ocorre com a pratica de um ato ilegal, ap6s a
ocorréncia do fato gerador, com o escopo de suprimir, reduzir ou mesmo retardar o
cumprimento de determinada obrigac&o tributéria, qual seja: o pagamento do tributo.

Nas licdes de MARCOS CESAR PAVANI PAROLIN ° acerca do carater

obrigacional do tributo tem-se que:

4 No Estado de Sio Paulo, o ITCMD ¢ regido pela Lei n. 10.705, de 28 de dezembro de 2000.

5 PAROLIN, Marcos Cesar Pavani. Teoria e Pratica de Direito Tributario - Os Tributos em Espécie no Brasil. 1 ed. Habermann,
Leme: 2013. p.39-40.


http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnaefiscal/cnaef.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnaefiscal/cnaef.htm

O tributo é uma obrigacdo, uma imposi¢do, um encargo, um dever do
sujeito para com o sujeito ativo. Trata-se de um vinculo abstrato de
conteudo patrimonial pelo qual alguém, o sujeito passivo, esta adstrito
adar, a fazer, a ndo fazer ou a suportar algo em relagéo a outrem, sujeito
ativo.

Repisa-se que o planejamento sucessério se trata de um conjunto de medidas de
cunho administrativo e juridico que objetivam a escorreita transmissao de um patriménio com
a realizacdo dos devidos recolhimentos tributarios, ndo sendo o escopo do presente estudo
burlar o ordenamento juridico, ao contrario, intenta-se a eficiente conjugacao entre os interesses
familiares, empresariais e, também, do Estado.

Assim, ndo se pode olvidar que a gestdo e organizagdo empresariais da holding
familiar devem atentar prioritariamente para as disposi¢cdes do Codigo Tributario Nacional
(CTN) e demais instrumentos normativos relativos a regularidade da sociedade empresaria.

Deste modo, caso ocorra qualquer forma de simulagdo nas operacdes realizadas
pela holding ha expressa previséo legal para atuagdo administrativa do Fisco. Sendo que, entre
0 volumoso arcabouco normativo de cunho tributario, destaca-se o disposto no paragrafo Gnico
do art. 116 do Cddigo Tributario Nacional (CTN), in verbis:

Art. 116, CTN. Salvo disposicdo de lei em contrario, considera-se
ocorrido o fato gerador e existentes 0s seus efeitos:

| - tratando-se de situacéo de fato, desde 0 momento em que o se
verifiquem as circunstancias materiais necessarias a que produza 0s
efeitos que normalmente Ihe sdo proprios;

Il - tratando-se de situacdo juridica, desde 0 momento em que
esteja definitivamente constituida, nos termos de direito aplicavel.

Pardgrafo Unico. A autoridade administrativa podera
desconsiderar atos ou negécios juridicos praticados com a
finalidade de dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou
a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo tributaria,
observados o0s procedimentos a serem estabelecidos em lei
ordinaria. (Incluido pela Lcp n° 104, de 10.1.2001)(grifo nosso)

O paréagrafo Unico do citado artigo, indica que a Lei Complementar n. 104/2001

atribui uma competéncia do Fisco para atuar perante atos nulos ou de simulagéo, todavia, ndo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp104.htm

se pode olvidar das atribuicdes do Poder Judiciario frente a situacéo, nos dizeres de ROQUE
ANTONIO CARRAZA®:

Uma coisa, porém, precisa, de logo, ficar absolutamente clara: com o
advento da Lei Complementar 104/2001 o Fisco apenas foi autorizado
a dizer “a primeira palavra”, isto ¢, a conhecer diretamente da
simulacdo, declarando, de oficio, o defeito juridico e tributando — pelo
lancamento — a realidade oculta pela aparéncia enganosa.

Neste diapasédo, destaca-se o instituto da simulacéo, o qual, em breve sintese, € a
divergéncia entre a vontade e a declaracao do contribuinte, oriundo de acordo celebrado com o
escopo de ludibriar terceiros, conforme ensinamentos de ROQUE ANTONIO CARRAZA'.

Em termos legais, a nulidade do ato funda-se na ocorréncia da simulagio
disciplinada no art. 167 do Cddigo Civil, inexistindo quaisquer diferenciacdes em relacdo ao
ambito juridico de ocorréncia do ato simulado, ou seja, civil ou fiscal, aos meios de nulificar os
atos sdo 0s mesmo para os terceiros e para o fisco.

Assim, o pronunciamento final acerca da ocorréncia ou ndo de simulagdo cabe ao
Poder Judiciario, em atencdo do principio da universalidade da jurisdicao, disposto no art. 5°.,
inciso XXXV da Constituicdo Federal de 1988.

Em termos de escorreito planejamento sucessorio, insta observar a possibilidade de
desconsideracdo da personalidade juridica criada para tal fim, por meio judicial, em
consonancia com o disposto no art. 50 do Caédigo Civil, pois, caso haja abuso da personalidade
juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz
decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber intervir no
processo, que os efeitos de certas e determinadas relacdes de obrigagcdes sejam estendidos aos
bens particulares dos administradores ou sécios da pessoa juridica.

E, também, conforme entendimento do Superior Tribunal de Justica, aplica-se em
nosso ordenamento o instituto da desconsideracdo da personalidade juridica inversa
objetivando-se coibir a fraude, o abuso de direito e, principalmente, o desvio de bens.

Ou seja, 0 socio devedor que transfere seus bens para a pessoa juridica sobre a qual
tem controle total, esvaziando seu patriménio pessoal, mas usufruindo daquele que esta sob a

propriedade da sociedade, ja que ao integralizar totalmente a pessoa juridica, passa a exercer a

6 CARAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributario. 24 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Malheiros,
2008. p. 475.

7 |dem. p. 474.



atividade em seu nome, com o objetivo de fraudar terceiros podera sofrer as consequéncia da
desconsideracdo da personalidade juridica inversa®, sendo atendidos os mesmo requisitos do

art. 50 do Cddigo Civil, quais sejam: o desvio de finalidade e a confuséo patrimonial.

AS HOLDINGS FAMILIARES

O competente desenvolvimento do presente estudo perpassa pela conceituacéo da
holding, disciplinada na lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com atengdo a estrutura da
holding familiar, ressaltando as vantagens de tal alternativa para o planejamento sucessorio e a
protecao patrimonial dos herdeiros, tais como: a centralizacao da gestao, a reducdo de conflitos
e as possibilidades de cisdo, fusdo e incorporacdo que sao instrumentos, em segundo plano,

para um planejamento tributario que beneficie a empresa, seus socios e os herdeiros.
Conceituacéao e classificacdo
Em termos conceituais, o vocabulo holding origina-se de “To hold”, em inglés,

traduzindo-se por segurar, deter, sustentar, entre ideias afins. Holding traduz-se ndo apenas

como ato de segurar, deter etc., mas como dominio®.

8 PROCESSUAL CIVIL E CIVIL. RECURSO ESPECIAL. EXECUCAO DE TITULO JUDICIAL. ART. 50 DO CC02.
DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA INVERSA. POSSIBILIDADE.

I — A auséncia de decisdo acerca dos dispositivos legais indicados como violados impede o conhecimento do recurso especial.
Sumula 211/STJ. I — Os embargos declaratérios tém como objetivo sanear eventual obscuridade, contradicdo ou omissao
existentes na decisédo recorrida. Inexiste ofensa ao art. 535 do CPC, quando o Tribunal a quo pronuncia-se de forma clara e
precisa sobre a questdo posta nos autos, assentando-se em fundamentos suficientes para embasar a decisdo, como ocorrido na
espécie. 111 — A desconsideracdo inversa da personalidade juridica caracteriza-se pelo afastamento da autonomia patrimonial
da sociedade, para, contrariamente do que ocorre na desconsideracéo da personalidade propriamente dita, atingir o ente coletivo
e seu patrimonio social, de modo a responsabilizar a pessoa juridica por obrigagdes do socio controlador. IV — Considerando-
se que a finalidade da disregard doctrine é combater a utilizagdo indevida do ente societario por seus socios, o que pode ocorrer
também nos casos em que o sdcio controlador esvazia o seu patriménio pessoal e o integraliza na pessoa juridica, conclui-se,
de uma interpretagdo teleoldgica do art. 50 do CC02, ser possivel a desconsideragio inversa da personalidade juridica, de modo
a atingir bens da sociedade em razdo de dividas contraidas pelo socio controlador, conquanto preenchidos os requisitos
previstos na norma. V — A desconsideragdo da personalidade juridica configura-se como medida excepcional. Sua adogdo
somente é recomendada quando forem atendidos os pressupostos especificos relacionados com a fraude ou abuso de direito
estabelecidos no art. 50 do CC02. Somente se forem verificados os requisitos de sua incidéncia, podera o juiz, no proprio
processo de execugdo, “levantar o véu” da personalidade juridica para que 0 ato de expropriacao atinja os bens da empresa. VI
— A luz das provas produzidas, a decisdo proferida no primeiro grau de jurisdicdo, entendeu, mediante minuciosa
fundamentacéo, pela ocorréncia de confusdo patrimonial e abuso de direito por parte do recorrente, ao se utilizar indevidamente
de sua empresa para adquirir bens de uso particular. VIl — Em conclusao, a r. decisdo atacada, ao manter a decisdo proferida
no primeiro grau de jurisdicdo, afigurou-se escorreita, merecendo assim ser mantida por seus proprios fundamentos. Recurso
especial ndo provido. (STJ, Resp n. 948117, Relatora MINISTRA NANCY ANDRIGHI, j. 22/06/2010).

9 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econémico do
patriménio e da sucesséo familiar. 4 ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. p. 6.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument

Aprofundando-se a definicilo, MAMEDE e MAMEDE? conceitua a expressao

holding Company ou holding, nos seguintes termos:

(...) serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como
titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imoveis, bens
moveis, participagdes societarias, propriedade industrial (patente,
marca etc.), investimentos financeiros etc.

Nosso arcabouco legislativo contempla a classificacdo em holding pura e holding
mista. Em sintese, a holding pura é constituida especificamente para a titularidade de
participacdes societarias ou de acdes de outra ou outras sociedades. O artigo 2, § 30 da lei n.
6.404/76 disciplina que a sociedade empresaria pode ser constituida sob o objeto social
destinado a participacdo em outras sociedades, assim, conceitua-se a modalidade de holding
pura.

Em termos de previsdo legal, o art. 20, § 30 da Lei no 6.404/1976, que estabelece
que a “companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista
no estatuto, a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais”.

Somando-se a tal classificacdo doutrinaria, as subdivisdo entre holding de controle
ou sociedade de controle e holding de participacdo ou sociedade de participagdo, cujas
denominacdes séo autoexplicativas.

Ademais, cumpre-nos esmiucar a natureza e tipo societario que mais de aproximam
das nocGes abordadas no presente estudo, para tanto, elege-se a constituicao da holding familiar
como sociedade empresaria de responsabilidade limitada, a qual tem maior abrangéncia, isto é,
contemplando desde as microempresas ou de pequeno porte até grandes sociedades.

A sociedade limitada esta disciplinada nos artigos 1.052 a 1.087 do Cadigo Civil,
sendo que no caso de omissdes aplicam-se as disposicdes relativas as sociedades simples
(artigos 997 a 1.038 do Cddigo Civil), instrumento de regéncia supletiva que visa minorar e
balizar conflitos no corpo da constituicdo da empresa. E, também, os socios podem estabelecer

a regéncia supletiva da lei n. 6. 404/76 relativa as sociedades por acdes.

10 1dem.



Nos dizeres de FABIO ULHOA COELHO™, a sociedade limitada: “¢ o tipo
societario de maior presenca na economia brasileira. Introduzida no nosso direito em 1919, ela
representa hoje mais de 90% das sociedades empresariais registradas nas Juntas Comerciais.*

E a opcdo por tal modalidade refere-se, em um primeiro momento, a questdo da
responsabilizacdo adstrita de cada sécio a integralizagdo do capital social. Sendo que na holding
familiar, referida integralizac&o faz-se por intermédio de participacdes societarias e outros bens,
em termos de responsabilidade pessoal ndo ha maiores Obices.

Outrossim, a caracteristica da contratualidade das sociedades limitadas & um dos
fortes motivos de sua ampla utilizagdo, haja vista que as relagdes entre os s6cios podem ser
delimitadas, ou seja, produto de negociagdes e vontades, o que aplica-se perfeitamente ao
escopo da holding familiar.

Nesse sentido, por exemplo, estando a holding familiar submetidas as normas
civilistas, destaca-se que a protecdo legal a alienacédo de quotas torna-se fragilizada, haja vista
que inexistindo oposicao de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social podera haver cessao
de quotas para terceiro, nos termos do artigo 1.057 do Cédigo Civil.

Entretanto, tal cenario podera ser restringido por clausulas dispostas no contrato
social, por exemplo, a previsdo da necessidade de aprovagdo unanime para a alienagdo de
quotas para sOCios ou n&o socios*?.

A constituicdo da sociedade limitada ocorre perante a Junta Comercial, sendo o
capital social dividido em quotas, iguais ou desiguais. Todavia, em regra, as quotas sao
indivisiveis, salvo se houver alteracdo social diversa.

Outro ponto relevante para o presente estudo refere-se a possibilidade de
constituicdo de condominio ou de usufruto sobre as quotas sociais, mesmo se forem marcadas
pela indivisibilidade, instrumento importante para proteger os atuais controladores da sociedade
e que serdo futuramente sucedidos por seus herdeiros, ndo podendo aqueles, a despeito do
planejamento de sua sucessdo, restar desprotegido de seus direitos de proprietarios ou
administradores da empresa familiar.

Em termos de administracdo, a constituicdo da holding familiar pela modalidade de

sociedade limitada permite a atribuicdo a uma ou mais pessoas (ou herdeiros), sejam sécios ou

1 COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 19 ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. p.
153.

12 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento juridico e econémico
do patriménio e da sucessdo familiar. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. p . 96.



ndo, desde que designadas no contrato social. E, também, ha previsao legal para a administracdo
coletiva da sociedade.

Mostrando-se, assim, as inumeras possibilidades e modalidades de planejamento
que se pode desenvolver, tendo-se sempre em conta que a minuciosa analise do caso concreto
ird balizar as condutas do planejamento sucessorio.

Ante 0 exposto, ndo se pretende esgotar a tematica relativa as holdings familiares
constituidas sob a forma limitada, buscou-se, tdo somente, destacar os aspectos mais relevantes
de referida matriz societaria perante o planejamento sucessorio, bem como indicar alternativas
importantes para salvaguardar os interesses dos sucedidos e dos sucessores, passando-se a

seguir ao breve estudo dos aspectos contabeis mais relevantes.

Aspectos contabeis relevantes

As benesses da constituicdo de uma sociedade empreséria limitada sob a
modalidade de holding deve ser minuciosamente analisada, colocando-se como ponto
nevralgico os impactos relativos aos custos de sua criacdo, manutencdo, despesas com capital
humano e a geracéo de tributos em contrapontos com 0s impostos incidentes na sucesséo causa
mortis.

Conforme abordamos, a definicéo do tipo de sociedade entre a andnima e a limitada
tem-se como de maior incidéncia a de atividade limitada, em raz&o dos riscos controlados, bem
como por impedir que terceiros (ndo herdeiros, por exemplo) sejam incorporados ao quadro de
socios por expressa disposicdo no contrato social. Somando-se, ainda, a questdo de
responsabilidade limitada ao percentual de suas quotas sociais e aos menores custos de
constituicdo e de gestdo em face das sociedades andnimas.

Superada a eleicdo da modalidade societaria, adentra-se a escolha do regime
tributério entre os possiveis — lucro presumido, o lucro real e o simples nacional — mostra-se de
suma importancia para que o planejamento sucessorio alcance os fins econdémicos e protetivos
almejados.

Em linhas gerais a tributacdo pelo lucro real demanda uma competente gestdo
contabil, baseadas nos principios da prudéncia, da entidade e da competéncia, v.g., para que se
garanta a total e real escrituracdo contabil, da qual ira de mensurar e realizar os recolhimentos
fiscais.

Por oportuno, cumpre-nos observar que as empresas holdings, em razéo de expressa

disposicao legal, ndo podem optar pelo regime de tributacdo do Simples Nacional, instituido



pela lei complementar n. 123 de 14 de dezembro de 2006, uma vez o impedimento alcanca as
empresas de cujo capital participe outra pessoa juridica, a teor do art. 30., 8 40, inciso I, do
referido diploma legal.

Indica-se, para a holding familiar, o regime de tributacdo do lucro presumido, o
qual, conforme ligdo de FABRETTI3, é um conceito eminentemente fiscal que tem o escopo
de facilitar o recolhimento do Imposto de Renda(IR) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) pelo empresario.

Assim, a pessoa juridica podera optar pela tributacdo pelo lucro presumido, caso
ndo se enquadre nas empresas obrigadas por lei a proceder a apuracao pelo lucro real, conforme
art. 14 da lei n. 9.718/98.

Outro ponto importante € a correta elei¢do da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE), a titulo exemplificativo tem-se: o de n. 6462-0/00: Gestdo de
participacdes societarias — Holding e o de n. 6810-2/02: Administracdo de imoveis proprios e
aluguel. Destacando-se que o CNAE relativo a gestdo patrimonial o0 mais adequado para a
consecucdo dos fins sociais e sucessorios oriundos do planejamento.

Por fim, a utilizacdo dos instrumentais da contabilidade gerencial'*, ramo que se
dedica a analisar as informagfes contabeis de modo a congrega-las com os regramentos de
administracdo, destaca-se a analise da situacdo da holding familiar por intermédio das
demonstragdes financeiras que compreendem o balango patrimonial (BP), a demonstracéo de
resultado do exercicio (DRE), a demonstracdo das muta¢des do Patriménio Liquido (DMPL),
as demonstracdes de fluxo de caixa e a demonstracdo do valor agregado (DVA), algumas
facultativas para as sociedades empresarias limitadas.

Entretanto, a elaboracéo e estudo das referidas demonstragdes contabeis mostram-
se como um meio eficaz, com viés de auditoria, para o diagnostico da situacdo econémica,
financeira e fiscal da empresa, ou seja, aferir o grau de crescimento e desenvolvimento da
holding familiar pode e dever ser minuciosamente acompanhado, para que no momento da

sucessao ndo haja entraves, percalcos ou surpresas e 0 planejamento sucessorio atinja seu fim.

13 EABRETTI, Laudio Camargo. Simples Nacional: Estatuto Nacional das Microempresas — ME e das Empresas de Pequeno
Porte — EPP: Regime Tributéario Simplificado, Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006, Lei Complementar n.
124, de 14 de agosto de 2007. S&o Paulo: Atlas, 2007. p. 124-126.

14 MONTOTO, Eugenio. Contabilidade Geral Esquematizado. S&o Paulo: Saraiva, 2011.


http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnaefiscal/cnaef.htm
http://www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/cnaefiscal/cnaef.htm

CONSIDERACOES FINAIS

A dinamica das relacGes empresarias e a necessidade das empresas familiares de
perpetuar sua existéncia entre as geracdes € o ponto nevralgico do presente estudo, o qual, a
partir da anélise de nosso ordenamento juridico, bem como cotejado por nog¢Bes contébeis,
buscou delimitar os aspectos mais relevantes de um planejamento sucessorio.

Assim, com base na escorreita constituicdo de uma sociedade empresaria limitada
sob a modalidade de holding familiar € possivel, ap6s a mensuracdo dos custos e objetivos
sociais, bem como das caracteristicas patrimoniais e dos socios, elaborar e implementar um
planejamento de contingéncia que garanta a transmisséo dos bens aos herdeiros, sem maiores
transtornos a sociedade, bem como a familia.

Deste modo, insta destacar 0s pontos positivos da constituicdo de uma holding
familiar, quais sejam: o aproveitamento dos incentivos fiscais na tributagdo dos rendimentos
dos bens particulares como pessoa juridica - recebimento de alugueres, lucros, dividendos,
transferéncia de bens, entre outros; a organizacao e gestdo do patriménio familiar; a eficacia na
administracdo dos negocios; a protecdo dos bens dos sdcios; a sucessao hereditaria balizada e
controlada; as vantagens tributarias face ao procedimento de inventario ou arrolamento; a
possibilidade de centralizacdo das decisdes administrativas e financeiras, entre outras tantas, a
depender do estudo do caso concreto.

Em contrapartida, destacam-se os custos de constituicdo da holding familiar e na
cessdo das quotas ou instituicdo de usufruto das mesmas, 0s custos para a integralizacdo do
capital, os recolhimentos fiscais obrigatdrios da pessoa juridica, a tributacdo de ganho de capital
na venda de participacdes, o Imposto sobre Transmissao "Causa Mortis™ e Doacao de Quaisquer
Bens ou Direitos (ITCMD) na doacdo de cotas de capital para os herdeiros, a titulo
exemplificativo.

Entretanto, planejando-se a longo prazo, a despeito dos aspectos negativos relativos
aos custos operacionais de implementacdo, as holdings familiares gradativamente ocupam
espaco no direito empresarial como um eficaz instrumento de planejamento sucessorio, desde

que pautado na estrita legalidade, ou seja, afastando-se da evaséo fiscal.
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