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RESUMO

O presente trabalho investigou quanto a possibilidade de remunerar a Instituicdo Cientifica e
Tecnoldgica — ICT, na condicdo de incubadora, pela transferéncia de conhecimento a que se
denominou ‘know-how’ — com a instituicdo de usufruto sobre quota de sociedade limitada que
seja titular de empresa incubada.

Os royalties devidos pela transferéncia de tecnologia que origina produto ou servico sao
facilmente calculaveis, ndo acontecendo 0 mesmo com a transferéncia de know-how. Esse tipo
de conhecimento apresenta elevada relevancia e alto valor econdmico, suscetivel, portanto, de
ser remunerado quando transferido.

Em virtude de se tratar de conhecimento valioso e ndo facilmente calculavel, é que se
investigou sobre a possibilidade de a participacdo nos lucros ser alternativa adequada para
remunerar a incubadora por transferir esse conhecimento a incubada. No caso, assumir a
condicdo de sOcia para ter direito de participacdo nos lucros ndo se mostrou medida
interessante, primeiro porque a ICT é 6rgdo ou entidade da administracdo publica indireta, e
depois, porque a participacdo societéaria da ICT na incubada inviabilizaria por vedacgdo legal a
participacdo desta no regime juridico tributario do SIMPLES NACIONAL.

Assim, o usufruto sobre quotas foi a medida encontrada para remunerar a incubadora de
empresas pela transferéncia de know-how com a participacdo nos lucros da incubada. Para a
analise da questdo, investigou-se o fato de que o usufruto de quotas ndo esta expressamente
admitido no Cdédigo Civil de 2002; a forma de limitada como o tipo societario indicado para
revestir a incubada, e a perspectiva de aplicacdo supletiva das normas das sociedades por
acOes a sociedade limitada incubada, j& que a Lei n. 6.404/76 admite expressamente o
usufruto de acdes. Também se analisou sobre a viabilidade de a incubada se tornar sécia dela
prépria, tendo em vista a condicdo de 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal da
incubadora (ICT), portanto regida pela Lei n. 8666/93, que impede o usufruto recair sobre
quotas de terceiros, apenas podendo recair sobre quotas da incubada, com quem a incubadora
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mantém relacdo juridica de parceria para a incubacéo.

E finalmente, também se analisou a possibilidade de a ICT como incubadora assumir a
condicdo de usufrutuaria de quotas.

A metodologia utilizada foi a social cientifica, pois visou solucionar problema econémico-
social, bem como a vertente juridica dogmatica porque procurou analisar o direito sob seu
aspecto normativo para determinar a natureza juridica do usufruto e da quota de sociedade
limitada e sobre a possibilidade de instituicdo de usufruto sobre quota e em favor da
incubadora (ICT).

Palavras-chave: Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT), incubacdo de empresas,
transferéncia de know-how, remuneragédo, usufruto de quotas, participagdo nos lucros sociais.

ABSTRACT

The present study investigated the possibility of compensating the Instituto Cientifica e
Tecnoldgica (Scientific and Technological Institute) - ICT, as an incubator, for the transfer of
knowledge called 'know-how' — with share-based usufruct in the incubated company.

The royalties payable for the transfer of technology from which the product or service
originates are easily calculable, but the same is not happening with the transfer of know-how.
This kind of knowledge has high relevance and high economic value, and, therefore, is liable
to being paid when transferred.

Because it treats valuable knowledge that is not easily calculable, the possibility of profit
sharing was investigated as a suitable alternative to remunerating the incubator for
transferring this knowledge to the incubated business. In this case, assuming the condition of
a partner entitled to profit-sharing was not interesting, first because ICT is indirect public
administration agency or entity, and second because ICT’s equity interest in the incubated
business would be unfeasible because such participation is legally prohibited under the
Brazil’s simplified taxation system.

Thus, share-based usufruct was found to be a way to compensate a business incubator for
transferring know-how, with the profit sharing in the incubated business. When examining the
issue, the fact that share-based usufruct is not expressly admitted in the 2002 Civil Code was
investigated; the limited liability as the indicated ownership type for incubated businesses, in
addition to the potential application of rules inherent to publicly stock traded corporations to
limited liability incubated businesses, given that Act 6,404/76 expressly admits share-based
usufruct. The feasibility of the incubator entering into a partnership with the incubated
business was also assessed, considering the condition of the federal public administration
agency or entity of the incubator (ICT), governed by Act 8666/93, which prevents the
usufruct from being assigned to third parties and may only be assigned to the shares of the
incubated business with whom the incubator maintains a legal partnership relationship for
incubation.

Finally, the possibility of ICT, as incubator, assuming the condition of usufructuary of shares
was reviewed.

The social science method was used, as it aimed at solving economic and social problems, as
well as the dogmatic legal side, because it tried to review the right under its normative aspect
to determine the legal nature of the usufruct and the limited liability company’s shares and the
possibility of establishing share-based usufruct and that is done on behalf of the incubator
(ICT).
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho investigou sobre a possibilidade de instituicdo de usufruto sobre
quota de empresa incubada de titularidade de pessoa juridica de direito privado organizada
sob a forma de sociedade limitada para remunerar a transferéncia de know-how por parte de
Instituicdo Cientifica e Tecnolégica — ICT?, na condico de incubadora.

Os royalties devidos pela transferéncia de tecnologia que origina um produto ou
servico sdo facilmente calculaveis. O mesmo nao acontece com a transferéncia do tipo de
conhecimento que ndo gera produtos e servigos especificos. Trata-se de um conhecimento
importante, de alto valor, sobre o qual se pode estabelecer uma remuneracdo quando
transferido.

Mas, como estipular a remuneracéo, se o valor do conhecimento transferido ndo esta
diretamente vinculado ao preco do produto ou do servico?

Serd a participacdo nos lucros da incubada uma boa alternativa para remunerar a
transferéncia desse conhecimento? Admitindo que sim, que se trata de uma boa alternativa, é
viavel que a incubadora se torne sdcia da incubada? Especialmente considerando que a
incubadora € uma ICT, isto é, um 6rgdo ou uma entidade da administracdo publica indireta?

Para remunerar a incubadora de empresas por transferir conhecimento ndo calculavel
pela vinculacdo a produto ou servico, estabeleceu-se como hip6tese a participacdo nos lucros
pela via do usufruto instituido sobre quota da incubada. Para confirmar ou refutar essa
hipbtese, admitindo que o usufruto de quotas ndo esteja expressamente admitido no Codigo
Civil de 2002, investigou-se a natureza juridica das quotas e do usufruto. Outro aspecto
investigado foi sobre a viabilidade da escolha da sociedade limitada como tipo societario

indicado para revestir a incubada, ja que esse tipo de sociedade pode ser optante do regime

% Lei n. 10.973/04 — a Lei de Inovagdo. Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se: [...]. V - Institui¢do
Cientifica e Tecnoldgica - ICT: érgdo ou entidade da administracdo publica que tenha por misséo institucional,
dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou tecnolégico.



juridico tributario do SIMPLES NACIONAL e a ela pode ser aplicada supletivamente a Lei n.
6.404/76, que admite expressamente o usufruto de acoes.

Tambeém se analisou a possibilidade de a ICT como incubadora assumir a posicéo de
usufrutuéria de quotas, tendo em vista a sua condicdo de 6rgdo ou entidade da administracao
publica indireta.

A vertente tedrica metodoldgica utilizada foi aquela concebida como social
cientifica, pois se pretendeu com o trabalho realizar a “transformagdo do pensamento juridico
em tecnologia” para solucionar o problema econémico-social relativo ao modo de
remuneracao da transferéncia de know-how. Lidou também com a vertente juridica dogmaética
porque procurou analisar o direito sob seu aspecto normativo, ou Seja, interpretou o
ordenamento juridico para determinar o porqué da escolha da sociedade limitada, bem como
para verificar sobre a natureza juridica do usufruto e da quota de sociedade limitada, e
investigou-se ndo s sobre a possibilidade, como também sobre a viabilidade de instituir o
usufruto sobre quota e em favor da ICT enquanto incubadora, a partir da analise da omissao
legislativa e da aplicacdo supletiva da Lei n. 6.404/76. O trabalho foi elaborado, com seis
topicos, composto por, além desta introducdo, da conclusédo e das referéncias bibliogréaficas,
mais trés partes: na primeira, discorreu-se sobre o conceito, a natureza juridica do usufruto,
seus caracteres, possiveis objetos, direitos e deveres do usufrutuério e do nu-proprietario, € a
respeito das causas de extingdo do usufruto; na segunda parte, analisou-se sobre qual deve ser
entendida como a natureza juridica da quota de sociedade limitada; na terceira, procurou-se
examinar e verificar a hipOtese proposta, isto €, se é possivel do ponto de vista juridico
instituir usufruto sobre quota de incubada para remunerar a ICT na condicdo de incubadora,
bem como sobre as razBes para a escolha do tipo societario limitada, pelo que, passa-se ao

desenvolvimento da primeira parte.

2 USUFRUTO

Inicialmente, deve-se conceituar e caracterizar o usufruto, a fim de permitir uma
melhor compreensdo da sua aplicacdo na hipotese do presente estudo, qual seja o usufruto de
participacdo societaria, a ser analisada posteriormente no item 4.

O Cadigo Civil de 1916 definia o usufruto no artigo 713, dizendo que:



constitui usufruto o direito real de fruir as utilidades e frutos de uma coisa enquanto
temporariamente destacado da propriedade.*

Caio Mario da Silva Pereira, discorrendo sobre o conceito de usufruto, asseverou
que:

sua nocgdo basica reside em se destacarem da propriedade o direito de usar a coisa e
perceber os frutos que ela é capaz de produzir.”

Trata-se o usufruto de um direito real sobre coisa alheia, que garante ao seu titular o
direito de “usar ¢ gozar” o objeto gravado com este direito real.
Clovis Bevilaqua explica que o

usufruto vem a ser o direito real concedido a uma pessoa, durante certo tempo, que
autoriza a retirar da coisa alheia os frutos e utilidades que ela produz.®

Assim, o titular do direito real de usufruto — o usufrutuario — exerce os direitos de
uso e gozo de um bem alheio, a partir do que se denomina o proprietario do bem gravado com
o usufruto de — nu proprietéario —, a quem ainda se confere o direito de propriedade, exceto 0s
direitos outorgados ao usufrutuério.

Partindo da analise de Caio Mario da Silva Pereira, é possivel elencar as
caracteristicas do usufruto, ou seja, pode-se afirmar que pertence a classe dos direitos reais;
seu objeto pode ser bens de toda ordem; confere o direito de fruicdo decorrente da posse;
apresenta carater temporario; sua constituicdo pode ocorrer por ato inter vivos ou causa
mortis. ’

Pelo que, cumpre apresentar singelas explicacdes sobre cada uma dessas
caracteristicas. Como instituto pertencente a categoria dos direitos reais, o usufruto se
diferencia dos direitos provenientes das relaces estritamente pessoais ligadas a coisa alheia,
“acompanhando o bem em poder de quem quer que o adquira”. O usufruto apresenta efeitos
diferentes, por exemplo, dos efeitos decorrentes das relagdes derivadas do contrato de
locacdo. ®

Clovis Bevilagua explica que o

Direito das coisas, na terminologia do Direito Civil, é o complexo de normas
reguladoras das relagGes juridicas referentes as coisas susceptiveis de apropriacdo
pelo homem.®.

*BRASIL. Lei n. 3.071/16. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I3071.htm> Acesso em
29/08/2013.

® PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18" ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004. p. 289, v. 4.

*BEVILAQUA, Clévis. Direito das Coisas, ed. histérica. Rio de Janeiro: Rio, 1976. p.357-358, v.1.

" PEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004.p.290, v. 4.

®PEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004.p. 291, v. 4.

® BEVILAQUA, Clévis. Direito das Coisas. Rio de Janeiro: Rio, 1976. p.9, v.1.
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Os direitos reais se apresentam diferentes dos direitos pessoais — ou obrigacionais.
Silvio de Salvo Venosa explica as diferencas entre as duas categorias de direitos, sendo que a
primeira refere-se ao fato de o direito real recair sobre coisas, enquanto o direito pessoal

abrange relac6es. Vale a pena verificar o restante da explicacdo. Para ele,

1. O direito real é exercido e recai diretamente sobre a coisa, sobre um objeto
basicamente corpéreo (embora haja titularidade sobre bens imateriais), enquanto o
direito obrigacional tem em mira relacdes humanas. Sob tal aspecto, o direito real é
um direito absoluto, exclusivo, oponivel perante todos (erga omnes), enquanto o
direito obrigacional é relativo, uma vez que a prestacdo, que é seu objeto, sé pode
ser exigida ao devedor.

2. Portanto, como consequéncia, o direito real ndo comporta mais do que um
titular (ndo se confunda, contudo, com a nocdo de condominio, em que a
propriedade sob esse aspecto continua a ser exclusiva, mas de vérios titulares). Esse
titular exerce seu poder sobre a coisa objeto do seu direito de forma direta e
imediata. O direito obrigacional comporta, como j& tomamos conhecimento, um
sujeito ativo, o credor, um sujeito passivo, o devedor, e a prestacdo, o objeto da
relagdo juridica. Nesse sentido, pode ser afirmado que o direito real é atributivo,
enquanto o direito obrigacional é cooperativo.

3. O direito real é direito que concede 0 gozo e a frui¢do dos bens. O direito
obrigacional concede direito a uma ou mais prestagdes efetuadas por uma pessoa.

4, O direito obrigacional, como ja visto, tem carater essencialmente transitério.
O direito real tem sentido de inconsumibilidade, de permanéncia.

5. O direito real, como corolario de seu carater absoluto, possui o chamado
direito de sequela: seu titular pode perseguir o exercicio de seu poder perante
quaisquer mdos nas quais se encontre a coisa. O direito pessoal ndo possui essa
faceta. O credor, quando recorre a execucdo forgada, tem apenas uma garantia geral
do patriménio do devedor, ndo podendo escolher determinados bens para recair a
satisfagdo de seu credito.

6. Os direitos reais ndo sdo numerosos, sdo numerus clausus, isto é sdo soO
aqueles considerados expressamente pela lei. Sdo facilmente enunciaveis. Ja os
direitos obrigacionais apresentam-se com um ndmero indeterminado. As relacfes
obrigacionais so infinitas, as mais variadas possiveis. °.

O usufruto é um instituto que pertence a categoria dos direitos reais, pois que recai
sobre coisa, isto é, 0 bem a ser usufruido, e como tal, € oponivel erga omnes, dele decorre o
direito de usar e gozar da coisa e garante o direito de sequela.

O Cddigo Civil de 2002, embora tenha se furtado de definir o usufruto como o fez o
Cadigo Civil de 1916, no art. 1.390, delimita os possiveis objetos sobre os quais pode recair 0

direito real de usufruto. Veja a transcri¢do do dispositivo:

Art.1.390. O usufruto pode recair em um ou mais bens, méveis ou imoveis, em um
patriménio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e
utilidades.™".

Caio Mario da Silva Pereira, ao interpretar tal artigo, reconhece de modo acertado

gue podem ser objeto do usufruto os

19\/ENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. p.27-28, v. 2.
“BRASIL Lei n. 10.406/02 — Cédigo Civil. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/2002/110406.htm> Acesso em 30/08/2013.
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bens frugiferos, sejam moveis ou imdveis individualmente considerados, sejam
corpdreos ou incorpéreos, seja um patrimonio inteiro ou parte dele como uma
universalidade composta de bens corpéreos ou incorpéreos.*2.

Admite, portanto, a possibilidade de constituicdo de usufruto sobre acbes de

sociedades andnimas e sobre outros titulos:

[..]oganha terreno a sua incidéncia em coisa mével e mesmo em titulos, e
especialmente, em acdes de sociedade andnima, gozando o usufrutuario a percepgéo
de dividendos.*®

No mesmo sentido Silvio de Salvo Venosa, ao analisar sobre os possiveis objetos do
usufruto, afirma que:

[o usufruto] pode incidir sobre titulos, acdes, direitos incorpéreos que resultem
frutos.™

Cumpre, desde logo, ressaltar que o usufruto de acdes esta expressamente permitido
no art. 40, da Lei n. 6.404/76, (Lei das Sociedades por Acbes), onde se admite a gravacéo do

usufruto — além de outros direitos reais — sobre as acdes de sociedades por acdes.

Art. 40. O usufruto, o fideicomisso, a alienagdo fiduciaria em garantia e quaisquer
clausulas ou 6nus que gravarem a acdo deverdo ser averbados: | - se nominativa, no
livro de "Registro de A¢des Nominativas"
Il - se escritural, nos livros da instituicdo financeira, que os anotara no extrato da
conta de depésito fornecida ao acionista.™

Como se Vvé, podem ser objeto do usufruto quaisquer bens maéveis ou imdveis, no
caso dos moveis, tanto os corpdreos quanto os incorporeos, incluindo-se entre estes Gltimos,
as acOes e as quotas, engquanto titulos de participacdo societaria.

Mas o que vem a ser a fruicdo? Consiste na possibilidade atribuida ao usufrutuério de
extrair do bem gravado com tal direito real, frutos dele decorrentes. A fruicdo esta
intrinsecamente ligada a finalidade do usufruto, cuja esséncia esta em viabilizar ao seu titular
0 usar e o0 gozar dos frutos gerados pelo objeto gravado.

Nesse sentido, afirma Bevilagqua:

no uso do usufrutuario compreende-se também o gozo. E a utilizacao direta da coisa
usufruida, tdo extensa quanto & do proprietario, abrangendo o0s acessérios de
qualquer natureza [...]. No uso e no gozo inclui-se, naturalmente, a percep¢do dos
frutos [...].%.

Tal caracteristica condiz com a natureza alimentar que o usufruto possui desde a sua

origem. Com aplicacdo frequente no direito de familia e no direito das sucessdes, tem por

2PEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004.p. 292, v. 4.

BPEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de direito Civil, Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004. p. 292, v. 4.

Y VVENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil, Direitos Reais. 11 ed. S3o Paulo: Atlas, 2011, p. 484, v. 5.
BRASIL. Lei n. 6.404/76. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/|6404consol.htm>
Acesso em 30/08/2013.

* BEVILAQUA, Clévis. Direito das Coisas. Rio de Janeiro: Rio, 1976. p.361, v.1.
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aplicacdo mais comum quando se pretende estabelecer a garantia de fruicdo de bens por
ascendentes, verificada ap6s doacdo a seus herdeiros. *’

O usufrutuario tem direito a posse do objeto do usufruto, o que permite a ele extrair
seus frutos, “usar ¢ gozar do bem”. A posse exercida pelo usufrutuario sobre o bem objeto do
instituto é a chamada “posse direta”, em oposi¢ao a posse indireta do nu proprietério.

Preceitua Clovis Bevilaqua:

o0 Cadigo Civil, depois de definir a posse como o exercicio de fato, pleno ou néo, de
algum dos poderes do dominio ou propriedade, considera o caso especial da relagao
possessoria, exercida temporariamente por uma pessoa, sem prejuizo da posse
daquela, por conta de quem, ela possui. Esta segunda tem a posse mediata, ou
indireta: aquela a posse imediata ou direta. [...].

[...] Esta modalidade especial da relagdo possessoria pressupde:

1° Um possuidor (proprietario ou ndo) anterior ou originario, [...] e outro posterior
ou derivado.

2° Que a posse derivada ou direta se funde em um titulo juridico, direito ou
obrigacdo, diferentemente sua posse mediata, que pode ser mera situacdo de fato.3°
Que a posse direta, ou derivada, tenha, por natureza, duracéo limitada.

Cessando a posse direta ou imediata, 0 possuidor indireto, ou mediato, reassume a
posse plena [...].

O usufrutuério detém a coisa para administra-la e dela extrair as utilidades e frutos.
Essa detencdo, por se fundar em um direito real e ser protegida pelas agdes
possessorias, é verdadeira posse.®

Como visto, a posse direta liga-se ao direito de uso e fruicdo de um bem cuja
propriedade pertence a um terceiro, 0 nu proprietario. Este possuidor indireto, findo o
usufruto, recupera a plena posse dos bens gravados, dado o carater perpétuo da propriedade.

Outro elemento fundamental do usufruto é seu carater temporario. O usufruto pode
ser vitalicio ou realizado a termo, mas sua dura¢do nunca excede o tempo de vida do
usufrutuario'®. Como consequéncia do carater transitério do usufruto, surge a necessidade de
restituicao da coisa fruida ao nu proprietario, que entdo consolida sua propriedade.

Disserta Caio Mario quanto a temporariedade do usufruto:

pode ser instituido em caréter vitalicio, como por prazo certo, ou ainda determinado
em razdo de atingir o beneficiado idade limite ou alcancar certa condi¢do ou estado
[...]-Nunca sera perpétuo [...]. Dai a conclusdo no sentido de que todo usufruto
pressupde a restituicdo da coisa, sem reducdo na substdncia ou sem
comprometimento do capital.?°

No mesmo sentido, Arnoldo Wald reconhece o carater temporario do usufruto e a
perspectiva de a posse indireta se consubstanciar em posse plena ao término do usufruto.

Segundo ele,

" \VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. 11 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2011, p. 481-483,v. 5.

8 BEVILAQUA, Clévis. Direito das Coisas. Rio de Janeiro: Rio, 1976. p.35 a 37, v.1.

9 \VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. Direitos Reais. 11 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2011, p. 488, v. 5.

0 PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004. p.293-294, v. 4.



no tocante ao usufruto, a limitagdo basica é de carater temporario. Ndo havendo
varias formas de propriedades superpostas umas as outras, 0 mesmo conteldo
econdmico de usar e gozar de um bem, em todos os seus aspectos, deu ensejo a um
direito temporario ndo suscetivel de cessdo a terceiros, ou seja, de disponibilidade —
o usufruto — e a um direito perpétuo — a propriedade. Cabe ao nu proprietario exercer
a propriedade plena, em virtude do principio da elasticidade, no momento em que se
extingue o usufruto, razdo pela qual enquanto mantido este, a propriedade é
considerada nua, sem contetido econdmico especifico.?

Extrai-se, assim, do carater temporario do usufruto o direito de preservacdo da
substancia da coisa fruida, para que esta possa ser restituida ao nu proprietario, titular do
direito perpétuo de propriedade. Também leva & concluso, solidificada na doutrina® de
ilegalidade do usufruto sucessivo — usufruto transmitido para o herdeiro do usufrutuario apés
sua morte. Tal procedimento contraria o carater personalissimo do direito real, além de
desprezar sua transitoriedade.

O usufruto apresenta diversas maneiras de constituicdo, tanto inter vivos quanto
causa mortis. Dentre as fontes que podem constituir usufruto estdo: contratos entre partes;
reserva de doador — na qual o doador, geralmente ascendente, reserva para si o direito de fruir
do bem enquanto viver — ou quaisquer outros atos de vontade; por testamento, (negdcio
juridico unilateral ligado & Gltima vontade); por usucapido e por efeito de lei.?

Para este trabalho, interessa apenas o usufruto estabelecido por contrato, ou
convencao firmada entre as partes, que sera discutido na esfera do Direito Societéario.

O Caodigo Civil de 2002 elenca uma série de direitos do usufrutuario, entre os artigos
1.394 a 1.399. Tais normas, porém, apresentam carater supletivo, podendo ser restringidas ou
ampliadas por disposi¢des especificas da convencdo que dé inicio ao usufruto. Nesse sentido,
leciona Washington de Barros:

os direitos do usufrutuario sdo especializados no ato constitutivo do usufruto, que
Ihes delimita a extensdo, ampliando-0s ou restringindo-o0s. Na falta de convencéo,
prevalecem as normas legais consubstanciadas nos arts. 1.394 e seguintes]...].

Tais normas, meramente supletérias, s6 se aplicam se omisso 0 ato que deu vida ao
direito real 2

2L WALD, Arnoldo. Do regime juridico do usufruto de quotas de sociedade de responsabilidade limitada e de
acles de sociedade anénima. Revista de direito mercantil, industrial, econdmico e financeiro. So Paulo,
1990. p.5-6, v. 77.

2\/ENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. Direitos Reais. 11 ed.. S&o Paulo: Atlas, 2011. p. 481-507, v. 5 ;
MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009. p.349, v. 3; PEREIRA, Caio Mério da Silva. Instituices de direito Civil, Direitos Reais. 18 ed. Rio de
Janeiro: Forense: 2004. p. 289-307, v. 4.

2 PEREIRA, Caio Mério da Silva, Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004. p.295, v. 4.

# MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed., S&o Paulo: Saraiva,
2009 p.353, v. 3.



O usufrutuario possui, de modo geral, a posse direta, o direito de usar a coisa dada
em usufruto, o direito @ administracdo do bem gravado, e o direito de gozar da coisa, isto é, a
percepcao dos frutos.®

A “posse direta”, segundo Caio Mario, garante ao usufrutudrio a possibilidade de

realizar
acOes de manutencdo ou de esbulho, nos termos da lei processual, contra quem quer
que Ihe perturbe a utilizacdo da coisa, ou dela o prive.?

O direito ao uso garante ao usufrutuario:

extrair dela os proveitos que possa assegurar, sem que se lhe desfalque a substancia
nem reduza 0s préstimos.27
Enfim, os direitos do usufrutuario relacionam-se a posse e percepcao dos frutos tendo

sempre em vista a preservacao da substancia da coisa fruida, cuja disposicao liga-se ao direito
de propriedade. Dessa forma, entende-se que sdo direitos do nu proprietario aqueles atinentes
a disposicdo da coisa gravada em usufruto, como o direito de aliend-la. Os direitos de
usufrutuério e nu proprietario se inter relacionam no sentido de que o usufrutuario ndo pode
alterar a substancia da coisa, bem como o nu proprietario ndo pode impedir a extracdo dos
frutos pelo usufrutuério. E também do nu proprietario “o direito de fiscalizar a coisa, sua
manutencdo e destinacdo, a fim de que possa tomar as medidas de protecdo para a devida
restituicdo do bem.”.?

Quanto as obrigacdes do usufrutuario, tratadas entre os artigos 1.400 a 1.409, tém-se
a mesma dindmica. Washington de Barros discorre sobre as obrigac6es do usufrutuario quanto
a coisa objeto do usufruto. Segundo o autor, deve o usufrutuario: “gozar dela segundo a
destinacdo econdmica que lhe deu o proprietario, devendo servir-se de sorte a conservar lhe a
substancia, com o desvelo natural de quem cuida do que lhe pertence” %,

Obrigacdes particulares dos usufrutuarios estdo expressas no Codigo Civil de 2002,
como a necessidade de inventariar, antes do estabelecimento do usufruto, todos os bens a ser
gravados (art.1.400); a necessidade de prestacdo de caucdo, caso exigido pelo nu proprietario,
para assegurar a restituicdo da coisa (arts. 1.400 e 1.401); o pagamento das despesas

ordinérias, prestacdes e tributos ligados a coisa (art.1.403); reparacOes extraordinarias

% MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed., Sdo Paulo: Saraiva,
2009. p.355, v. 3.

% PEREIRA, Caio Mario da Silva, Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed.. Rio de Janeiro: Forense,
2004.p.295, v. 4.

" PEREIRA, Caio Mario da Silva, Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed.. Rio de Janeiro: Forense,
2004.p.296, v. 4.

8 VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil. Direitos Reais. 11 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.p.501, v. 5.

» MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. p.360, v. 3.



consideradas de preco madico (inferiores a dois tercos do rendimento liquido de um ano),
entre outras, de menor impacto neste estudo. *

As obrigacGes do nu proprietario relacionam-se as do usufrutuario, mas aquele
representa o outro polo da relacdo juridica gerada pelo direito real de usufruto: enquanto o
usufrutuério tem suas obrigacOes ligadas a preservacdo da substdncia do objeto, o nu
proprietario é obrigado a ndo impedir a fruicdo do bem pelo usufrutuério.

Em suma, os direitos e obrigacbes dos sujeitos envolvidos no usufruto
regulamentam-se conforme os limites estabelecidos pelo Cadigo Civil e pelo instrumento que
estabelece o usufruto.

Quanto a exting¢do, cumpre ressaltar que as diversas hipoteses que levam a esta estdo
previstas no art.1.410, do Codigo Civil de 2002 (infra):

Art. 1.410. O usufruto extingue-se, cancelando-se o registro no Cartério de Registro
de Iméveis:*

| - pela rendncia ou morte do usufrutuario;

Il - pelo termo de sua duracéo;

Il - pela extingdo da pessoa juridica, em favor de quem o usufruto foi constituido,
ou, se ela perdurar, pelo decurso de trinta anos da data em que se comegou a exercer;
IV - pela cessacdo do motivo de que se origina;

V - pela destruicdo da coisa, guardadas as disposi¢es dos arts. 1.407, 1.408, 22
parte, e 1.409;

VI - pela consolidag&o;

VII - por culpa do usufrutuario, quando aliena, deteriora, ou deixa arruinar os bens,
ndo Ihes acudindo com os reparos de conservagdo, ou quando, no usufruto de titulos
de crédito, ndo da as importancias recebidas a aplicagdo prevista no paragrafo nico
do art. 1.395;

VIII - gglo ndo uso, ou ndo fruigcdo, da coisa em que o usufruto recai (arts. 1.390 e
1.399).

O carater temporario do usufruto demonstra-se na hipétese de extin¢ao pela morte do
usufrutudrio, prevista no inciso I. Equivalente a morte da pessoa natural, também a extin¢édo
da pessoa juridica usufrutuaria pde fim ao usufruto. A temporariedade também pode ser
verificada no inciso 11, pois ndo havendo extingdo das pessoas juridicas, prevé o prazo de 30
anos como o maximo para o usufruto constituido em favor delas, quando ao final, dar-se-4 a

extingdo do usufruto gravado em favor de pessoas juridicas®.

%0 BRASIL. Lei n. 10.406/02 -Cédigo Civil..

Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm> . Acesso em 01/09/2013..

3! Ressalte-se que o cancelamento no Cartério de Registro de Im6veis devera ocorrer em caso de o usufruto
recair sobre imoveis, cuja instituicdo se aperfeicoa, conforme o art. 1.391, do Cdédigo Civil, de 2002, com a
inscri¢do no referido 6rgdo.

2 BRASIL. Lei n. 10.406/02. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>.
Acesso em 01/09/2013.
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Quanto a questdo dos prazos para extingdo do usufruto pela ndo fruicdo dos bens
(inciso VIII), a doutrina tende a admitir tal prazo como equivalente ao do usucapido ordinario,
isto é, sera de 15 anos para casos de titular ausente e 10 anos para presente.**

Realizada esta breve apresentacdo do instituto do usufruto como direito real sobre
coisa alheia, passa-se a analise das quotas de sociedade limitada, de modo a construir o
arcabouco tedrico necessario ao enfrentamento da problematica central proposta neste
trabalho.

3 QUOTAS DE SOCIEDADE LIMITADA

Segundo o art. 1055, do Cddigo Civil de 2002, “o capital social divide-se em quotas,

iguais ou desiguais, cabendo uma ou diversas a cada sécio.”*®

, justamente porque a quota
representa a participacdo ou o investimento do sécio no capital social, e via de consequéncia,
no patriménio social. Alfredo de Assis Gongalves Neto explica que a quota “[...] € a parcela
do capital social que representa o quinhdo que cada sécio possui no patriménio da sociedade,
expressado no valor do capital social.” *°.

Representando a contribuicdo fornecida pelo socio, a quota confere a ele direitos de
participagdo no patrimonio social, mas também direitos mais amplos do que os de simples
quinhéo patrimonial afetado aos fins do empreendimento comum. *’

A quota confere direitos pessoais — ligados a participagdo na sociedade, aos “direitos
de socio” — bem como direitos patrimoniais, ligados a participacdo nos lucros e no acervo
social. %

Por tal complexidade de direitos envolvidos, muito se discute a respeito da natureza
juridica das quotas de sociedade limitada. Ha quem as admita como representacdo de direitos

com desdobramentos em duas esferas, como € o caso de Marcelo Bertoldi, para quem

2009. p.368, v. 3; PEREIRA, Caio Mario da Silva, Instituices de direito Civil. Direitos Reais. 18° ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2004. p. 289-307, v. 4.

¥ MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed.. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. p.369, v. 3.

% BRASIL. Lei n. 10.406/02. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>.
Acesso em 01/09/2013.
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a natureza juridica das quotas deve ser vista por duplo aspecto: como um direito
pessoal, na medida em que atribui a seu titular todos os direitos inerentes ao sécio, e
como um direito patrimonial, pois confere ao seu dono o direito de participar dos
resultados sociais e da partilha no caso da liquidacao da sociedade.*

Com posicdo diferente, Rubens Requido admite a quota como direito de crédito

futuro. Para ele,

ndo parece procedente a classificacdo da quota social como um bem imaterial.
Melhor se nos afigura a posicdo de Carvalho de Mendonga, que nela viu, como ja
sabemos, um direito de crédito futuro, pois, ao contribuir para a formag&o do capital
social o sécio transfere seus cabedais e passa a gozar apenas dos resultados
liquidos.*

Sérgio Campinho concorda com tal posi¢do. De acordo com ele,

Rubens Requido, louvado na licdo de Carvalho de Mendongca, tal qual o indigitado
comercialista, a considera como um direito de duplo aspecto: direito patrimonial e
direito pessoal. O direito patrimonial seria ‘identificado como um crédito consistente
em percepgdo de lucros durante a existéncia da sociedade e em particular na partilha
da massa residual, decorrendo de sua liquidagao final’. Os direitos pessoais estariam
revelados como aqueles ‘que decorrem do status de socio’. Nessa ordem,
poderiamos alinhar o direito de influir nas deliberagdes sociais, o de fiscalizar os
atos de administragdo e o de preferéncia para a subscrigdo de quotas por ocasido do
aumento de capital.

Perfilhamo-nos a essa mesma ordem de ideia.*!

Com todo o merecido respeito, ousa-se discordar desta tese. A quota ndo confere
crédito algum ao sécio. O credor tem direito de exigir o cumprimento da obrigacéo por parte
do devedor e ndo é esse o direito conferido pela quota. Acaso o exercicio da atividade
econémica pela sociedade ndo resulte em lucro, isto €, gere prejuizo, o sécio nao pode exigir 0
pagamento de lucro, muito menos uma quantia certa e liquida, assim como, se o patriménio
estiver deficitario, ndo ha credito a ser exigido pelo sécio.

Donde, mais razoavel parece a posicdo do Prof. Alfredo de Assis Gongalves Neto,

para quem

a quota, portanto, &€ uma espécie de bem que possui existéncia autbnoma e valor
préprio, suscetivel, por isso, de ser objeto de relagdes juridicas.

Ela tem, assim, ‘a natureza de um bem incorpéreo que enfeixa direitos pessoais e
patrimoniais: os direitos pessoais sdo os de deliberar, de fiscalizar a sociedade, de
votar e ser votado, de retirar-se da sociedade e de, eventualmente, geri-la; os direitos
patrimoniais sdo o de receber dividendos, quando determinados em balanco e
deliberada sua distribuico, e o de participar do acervo social em caso de dissolucéo
da sociedade ou de apuracdo de haveres em decorréncia de falecimento, de excluséo
ou de exercicio de retirada.*.

39 BERTOLDI, Marcelo M.; RIBEIRO, Maria Carla Pereira. Curso Avancado de Direito Comercial. 6. ed.
S8o Paulo: Revista dos Tribunais, 2011. p. 201.

“ REQUIAO, Rubens, Curso de direito Comercial. 25 ed., atualizada por Rubens Edmundo Requi&o, S&o
Paulo: Saraiva, 2003. p. 480, v.1.

“a CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa a Luz do Novo Cdédigo Civil. 5 ed. Rio de Janeiro: Renovar.
p.156.

*2 NETO, Alfredo de Assis Gongalves. Direito de Empresa — comentarios aos artigos 966 a 1195 do Cédigo
Civil. S8o Paulo: Revista dos Tribunais, 2007.p. 312.



Tratando da natureza juridica da quota, Tomas Lima de Carvalho também admite que

davidas ndo restam, pois, acerca da natureza juridica de bens imateriais ou
incorpdreos, posto ndo prescritos em instrumento escrito autdnomo, mas que, no
entanto, podem ser objetos de relag@es juridicas. [...]

Desta feita, por possuirem existéncia juridica e, como tal, ser objetos de cessdo, as
quotas de Sociedade Limitada, podem ser objeto de transmissdo inter vivos ou causa
mortis; objeto de penhor para garantir divida do socio ou de terceiro; pode ser dada
em usufruto; ou pode ser objeto de penhora.*.

No mesmo sentido, Osmar Brina Corréa Lima afirma que

a quota é bem econdmico imaterial ou incorpéreo. Tem existéncia abstrata. E objeto

de direito subjetivo do cotista. Merece protecdo juridica. O cotista, sujeito de

direitos, é o proprietéario e o possuidor da quota, que integra o seu patriménio.**.
Maria Helena Diniz também admite a quota como bem mdvel incorporeo. Segundo

ela,

a quota é, portanto, um bem imaterial dotado de valor ou de conteido econdmico.

[-]
Cada quota € uma fragdo indivisivel (CC, art. 87) do capital social e € considerada
como bem mével. [...]*

Assim, explicou-se o porqué filiou-se a posicao segundo a qual a quota tem natureza
juridica de bem mdvel incorpéreo, o que por sua vez reforca a tese que admite possivel a
instituicdo de usufruto sobre a quota, eis que como visto, o usufruto pode recair sobre

qualquer espécie de bem.

4 INSTITUICAO DE USUFRUTO SOBRE QUOTAS COMO FORMA DE
REMUNERAR A TRANSFERENCIA DE KNOW HOW NA INCUBACAO:

Faz parte da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo o fomento as
parcerias e interacdes entre instituicdes de pesquisa, 0 Estado e organizacGes empresarias.
Tais parcerias e interacBes sdo, inclusive, uma imposicdo da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, que nos artigos 218 e 219, prevé a necessidade de o Estado se
aliar a iniciativa privada, cujo incentivo aumentou muito com a promulgacdo da Lei n.
10.973/04 — a Lei de Inovacao.

Essas relacBes entre instituicdes cientificas, estatais e empresariais podem gerar
conhecimentos suscetiveis de serem transformados em produtos, patenteaveis e néo

patenteaveis, como no caso das técnicas de producdo. Na pratica da implantacdo dessa

* CARVALHO, Tomas Lima de. A possibilidade de locacéo de acdes e quotas como inovaco estratégica.
Anais do XX Encontro Nacional do Conpedi. Floriandpolis: Boiteaux, Novembro/2011. p.4398-4399..
* CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006.p. 51.
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2011. p.360 e 367, v. 8.



Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, tem-se observado que a interface entre
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT* e sociedade empresaria, de fato, tem produzido
novos conhecimentos que podem ser utilizados para exploracdo mercadoldgica, inclusive,
com a criacdo de novos produtos e servicos.

Para transferir os conhecimentos produzidos pela ICT para a organizagdo empresaria,
utiliza-se a forma “tradicional”, qual seja o contrato de transferéncia de tecnologia, cuja forma
de remuneracdo utilizada é a cobranca de royalties, normalmente estabelecida de forma
variavel, cujo valor é calculado a partir da apuracao da receita liquida auferida pela sociedade
empresaria com a exploracdo mercadolégica da tecnologia transferida, normalmente traduzida
em um produto ou processo patenteavel.

Acontece que a ICT pode produzir conhecimentos muito relevantes nao suscetiveis
de geracdo de patente, mas que interessam as organizacGes empresarias € ao mercado.
Normalmente sdo conhecimentos técnicos sobre administracdo de empresas, escrituracdo
mercantil e fiscal, marketing e propaganda, consultoria juridica, planejamento societério,
tributario, sucessério e outros. S8o conhecimentos essenciais ao empresariado, especialmente
guando se esta diante de uma empresa incubada.

Esse tipo de conhecimento ndo cria diretamente produtos ou servigos para serem
negociados no mercado, mas em muito auxiliam na estruturacdo e consolidacdo das empresas
como agentes de mercado. E a esse tipo de conhecimento que no presente trabalho se
denomina know-how.

Para estabelecer a remuneracdo da transferéncia de know-how, encontra-se a
dificuldade de quantifica-lo, como no caso de produtos ou de servicos especificos em cuja
negociacdo se contabiliza o resultado da venda ou da prestacdo e a rentabilidade a partir de
cada unidade vendida ou prestada.

O know-how pode ser determinante para a permanéncia da organizacdo empresarial
entre os concorrentes, dai que a transferéncia desse conhecimento encontra respaldo no art. 4%
da Lei n. 10.973/04, em que prevé o compartilhamento de laboratdrios, equipamentos,

instrumentos e materiais para a consecucao de atividades de incubacao.

*® Lei n. 10.973/04 — a Lei de Inovacdo. Art. 22 Para os efeitos desta Lei, considera-se: [...]. V - Instituicio
Cientifica e Tecnoldgica - ICT: érgdo ou entidade da administracdo publica que tenha por missao institucional,
dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico.



Nessa situacdo, professores, pesquisadores e discentes orientam aos titulares e
trabalhadores das empresas quanto ao funcionamento dos equipamentos e respectivos

processos. Conforme o

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneragdo e por prazo determinado, nos termos
de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalagdes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades voltadas
a inovacdo tecnologica, para a consecucdo de atividades de incubacdo, sem prejuizo
de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalagbes existentes em suas proprias dependéncias por empresas
nacionais e organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa, desde que tal permissdo ndo interfira diretamente na sua
atividade-fim, nem com ela conflite.

Paragrafo Unico. A permissao e o compartilhamento de que tratam os incisos | e Il
do caput deste artigo obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e
divulgados pelo 6rgdo maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacdes interessadas.

Este estudo visa justamente analisar a forma de viabilizar de maneira segura e
eficiente esta remuneragdo prevista no caput do art. 4° da Lei de Inovacdo. Para remunerar a
ICT que atua como incubadora e que transfere know-how para as empresas incubadas,
estabeleceu-se como hipétese viavel a constituicdo de usufruto sobre quotas do capital social
da incubada, em favor da incubadora. Para comprovar essa hipotese, necessario analisar (i) se
a quota pode ser objeto de usufruto; (ii) os motivos pelos quais, a empresa incubada deve ser
de titularidade de uma sociedade organizada sob a forma de limitada; (iii) se a ICT como
entidade da administracdo publica indireta, pode ser admitida como usufrutuéria de quotas das
incubadas.

Passando ao exame de cada uma dessas problematicas, cumpre inicialmente analisar
a viabilidade da instituicdo do usufruto sobre quotas de sociedades limitadas.

Do ponto de vista normativo, o Cédigo Civil de 2002 silencia quanto a possibilidade
de instituicdo de usufruto sobre quotas de sociedades limitadas. No entanto, o paragrafo Gnico
do artigo 1.053 do Cdédigo Civil de 2002 prevé a possibilidade de aplicacdo supletiva da Lei n.
6.404/76, e caso prevista no contrato social da sociedade limitada titular da empresa incubada,
aplica-se de forma supletiva a Lei n. 6.404/76 que admite expressamente a possibilidade de
instituicdo do usufruto sobre acdes, cuja regulamentagéo esta contida nos artigos 40, 114, 169,

171 e 205, conforme se transcreve abaixo:

Art. 40. O usufruto, o fideicomisso, a alienagdo fiduciaria em garantia e quaisquer
clausulas ou 6nus que gravarem a acdo deverdo ser averbados: | - se nominativa, no
livro de "Registro de A¢des Nominativas"; Il - se escritural, nos livros da institui¢do
financeira, que os anotara no extrato da conta de depdsito fornecida ao acionista.

]



Art. 114. O direito de voto da ac¢do gravada com usufruto, se ndo for regulado no ato
de constituicdo do gravame, somente podera ser exercido mediante prévio acordo
entre o proprietario e o usufrutuario.

[.-]

Art. 169. O aumento mediante capitalizacdo de lucros ou de reservas importara
alteracdo do valor nominal das acbes ou distribuicbes das agdes novas,
correspondentes ao aumento, entre acionistas, na propor¢do do nimero de agdes que
possuirem.

[

§ 2° As acdes distribuidas de acordo com este artigo se estenderdo, salvo clausula
em contrario dos instrumentos que os tenham constituido, o usufruto, o
fideicomisso, a inalienabilidade e a incomunicabilidade que porventura gravarem as
acOes de que elas forem derivadas.

[.-]

Art. 171. Na propor¢cdo do nimero de acles que possuirem, os acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital.

[-]

§ 5° No usufruto e no fideicomisso, o direito de preferéncia, quando ndo exercido
pelo acionista até 10 (dez) dias antes do vencimento do prazo, podera sé-lo pelo
usufrutudrio ou fideicomissario.

[.-]

Art. 205. A companhia pagara o dividendo de a¢Bes nominativas a pessoa que, na
data do ato de declaracdo do dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou
usufrutuéria da ag&o."’.

Considerando que o paréagrafo Unico do art. 1.053 do Cddigo Civil de 2002 prevé a

possibilidade de aplicacdo supletiva da Lei n. 6.404/76, os dispositivos acima transcritos no

que couber, serdo aplicaveis a sociedade limitada, bastando que o contrato social preveja a

referida supletividade:

Art. 1.053. A sociedade limitada rege-se, nas omissfes deste Capitulo, pelas normas
da sociedade simples.

Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade
limitada pelas normas da sociedade anénima. .

O caput do artigo demonstra que, na auséncia de legislacdo especifica, as sociedades

limitadas regem-se por normas das sociedades simples, também expressas no Cédigo Civil de

2002 (artigos 997 a 1038), mas podem também reger-se pelas normas da Lei n. 6.404/76.

Sobre a aplicacdo da Lei n. 6.404/76, Jodo Eundpio Borges expde as principais

posicBes doutrinarias da época em que ainda vigorava o art. 18 do Decreto n. 3.708/19 e o

Codigo Comercial de 1850 — muito proximas das dissensfes atuais a respeito da aplicacdo

supletiva da Lei n. 6.404/76. Segundo ele,

dois erros antagdnicos e igualmente nocivos tém obscurecido a inteligéncia e
aplicacdo do art.18.

Enguanto alguns lhe ddo exagerada amplitude, achando que a lei de sociedades por
acOes constitui a regra sempre aplicavel as sociedades por quotas, quando nédo
paralisada expressa ou claramente pelas normas excepcionais do dec.3708, outros o
restringem com igual exagero, ensinando que no siléncio do decreto ha de se buscar

4 BRASIL. Lei n.

6.404/76 - Lei das Sociedades por Acles. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I6404consol.htm>. Acesso em 02/09/2013.

*®Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm> Acesso em 01/09/2013.
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a norma supletiva no titulo XV do Coédigo Comercial. Para estes, 0 recurso
subsidiario a lei de sociedades andnimas s6 se dara quando, criados, no ato
constitutivo da sociedade por quotas, a assembleia de quotistas e o conselho fiscal, o
contrato silenciar, contudo sobre as normas de seu funcionamento, convocacao,
instalacdo, etc., caso Unico em que tera eficacia o art. 18 na sua remissdo a lei de
Sociedades por Acdes.*.

O mestre mineiro assume posicdo diversa de ambas as apresentadas, ou seja, nem lhe
conferia exagerada amplitude, nem restricdo em exagero. Para ele, ndo se pode afirmar que a
sociedade limitada é mera sociedade em nome coletivo; nem que o siléncio do contrato social
faz com que incidam normas peculiares das sociedades andnimas, como a que prevé serem as
S/A exclusivamente mercantis. *°

Propunha Jodo Eunapio Borges trés conclusdes a respeito da aplicacdo supletiva da

Lei n. 6.404/76. Segundo ele,

a) a sociedade por quotas ndo se confunde com nenhuma outra das ja existentes; b)
ela sera constituida por instrumento publico ou particular, como as sociedades a que
se referem os artigos 311, 315 e 317 do Cddigo Comercial, ndo sendo de
necessidade a constituicdo por instrumento puablico ou por assembleia geral dos
cotistas, como para as andnimas; ¢) quando forem omissos o contrato social e o
decreto 3708 serdo observados, na parte aplicavel, os dispositivos da Lei de
Sociedades Andnimas.”".

A conclusdo que se extrai do entendimento do autor é que a Lei n. 6.404/76 tem
carater supletivo em relacdo tanto ao contrato social quanto a legislacdo que ndo concerne as
sociedades limitadas — que no periodo, era 0 Codigo Comercial.

No contexto do Cadigo Civil de 2002 e da previsdo do caput do art. 1.053, parte dos

entendimentos diverge do autor mineiro. Rubens Requido, por exemplo, entende que

as omissdes da lei no seu capitulo especifico que regula a sociedade limitada serdo
supridas pelas normas da sociedade simples, justamente o ‘standard’, o arcabouco
escolhido pelo legislador para debuxar o perfil das sociedades de pessoas. O
paragrafo Unico do art. 1053, estabelece que o contrato social poderd prever a
regéncia supletiva da sociedade limitada pelas normas da sociedade anénima. Trata-
se, pois, de opcdo dos contratantes, que declinardo para as regras da sociedade
andnima a solucdo das omissfes do estatuto da sociedade limitada, ou optardo pelo
regime do Codigo Civil. Havendo omissédo, prevalecera naturalmente este Gltimo.>2.

Para ele, o contrato social deve estabelecer qual o regime juridico a ser aplicado nos
casos de omissao do capitulo de sociedades limitadas: o das sociedades simples ou a Lei n.
6404/76. Havendo omissdo também do contrato, prevaleceria, para o autor, o regime do
Cadigo Civil.

* BORGES, Jo&o Eunapio. Curso de Direito Comercial Terrestre. 5 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1971.p.360.
%0 BORGES, Jo&o Eunépio. Curso de Direito Comercial Terrestre. 5 ed. Rio de Janeiro: Forense, 1971.p.361.
1 BORGES, Jo&o Eunapio. Curso de Direito Comercial Terrestre. 5 ed. . Rio de Janeiro: Forense,
1971.p.361.

%2 REQUIAO, Rubens, Curso de direito Comercial. 25 ed., atualizada por Rubens Edmundo Requi&o, S&o
Paulo: Saraiva, 2003. p. 464, v.1.



Entendimento ainda mais restritivo € exposto por André Lemos Papini, para quem,

somente seria possivel a aplicacdo supletiva da Lei n. 6.404/76 caso fossem omissas as regras

ndo apenas das sociedades limitadas, mas também as concernentes as sociedades simples.

Segundo ele,

o exame superficial do mencionado dispositivo legal pode levar a precipitada
conclusdo de que competira aos socios estipularem no contrato social se a sociedade
limitada serd regida supletivamente pelas regras da sociedade simples ou pelas
regras da sociedade andnima. Uma ou outra. Melhor dizendo, uma excluindo a
outra. Contudo, nédo foi esta a inten¢éo do legislador.

[...] a sociedade limitada sera sempre regida em suas omissdes pelas regras
pertinentes a sociedade simples, e facultativamente, também por normas da
sociedade an6nima, se assim previsto expressamente no contrato social.*,

Parece mais razoavel a visdo de Rubens Requido, que enfatiza o carater contratual

das sociedades limitadas, relegando a escolha do regime supletivo a autonomia dos sécios. A

aplicacdo supletiva como demonstrado por Jodo Eunapio Borges, ndo podera ser realizada em

normas peculiares das sociedades anénimas ou que se posicionem em sentido contréario as

disposi¢des do Cadigo Civil de 2002, no capitulo das Sociedades limitadas.

Osmar Brina Corréa Lima, em comentarios ao art. 1.053, também adota esta posicéo.

Para ele,

0 contrato é a lei entre as partes. E o primeiro documento a ser consultado, caso
surja qualquer davida no funcionamento de determinada sociedade limitada. Na
elaboracéo do contrato, devem ser observadas as normas legais. [...].**

O artigo 1.053 é uma espécie de ‘divisor de aguas’. Ele encerra definitivamente a
longa e infindavel controvérsia existente sobre o art. 18 do velho Decreto n. 3.708,
de 1919. A solucéo revela precisdo cirdrgica.

Surgindo qualquer problema envolvendo a sociedade limitada, consulta-se,
primeiramente o contrato social, que obviamente, ndo pode dispor contra as normas
legais imperativas.

Se a solugdo ndo for encontrada no contrato social, consulta-se, em seguida, o
regulamento da sociedade limitada, que dispde o seguinte: ‘Art. 1.053. A sociedade
limitada rege-se, nas omissfes deste Capitulo, pelas normas da sociedade simples.
Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade
limitada pelas normas da sociedade anonima’*.

Em seguida, trata especificamente da regéncia supletiva pela Lei n. 6.404/76.

Quando, no contrato social da sociedade limitada, existir op¢do expressa pela
regéncia supletiva pelas normas da sociedade andnima, a solucdo para qualquer
questdo deve ser buscada seguindo-se a seguinte ordem de prioridade:1°- no préprio
contrato; depois, 2°- no regulamento da sociedade limitada; e, finalmente, 3% na Lei
das Sociedades por Aces (Lei n° 6.404, de 1976).

Existindo, no contrato social de determinada sociedade limitada, a opcdo contratual
pela aplicacdo supletiva das normas da sociedade an6nima, nela pode ser aplicado,
mutatis mutandis, tudo aquilo aplicavel as companhias fechadas. [...] *®

3 PAPINI, André Lemos. A sociedade limitada e o novo Cédigo Civil. In: RODRIGUES, Frederico Viana
(Coord.), Direito de empresa no novo Caédigo Civil. Rio de Janeiro: Forense.p.207-220.

> CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006.p. 27.

> CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006.p.33-34.

°® CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006.p.34-35.



Segundo este entendimento, nas sociedades limitadas predomina a dimenséo
contratual e a prevaléncia da autonomia da vontade dos sdcios, capazes de determinar o
regime juridico e os procedimentos para a solucdo de quaisquer situacGes de conflito que
envolvam a sociedade. Salvo em situacdes de violacdo a normas imperativas, é facultada aos
socios a opcdo de estabelecer com precisdo as regras para a concretizagdo da finalidade social.
De fato € a declaragdo que melhor se adequa ao contexto das sociedades limitadas, sobretudo
empresarias.

Tambem é defensor desta tese Alfredo de Assis Gongalves Neto, para quem, no
entanto, o contrato deve ser bem redigido e indicar o assunto objeto da supletividade. Ou seja,

paraele,

ndo basta o contrato social prever a aplicagdo supletiva da referida lei & limitada por
ele criada. Uma previsdo genérica traria mais problemas do que solugdes na
determinagdo dos pontos de aplicacéo. [...] Por isso, parece-nos que o contrato social
precisa deixar claramente estabelecido em que assunto deve ser aplicada a referida
lei e, além disso, regular, suplementarmente, os institutos do anonimato que
incorpora a sociedade sobre que versa.””’.

As sociedades limitadas possuem elementos das sociedades chamadas “de pessoas” e
das sociedades “capitalisticas” e ¢ consolidada na doutrina a ideia de que disposi¢des do
contrato social, como aquelas relativas a livre cessdo de quotas, entre outras, determinam o

carater da sociedade limitada. Nesse sentido, Rubens Requido afirma

temos, para nos, que a sociedade limitada constitui sociedade de pessoas: ndo
podemos, porém, deixar de nos impressionar com a circunstancia de que os sécios,
na elaboracdo do contrato social, podem dar-lhe um caréater capitalistico, quando
permitem a cessdo de quotas a estranhos, sem a necessaria anuéncia dos demais. Se
na sociedade pode ingressar um estranho, é porque o0s socios mantém a sociedade

mais em atenc&o ao seu capital do que a qualidade pessoal dos companheiros.sg.
Possivel concluir, portanto, que a previsao expressa no contrato social da sociedade

limitada autoriza a regéncia supletiva da Lei n. 6.404/76 (Lei de Sociedades por Acdes) e
consequentemente a instituicdo do usufruto sobre quotas de sociedade limitada.

O usufruto sobre quota de sociedade limitada ndo se justifica, porém, exclusivamente
pelo raciocinio decorrente da aplicacdo supletiva da Lei n. 6.404/76, mas principalmente pela
analise quanto a natureza juridica do usufruto e da quota, conforme se desenvolveu nos
topicos dois e trés.

Revolvendo aquela anélise, deve-se rememorar que o usufruto pode ser instituido

sobre “bens moveis ou imodveis individualmente considerados, sejam corp6reos ou

S NETO, Alfredo de Assis Gongalves. Direito de Empresa — comentarios aos artigos 966 a 1195 do Cédigo
Civil. So Paulo: Revista dos Tribunais, 2007.p. 306.

REQUIAOQ, Rubens, Curso de direito Comercial. 25 ed., atualizada por Rubens Edmundo Requido, S&o
Paulo: Saraiva, 2003. p. 464, v.1.



incorporeos, seja um patrimonio inteiro ou parte dele como uma universalidade composta de
bens corpéreos ou incorpéreos.” >,

Sendo a quota de sociedade limitada uma espécie de bem que possui existéncia
autbnoma e valor préprio, é suscetivel de ser objeto de relagbes juridicas. Admitindo,
portanto, que a quota tem a natureza de um bem incorpdreo que enfeixa direitos pessoais e
patrimoniais, pode, portanto, ser objeto de uma relagdo de direito real, qual seja o usufruto.®
Osmar Brina Corréa Lima admite essa linha de raciocinio, reconhecendo a possibilidade de

instituicdo de usufruto sobre quotas. Para ele,

no artigo 1.390, o Cddigo Civil deixa antever que o bem incorpéreo de existéncia
abstrata, como a quota de uma sociedade limitada, pode ser objeto de usufruto:
‘Art.1390. O usufruto pode recair em um ou mais bens, méveis ou imoveis, em um
patriménio inteiro, ou parte deste, abrangendo-lhe, no todo ou em parte, os frutos e
utilidades’ A quota integra 0 patrimbnio; e o usufruto que incide sobre um
patriménio inteiro também recai sobre a quota nele integrada.®’.

Como bens incorpdreos, as quotas sao possiveis e licitos objetos de usufruto, mesmo
ndo havendo disposicdo expressa na Lei Civil.

O Manual de Atos de Registro Mercantil, publicado em conjunto com a Instrucéo
Normativa n. 98/2003, do Departamento Nacional de Registro do Comércio - DNRC prevé o
usufruto de quotas e admite que nu proprietario permaneca com o direito de voto sobre as

guotas gravadas, veja:

[..]2.2.24- Usufruto

A institui¢do do usufruto sobre quotas ndo retira do socio seu direito de votar nas
deliberagdes sociais, salvo acordo entre o nu proprietario e o usufrutudrio, que
constard do instrumento de alteracdo contratual a ser arquivado na Junta Comercial
(art. 114, Lei 6.404/76). [..]%.

Henrique Barbosa explica que apesar da omissdo do Caodigo Civil de 2002, o
usufruto de quota depende apenas de ndo haver proibicdo no contrato social. Concorda-se
com ele, quando afirma que o mais indicado é a sua previsdo expressa no contrato social com

regulamentacdo minuciosa das respectivas condi¢des. Neste caso, ideal que haja a aprovagédo

% PEREIRA, Caio Mério da Silva, Instituicdes de direito Civil. Direitos Reais. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense,
2004. p. 292, v. 4.

% NETO, Alfredo de Assis Gongalves. Direito de Empresa — comentarios aos artigos 966 a 1195 do Cédigo
Civil. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007.p.311-312.

61 CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006.p. 52.

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE REGISTRO DE COMERCIO. Manual de Atos de Registro de
Sociedade Limitada. p.22. Disponivel em <http://www.dnrc.gov.br/L egislacao/normativa/in98.htm>. Acesso
em 04/09/2013.
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dos sécios que representam o quorum legal, ou seja, setenta e cinco por cento de todo o
capital social. %

Assim, a exegese literal e sisteméatica do ordenamento juridico leva a conclusao
segundo a qual é possivel o usufruto de quotas.

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro em decisdo proferida pela 72 Camara Civel
decidiu pela possibilidade de usufruto de quotas de sociedade limitada, conforme ementa

abaixo transcrita:

Sociedade limitada. Usufruto das cotas. Possibilidade. Reserva do direito de voto
que ndo pode ser usado contra os interesses do usufrutuario, ex-empregado a quem
se concedeu usufruto dos direitos a percepg¢do dos lucros durante periodo certo em
contemplacdo dos trabalhos realizados em favor da empresa. 1. A possibilidade de a
quota social ser gravada com usufruto esta’ prevista no art. 40 da Lei 6.404 (lei das
sociedades anénimas) que se aplica as limitadas, subsidiariamente, por forca do art.
18 do Dec. 3.708/19. Reconhece-se que medram na doutrina e na jurisprudéncia
divergéncias quanto a possibilidade de ser dada em usufruto, em penhor ou ser
penhorada quota de sociedade limitada. Todavia, considere-se que pode ser objeto
de usufruto tanto bens corpéreos, como incorporeos, dai' porque se admite recaia
esse direito real sobre o préprio lucro societario que decorre das quotas em poder
dos Unicos socios. 2. Todavia, constitui-se abuso do exercicio do direito de voto, que
ficou reservado aos sécios, impedir-se a distribuicdo dos lucros, capitalizando-os,
com o fim claro de prejudicar o empregado usufrutuario.®*

Quanto a escolha da sociedade limitada como o formato societario para revestir a
organizacdo empresaria cessionaria do know-how, justifica-se pelas facilidades decorrentes
desse tipo de sociedade e também do tipo de interacdo que se pretendeu focar no trabalho,
qual seja, a incubacdo de empresas. Pretendeu-se desenvolver este trabalho para analisar
cientificamente a viabilidade de remunerar a transferéncia de know-how produzido pela
incubadora — com a instituicdo do usufruto sobre quotas de organizacBes empresarias
incubadas por ICT, engquanto entidade da administracdo publica indireta.

A empresa incubada consiste na organizagdo empresaria que recebe apoio gerencial e
técnico, bem como servicos que viabilizam oportunidades de negécios e parcerias.

Segundo o Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas

uma incubadora é um mecanismo que estimula a criagdo e o desenvolvimento de
micro e pequenas empresas industriais ou de prestacdo de servicos, de base
tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio de formagdo complementar do
empreendedor em seus aspectos técnicos e gerenciais e que, além disso, facilita e
agiliza o processo de inovagdo tecnoldgica nas micro e pequenas empresas. Para
tanto, conta com um espaco fisico especialmente construido ou adaptado para alojar

% BARBOSA, Henrique Cunha. Usufruto Societario: polémicas e a importancia da visdo sistémica e do bom
regramento do instituto. In: BOTREL, Sérgio (Coord.). Direito Societario, Andlise Critica. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.p.372-374.

® TJERJ- 7* Camara Civel. Processo n° 1993.001.00618- Rio de Janeiro, RJ. Rel. Des. Gustavo Kuhl Leite;
J.03/09/1996, publicada em 26/12 de 1996. Disponivel em: < http://www.tjrj.jus.br/scripts/weblink.mgw>
Acesso em 10/09/2013.
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temporariamente micro e pequenas empresas industriais ou de prestacio de servigos
e que, necessariamente, dispde de uma série de servicos e facilidades.®

Para a ANPROTEC (Associacdo Nacional de entidades Promotoras de

empreendimentos inovadores) incubadora

é um local especialmente criado para abrigar empresas oferecendo uma estrutura
configurada para estimular, agilizar, ou favorecer a transferéncia de resultados de
pesquisa para atividades produtivas. Para isso a Incubadora oferece apoio gerencial e
técnico (servicos de recepcdo e secretaria, salas de reunido, Internet , telefone, etc. )
e uma gama de servicos que propiciam excelentes oportunidades de negdcios e
parcerias, para que vocé desenvolva seu projeto/ empresa.®

Os objetivos da incubadora sdo: estimular o empreendedorismo; promover o
desenvolvimento regional e tecnologico; diversificar as economias regionais; promover
empregos e lucro.

Considerando que a principal aplicagdo do instrumento de transferéncia de know-
how discutido nesse trabalho volta-se para o processo de incubacdo de empresas, realizado
fundamentalmente por ICT, deve-se ter em conta que as empresas sujeitas a incubacdo
tendem a ser de pequeno ou médio porte, ainda em processo de maturacao perante 0 mercado.

Essa caracteristica por si s6 coloca a sociedade limitada como modelo societario
ideal, pois viabiliza responsabilidade limitada para todos os sécios, tem elevada autonomia
para a fixacdo de regras que regem o relacionamento entre 0s sOcios, apresenta custo menor
guanto a constituicdo e escrituracdo contabil e mercantil e esta sujeito a um menor volume de
regulamentacdo e procedimentos formais, mostrando-se interessante modelo para revestir o
sujeito que vai colocar em desenvolvimento a atividade empresarial da empresa, geralmente
embrionaria.

Além disso, a opcdo pela forma da sociedade limitada visa também a permitir a
inclusdo da incubada no regime juridico tributario do SIMPLES NACIONAL, que confere a
quem nele estd incluido vantagens consistentes em reducdo da carga tributaria e no

recolhimento Unico e simplificado de varios tributos®”. Tal regime é regulamentado pela Lei

% MINISTERIO DE CIENCIA E TECNOLOGIA — MCT. Manual para a implantacdo de incubadoras de
empresas. Novembro de 2000. p.6. Disponivel em <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0002/2219.pdf >. Acesso
em 03/09/2013.

% ANPROTEC. Perguntas e respostas: . Resposta a questdo n. 1: “O que ¢ uma incubadora de empresas?”.
Disponivel em <http://www.anprotec.org.br/publicacao.php?idpublicacao=117>. Acesso em 03/09/2013.
Conforme, o art. 13, da Lei Complementar n. 123/06: Imposto de Renda, Imposto sobre Produtos
Industrializados, Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social, Contribuicdo para o PIS/PASEP, Contribuicdo Patronal Previdenciaria, Imposto sobre Operaces
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagéo e Imposto Sobre Servi¢os.
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Complementar n. 123/06 que, no artigo 17, estabelece as vedagOes para a inscricdo no
SIMPLES NACIONAL.

A sociedade andnima (art. 3°, X, Lei Complementar n. 123/06) € excluida legalmente
da opcéo pelo regime do SIMPLES NACIONAL, dessa forma sera tributada pelo regime do
lucro presumido ou lucro real, o que em regra elevaria de forma consideravel a carga
tributaria das incubadas, acaso estivessem sob a titularidade de sociedades anénimas.

Desse modo, é preciso reconhecer que a sociedade limitada, dependendo da
atividade, pode perfeitamente optar pelo SIMPLES NACIONAL (art. 17, Lei Complementar
n. 123/06) e normalmente as incubadas desenvolvem atividades que permitem a opcao pelo
SIMPLES, o que reduziria o custo tributario e aumentaria a chance de éxito da incubacao.

Outro ponto negativo da sociedade andnima (S/A) refere-se ao custo adicional
guanto a escrituracdo mercantil e contabil, pois por apresentar maior volume de documentos a
serem escriturados, em geral paga-se uma maior remuneracdo aos profissionais de
contabilidade desse tipo societario. Além disso, hd outro aspecto que se refere ao custo
relativo a publicacdo das demonstracdes financeiras, ja que a S/A tem obrigacao de escriturar
todas as demonstracdes financeiras, exceto as sociedades anénimas fechadas que tiverem
menos de 20 (vinte) acionistas, com patrimonio liquido inferior a um milhdo de reais (art.
294, 11, da Lei 6.404/76). Tal circunstancia pode levar a inviabilidade de um empreendimento
em fase de incubacéo.

Assim, reconhecendo justificada a escolha da sociedade limitada como o formato
ideal para revestir as sociedades titulares das empresas incubadas, passa-se ao exame do
terceiro problema, qual seja a possibilidade de uma ICT se tornar usufrutuaria de quotas.

A ICT poderia ser remunerada pela transferéncia de know-how, integralizando-o
como pagamento de quotas, se tornando sdcia da incubada, e participando do rateio de lucros
da incubada. Tal medida, inclusive esta autorizada pelo art. 5°%®, caput, da Lei de Inovagéo.

Acontece que tal medida depende de previsdo orcamentaria e autorizacdo
presidencial®
SIMPLES NACIONAL.

, além de inviabilizar a opcdo das incubadas pelo regime juridico tributario do

% BRASIL. Lei n. 10.973/04. “Art. 5% Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar minoritariamente
do capital de empresa privada de propdsito especifico que vise ao desenvolvimento de projetos cientificos ou
tecnoldgicos para obtencdo de produto ou processo inovadores”. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm>. Acesso em 02/09/2013.

% Art. 5°. A Unido e suas entidades poderdo participar minoritariamente do capital de empresa privada de
proposito especifico que vise ao desenvolvimento de projetos cientificos ou tecnolégicos para obtengdo de
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A Lei Complementar n. 123/06, veda a opg¢do pelo SIMPLES NACIONAL, as
sociedades em cujos quadros societdrios, constem sécios com natureza de entidade da

administracao publica, direta ou indireta.

Art. 17. Ndo poderdo recolher os impostos e contribui¢des na forma do Simples
Nacional a microempresa ou a empresa de pequeno porte:

[.-]
I11 - de cujo capital participe entidade da administracdo publica, direta ou indireta,
federal, estadual ou municipal;

Considerando que a Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica — ICT é definida como
Orgdo ou entidade da administracdo pablica indireta que tenha por misséo institucional, dentre
outras, executar atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnologico,
a participacdo societaria da ICT como sdcia do quadro societario da incubada impede, por si
s0, a submissdo dessa organizacdo ao SIMPLES NACIONAL.

Assim, fazer a ICT se tornar sécia de uma incubada, é pouco aconselhavel, pois tal
medida afastaria de plano a possibilidade de adocdo de um regime juridico tributario menos
oneroso, o que contribuiria para ndo incentivar o éxito da incubada, provocando justamente o
contrario do que usualmente se espera, isto é, a projecdo das empresas incubadas no mercado.

Nesse contexto, a estruturacdo das sociedades titulares das empresas incubadas como
limitadas e o estabelecimento de usufruto sobre suas quotas mostra-se a maneira mais viavel
para remunerar a ICT, a0 mesmo tempo garantindo 0s necessarios incentivo e fomento para a
incubada se posicionar de forma competitiva no mercado.

Como visto no item dois, pessoas juridicas podem ser usufrutudrias de bens
quaisquer’®. No entanto, a ICT, como 6rgdo ou entidade da administracdo publica indireta,
submete-se ao regime juridico da Lei n. 8.666/93.

A Lei n. 8.666/93, no artigo 24, dispde:

Art. 24. E dispensavel a licitacao:

[-]

XXV - na contratagdo realizada por Instituicdo Cientifica e Tecnolégica — ICT ou
por agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de
direito de uso ou de exploracédo de criacdo protegida.

Assim, a relacdo juridica firmada entre a ICT e uma sociedade empresaria
contratada, realizada para desenvolver pesquisa, em virtude, por exemplo, da instituicdo de

produto ou processo inovadores, desde que haja previsdo orcamentaria e autorizacdo do Presidente da
Republica.Paragrafo Unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera as instituicGes
detentoras do capital social, na proporcéo da respectiva participacéo.

"® VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil, Direitos Reais. 11 ed.. So Paulo: Atlas, 2011, 481-507, v. 5;
MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de Direito Civil. Direito das Coisas, 39 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.p.345-370, v. 3; PEREIRA, Caio Mério da Silva. Institui¢des de direito Civil, Direitos Reais. 18 ed. Rio
de Janeiro: Forense, 2004. p. 289-307, v. 4.



relacdo de incubacdo, exploracdo de tecnologia, entre outras atividades, esta abrangida pelo
art. 24, da Lei n. 8.666/93, podendo neste caso o usufruto ser celebrado entre a ICT e as
incubadas, independentemente de realizacdo de licitacdo.

A dispensa de licitacdo, todavia, somente foi autorizada para a transferéncia de
tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploragéo de criacdo protegida. No
caso da incubagdo, o know-how é transferido pela ICT (incubadora) a incubada. Ou seja, a
dispensa de licitacdo neste caso, abrange a relacéo juridica estabelecida entre a incubadora e a
incubada.

Desse modo, o usufruto ndo podera recair sobre quotas de quaisquer socios. A ICT
tera firmado parceria ou interacdo com a incubada, neste caso, portanto, se faz necessario que
a incubada adquira suas préprias quotas para oferecé-las em usufruto a ICT.

Eis a necessidade de analise quanto a possibilidade de a sociedade limitada se tornar

sOcia dela mesma. Em relacdo a este aspecto, o Decreto n. 3.708/19, assim preceituava:

Art. 8° E licito s sociedades a que se refere esta lei adquirir quotas liberadas, desde
que o facam com fundos disponiveis e sem ofensa do capital estipulado no contrato.
A aquisigdo dar-se-a por acordo dos sdcios, ou verificada a exclusdo de algum socio
remisso, mantendo-se intacto o capital durante o prazo da sociedade.

O Cddigo Civil de 2002 é silente quanto a esta possibilidade, o que tem propiciado
divergéncia doutrinria a respeito.

O Manual de Atos de Registro Mercantil do DNRC assim esté redigido:

a aquisicdo de quotas pela propria sociedade ja ndo mais estd autorizada pelo novo
Cadigo Civil."
Consoante, preceitua Sérgio Campinho,

pela Sistematica do Codigo, vedou-se a sociedade limitada adquirir suas proprias
quotas. O siléncio da lei foi proposital, vindo corroborado pelos artigos 1.057 e
1.058. No primeiro, tem-se que 0 sOcio esta autorizado a ceder sua quora a quem
seja sOcio ou a estranho ao corpo social; no segundo resulta que as quotas do socio
remisso podem ser tomadas para si pelos sécios ou transferidas a terceiros nédo
socios. Excluiu-se, pois, a possibilidade de a sociedade excluir suas prdprias quotas.
[-]

Mesmo no caso de aplicacdo subsidiaria da lei das S/A a sociedade limitada,
decorrente de expressa previsdo contida no contrato social, a outra concluséo nédo se
pode chegar. Como existe um regramento sistémico da matéria no capitulo de
sociedade limitada, ndo ha que se invocar a regra da alinea b, do § 1°, do artigo 30
da Lei n. 6.404/76 para legitimar a aquisi¢do, posto que para a situacdo ndo ha
necessidade de se buscar regra supletiva.”

"I DEPARTAMENTO NACIONAL DE REGISTRO DE COMERCIO. Manual de Atos de Registro de
Sociedade Limitada. p.30. Disponivel em <http://www.dnrc.gov.br/Legislacao/normativa/in98.htm>. Acesso
em 04/09/2013.

2 CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa & Luz do Novo Cédigo Civil. 5 ed. Rio de Janeiro: Renovar.
p.166-167.
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Como visto, Sérgio Campinho defende a ideia de um siléncio proposital do Cédigo
Civil de 2002, que impediria a aquisi¢do de quotas pela sociedade limitada.
Tal entendimento ndo é unanime, encontrando oposi¢do doutrinaria, como € o caso

de Maria Helena Diniz, para quem

[...] Todavia, boa parte da doutrina, com a qual concordamos, tem considerado licita
a aquisi¢do de quotas ‘liberadas’ para permanecerem em tesouraria se a sociedade
limitada adquirente disciplinar-se pelas normas da sociedade anbnima (Lei n.
6.404/76, art. 30, § 1°, alinea b). ™

Também admitindo como possivel a sociedade limitada tornar-se socia dela mesma,

Marcelo M. Bertoldi afirma que,

a transferéncia de quotas a propria sociedade era anteriormente prevista no Dec.
3.708/19, que em seu art. 8.° determinava que as sociedades limitadas poderiam
‘adquirir quotas liberadas, desde que o fagam com fundos disponiveis e sem ofensa
do capital estipulado no contrato. A aquisicdo dar-se-a4 por acordo dos sécios, ou
verificada a exclusdo de algum sdcio remisso, mantendo-se intacto o capital durante
o prazo da sociedade’. Semelhante norma nao foi reproduzida pelo Codigo Civil,
fato esse, no entanto, que que nio impede sejam as quotas sociais transferidas a
prépria sociedade, na medida em que em nenhum momento o legislador impede tal
operacdo. [..]"

Compartilhando do entendimento segundo o qual, a limitada pode ser sécia de si

prépria, o Prof. Osmar Brina Corréa Lima assevera que

o0 Cadigo Civil nada dispde a respeito. Contudo, uma exegese integrativa dos artigos
1.004 e 1.031 induz a seguinte conclusdo: a sociedade limitada pode adquirir suas
préprias quotas.

‘Art. 1.004. Os socios sdo obrigados, na forma e prazo previstos, as contribui¢fes
estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-lo, nos trinta dias
seguintes ao da notificacdo pela sociedade, respondera perante esta pelo dano
emergente da mora.

Paragrafo Unico. Verificada a mora, podera a maioria dos demais socios preferir, a
indenizagdo, a exclusdo do sécio remisso, ou reduzir-lhe a quota ao montante ja
realizado, aplicando-se, em ambos 0s casos, o disposto no § 1° do art. 1.031.

Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um sécio, o valor
da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo
disposi¢do contratual em contrario, com base na situagdo patrimonial da sociedade, a
data da resolugdo, verificada em balango especialmente levantado.’

O art. 1.031 é norma dispositiva. A expressdo ‘salvo disposi¢do contratual em
contrario’, nele empregada, permite que o contrato da sociedade limitada adote, para
a exclusdo de quotista remisso, solugdo semelhante a prevista no art.107 paréagrafo
4° da Lei de Sociedades por acdes. [...] Se isso ocorrer, apds a exclusdo do sécio
remisso, a sociedade limitada pode tornar-se quotista dela mesma.”.

A Lei n. 6.404/76, em relacdo as sociedades por acdes, admite expressamente a

possibilidade de a sociedade ser socia de si mesma:

Art. 30. A companhia ndo podera negociar com as proprias agoes.

" DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro — Direito de Empresa. 3 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2011. p.373, v. 8.

"* BERTOLDI, Marcelo M.; RIBEIRO, Maria Carla Pereira. Curso Avancado de Direito Comercial. 6 ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2011. p.202.

> CORREA-LIMA, Osmar Brina. Sociedade Limitada. Rio de Janeiro: Forense, 2006. p.36-37.



§ 1° Nessa proibicdo ndo se compreendem:

b) a aquisicdo, para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde que até o
valor do saldo de lucros ou reservas, exceto a legal, e sem diminuicdo do capital
social, ou por doacéo;®.

Consoante, versa o Enunciado 391, da IV Jornada de Direito Civil, editado em
2006'":

391 - A sociedade limitada pode adquirir suas préprias quotas, observadas as
condicdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. ™.

Ora, ndo bastasse a regra segundo a qual ‘tudo que ndo é expressamente proibido, é
permitido’ prevista inclusive no texto constitucional, conforme o art. 5° inciso Il, que
estabelece que “ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa se ndo em
virtude de lei” ainda é possivel admitir que a limitada adquira quotas de si mesma, por
previsdo no contrato social de aplicacdo supletiva da Lei n. 6.404/76 a sociedade limitada, no
siléncio do Cadigo Civil.

Assim, considerando que a sociedade limitada pode ser quotista de si mesma,
analisada esta a ultima questdo que juntamente com as demais oferecem respaldo para
confirmar a hipotese segundo a qual, a constituicdo de usufruto sobre quota é juridicamente
possivel e viavel para remunerar a transferéncia de know-how da incubadora (ICT) para a
incubada.

Tendo em vista a dificuldade de avaliar o know-how e os ébices para a ICT participar
dos lucros da incubada na condicéo de socia, verificou-se que a instituicdo do usufruto sobre
quotas da incubada pode perfeitamente servir para remunerar a transferéncia de know-how por
parte da incubadora. Tal mecanismo de remuneracdo beneficia ndo s6 a ICT, mas também a
organizacdo empresaria, que adquire conhecimento e tecnologia ndo patentedvel, além de
constituir-se de modo mais autbnomo e menos oneroso.

Faz-se necessario ressaltar, entretanto, a importancia de ser elaborado um bom
regramento desse usufruto no contrato social da sociedade incubada, com o devido registro na

Junta Comercial®.

BRASIL. Lei n. 6.404/76. Disponivel em: <http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm>.
Acesso em 02/09/2013.

"IV Jornada de Direito Civil, realizada pelo Centro de Estudos Judiciarios — CEJ — do Conselho da Justica
Federal — CJF, no ano de 2006. Disponivel em <http://www.cjf.jus.br/cjf/CEJ-Coedi/jornadas-cej/enunciados-
aprovados-da-i-iii-iv-e-v-jornada-de-direito-civil/jornadas-de-direito-civil-enunciados-aprovados> Acesso em
04/09/2013.

"8 1V Jornada de Direito Civil. Enunciado 391.

Disponivel em:<http://daleth.cjf.jus.br/revista/enunciados/IVJornada.pdf>. Acesso em 02/09/2013.

™ Segundo os artigos 45 e 1.150, do Cédigo Civil de 2002, o registro deve ser na Junta Comercial para
sociedades empresarias e no Cartorio Geral de Pessoas Juridicas, para as simples. Ressalvadas as sociedades de
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Outro trabalho, inclusive est4 sendo preparado no sentido de identificar as clausulas

que devem conter o referido instrumento de usufruto sobre quotas.

5 CONCLUSAO

Pela interpretacdo do ordenamento juridico, utilizando-se das vertentes
metodolodgicas social cientifica e juridico dogmatica, verificou-se que o usufruto pode recair
sobre qualquer espécie de bem.

Conforme a corrente adotada, verificou-se que a quota de sociedade limitada é uma
espécie de bem incorporeo, suscetivel portanto de ser gravada com o direito real de usufruto.

Demonstrou-se, a partir da analise quanto a opcdo pelo regime tributario do
SIMPLES NACIONAL, que néo é viavel a ICT como incubadora tornar-se socia da incubada
para remunerar-se pela transferéncia do tipo de conhecimento a que se denominou no trabalho
de know-how, isto é, conhecimento ndo suscetivel de ser patenteado ou transformado em
produto ou servico.

Tal inviabilidade decorre do fato de haver restricdo expressa na Lei Complementar n.
123/06, segundo a qual a sociedade que tem como s6cio pessoa juridica de direito publico, da
administracdo direta ou indireta, automaticamente afasta a possibilidade de optar pelo
SIMPLES NACIONAL, o que oneraria a incubada, normalmente em fase de constituicdo e
maturacdo, com aliquota tributaria mais elevada.

Outro ponto analisado foi a escolha da limitada como o formato societario ideal para
a revestir a incubada tendo em vista a restrigdo da sociedade andnima para fazer opgao pelo
SIMPLES NACIONAL, bem como outros aspectos positivos da limitada, em especial a maior
autonomia para os sécios regulamentarem as relagdes sociais.

Por fim, verificou-se que, apesar de a incubadora ser uma ICT, tal condicdo ndo a
impede de ser usufrutuéria de quotas, desde que sejam quotas de titularidade da propria
incubada, ja que é com ela que mantém relacdo juridica de incubacéo, donde se concluiu pela
necessidade de a incubada se tornar sécia de si mesma, o que levou a imposi¢do quanto a

analise da possibilidade juridica dessa medida, verificando a existéncia de divergéncia

advogados, cujo registro deve ser na Seccional da OAB onde estiver instalada e as cooperativas, que embora
sejam sociedades simples, seu registro deve ser efetuado na Junta Comercial.



doutrinaria, mas plenamente sustentavel a partir de uma exegese sistematica do ordenamento
juridico brasileiro.

Assim, conclui-se pela confirmacdo da hipdtese, segundo a qual, é possivel e viavel
econdmica e juridicamente remunerar a ICT como incubadora pela transferéncia de know-how
com a instituicdo de usufruto sobre quota da sociedade limitada titular da empresa incubada.

Neste caso, a incubadora, como usufrutudria, serd remunerada pela transferéncia do
conhecimento com a participacao na divisdo dos lucros da incubada, que sera nua proprietaria

da quotas sobre as quais se instituiu o usufruto.
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