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RESUMO

A protecdo juridica e a gestdo da propriedade intelectual védo sgilizadas como
estratégias de desenvolvimento em diversos paises, especialmegnte serefere aos
possiveis beneficios econdmicos. A pesquisa e inovagdo podem ser ritegorta
instrumentos de fomento a economia de um pais, trazendo melhoriasdadgudie
vida da populagdo. Para que tal processo se consolide faz-se meecessar
implementac&o de politicas publicas de incentivo a pesquisa, bemacexisténcia de
uma protecéo juridica adequada. Neste contexto, os Nucleos de Indeac@bdgica
assumem um relevante papel na interacédo entre universidade eaeenpeeprotecéo e
gestao dos ativos intelectuais.

PALAVRAS-CHAVE : Propriedade intelectual; Pesquisa e inovacao; Nucleos de
inovacao tecnoldgica.

ABSTRACT

The legal protection and the management of intellectual propavey been utilized as
development strategies in several countries, especially ragaptissible economic
benefits. Research and innovation may be considered important insgsumshinulate
a country’s economy, assuring life quality to its population. In daeonsolidate such
a process, it is necessary to implement public policies se&kisfymulate researches,
as well as the existence of an adequate legal protection. Inctmtext, the
Technological Innovation Centers assume a relevant role in theaatbe between
university and enterprises as well as in the protection and evaead of intellectual
assests management.
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1 Introducéo

Os ativos intelectuais se consolidam atualmente como importastasmentos
que impulsionamo desenvolvimento econdémico de um pais. Devido a esta
potencialidade, a propriedade intelectual assume cada vez mais elnmgbeyante no
cenario mundial, especialmente no que pertine aos padrées adequad@paeegao,
bem como as estratégias de gestéo destes ativos.

Algumas condicbes se evidenciam imprescindiveis para que um paBs pos
usufruir destas potencialidades, dentre estas se destaca sidaeleesle um marco
regulatorio adequado, bem como de politicas que viabilizem e inceritivestimentos
no setor.

Dentre as diversas estratégias de fomento a propriedadetudklednteracéo
universidade-empresa vem assumindo especial relevancia como umrmstibihento
qgue pode consolidar a pesquisa aplicada no Brasil. Neste contexto, lessNde
Inovacdo Tecnoldgica podem atuar como protagonista na aproximesi@s detores,
aliando o conhecimento de cada um a objetivos comuns. Importa, assitificateas

variaveis que influenciam neste processo e as iniciativas que podem inazntiva-I

2 Institutos da propriedade intelectual e suas potencialidades econdmsc

A capacidade criativa do homem é inesgotavel e imprevisivel. A@ ldog
anos a curiosidade humana impulsionou a sociedade a questionar paradiggaae
culturais, abrindo caminho para a ciéncia. Quando o conhecimento passpuoxa®o
e aplicado em beneficio da sociedade, revolucionando a saude, os mpdodugéo,
de comunicacao, de transporte e outros, o interesse pela ciéneva&lse. Nao tanto
porque todos os dogmas foram afastados, mas porque a sociedadeadeqtié o
progresso cientifico e tecnolégico concebia possibilidades de novos avaecos
superacao e dominio social. (DEL NERO, 2010)

Mas a ciéncia sem aplicacdo nao tinha finalidade. Fez-seshgoasonverter a
pesquisa em conhecimento aplicado que direta ou indiretamente fosdEloesm
melhorias na vida da populacdo. Neste processo, surgiu a necessidaske de
regulamentar os direitos intelectuais resultantes destas imsvacnelhorias, o que

culminou no regime juridico da propriedade intelectual.



Os direitos intelectuais sao classificados no ordenamento futitasileiro em
dois ramos distintos, quais sejam: propriedade industrial e digitogsais e conexos.
Inseridos nestes ramos, tem-se hoje diferentes institutos que pisdeger toda a
criacao inventiva, artistica e inovadora, bem como outros inésressmo a cultura e
tradicdo de um povo ou dada regido.

Os direitos autorais incluem os referentes a toda obra int@l@otpressa, tais
como as artisticas, literarias e cientificas. (BRASIL. h.e9610, 1998, art. 7) Ja a
propriedade industrial tem como seu instituto mais renomado a patientesencao
que exige atividade inventiva, que constitua novidade e possua aplioac&trial.
(BRASIL. Lei n. 9.279, 1996, art. 8)

Quando se fala em potencialidades econdmicas advindas da propriedade
industrial, as patentes acabam por se destacar, uma vez questito permite
proteger processos ou produtos inovadores e tal protecdo garante g@uttutaeio da
cessdo ou licenciamento, gozar das vantagens econdmicas deagéa, ggodendo
cobrir custos de pesquisa e desenvolvimento, bem como reinvestir osigessnia
producdo de mais conhecimento e inovacdo. Tais inven¢des atuam aindaliada®
no progresso da ciéncia, da educacao, das comunicacdes, entre diversas aitras area

Além das atividades inventivas, a propriedade industrial tutetdéa os
signos distintivos que sao sinais que permitem a diferenciacdoathgqs e servicos
no mercado de consumo, estando associados a origem, qualidade, markestitgip pre
ou outras caracteristicas que distinguem tais bens ante o mercado consumidor.

Dentre os signos, tém-se as marcas de produtos ou servicos, as cokesivies
certificacdo, além das indicagcbes geograficas (BRABL.n. 9.279, 1996, arts. 123,
177 e 178). No caso destas ultimas, por exemplo, € possivel vislurareanente a
perspectiva de beneficios econdmicos resultantes de sua proteca@oqdesde o
aumento da demanda e do valor agregado dos produtos, até o incrementiddds st
lucrativas indiretas existentes na regiao envolvida. Salientapsieque estes signos
ainda contribuem significativamente para a preservacao ddgdes regionais e
reducao do éxodo rural.

As cultivares se destacam ainda como um importante institutéequeido
vastamente utilizado na producdo agroalimenticia mundial, destinandpisteger
novas espécies vegetais que sejam distintas das demaisentgrehomogeneidade,
estabilidade, sendo passiveis de uso pelo complexo agrofloreR@&E(B Lei. 9456,
1997, art. 3, 1IV)



Assim, por meio da pesquisa podem ser desenvolvidas espécies vggetais
melhor se adaptem as peculiaridades de algumas regides guexeparlo, sofram
demasiadamente com as variacdes climaticas. Este impadtala raais benéfico
quando os proprios O0rgaos de pesquisa nacionais desenvolvem cultivares, preocupados
com as dificuldades de producédo das diversas regides e um incremgntlidade da
producao nacional.

Por fim, existem outros institutos que direta ou indiretamenterftam a
economia de mercado, como o desenho industrial que consiste na fornta jplast
conjunto ornamental de linhas e cores que resulte visual novo a um produtsegaque
passivel de fabricacéo industrial. (BRASIL. Lei n. 9.279, 1996, art. 95)

A propriedade sobre tais ativos intelectuais garante a titatiei juridica e a
exclusividade econdmica dos direitos dela decorrentes. Sob o ponto taledwis
comércio, entdo, o direito de propriedade intelectual compreendessfeies de
criagcdes intelectuais que podem resultar na exploracdo comerciavantagem
econdmica para o criador ou titular e na satisfacdo dos sesresorais dos autores”
(PIMENTEL; BARRAL, 2007, p. 17).

Estes direitos sdo capazes de gerar renda aos seus pioprigharmeio do
licenciamento ou comercializacdo de produtos ou servi¢os, além de serportante
instrumento de marketing. As potencialidades econémicas da protegi@s dtivos ja
sao claramente identificaveis em varios paises do mundo que invastg@@squisa e
desenvolvimento, bem como podem ser medidas pelo que representam no patriménio de
muitas empresas.

Contudo, tais potencialidades ndo se resumem somente aos beneficios
econdmicos, podendo impactar a sociedade em outras areas importaptéprid
concepcao de desenvolvimento acabou evoluindo e transcendo o aspecto raerament
econdmico (SEN, 2000), ndo obstante nenhuma teoria negue o impacto dai@conom
neste processo, seja na sua perspectiva social, cultural ou, priecifgloientifica. Tal
conclusdo se fundamenta no fato de que melhores condicbes econOraizas ac
potencialmente podendo ser revertidas em diversas outras areas, sooml, cultural,
ambiental, entre outras.

Diante de tal constatagdo, politicas nacionais de fomento a ecosémia
diversas e com consequéncias bastante dispares no processo de desmtaolida
paises que buscam instrumentos protecionistas que resguardem o nieteraco

enquanto outros mais competitivos difundem a liberalizagdo comehéafs que



exploram seus recursos nhaturais, com ou sem preocupacdo com aalsiligimd
destes, assim como o0s que exploram a mao-de-obra como instrumento de
competitividade no mercado internacional; ha, ainda, os que investem guisges
desenvolvimento e exploram o conhecimento adquirido e as novas tecnologias
desenvolvidas. (LOCATELLI, 2013)

A protecéo e gestao da propriedade intelectual séo tidascoagt&to, como
importantes estratégias para consolidar o desenvolvimento de sienpaiuas diversas
esferas, especialmente na seara econémica. O capitattimlde uma empresa ou
nacao, nesta perspectiva, acaba sendo tdo ou mais valorizado do que o capital fisico.

Para as empresas, por outro lado, os investimentos em inovagiEédgieas
induzem a criacdo de novos produtos ou ao aprimoramento dos existentgfmdyara
melhores condicbes de competitividade, sobretudo quando seus concorrentes
desconhecem tal tecnologia, e mantém vivo o interesse do consumiaoaipdempo,
além de atrair uma maior demanda (OMPI, 2003). Os resultados addastasnelhor
competitividade, bem como da valorizagdo de tais produtos no mercado, p@zsua
podem ser revertidos em beneficio da populacdo, como por exemplo, n@ogeeac
NOVOS empregos e no acesso a novas tecnologias.

O investimento em pesquisa e inovacao pode ainda influenciar posiieame
na economia de um pais reduzindo altos custos com importacdo de tesnologia
estrangeiras; maximizando a producdo nacional com custos reduniciEstivando
pesquisadores por meio de financiamento aos seus projetos para que-abéo-de
nacional qualificada ndo saia do pais; reduzindo os pre¢os dos hmsdmo a partir
da reducéo dos custos de producéo; entre outras formas.

Estes impactos podem aparentemente beneficiar mais o setdopdeatudo,

a partir do fortalecimento deste setor, € possivel fortakosronomia, aumentar a
competitividade dos produtos nacionais gerando empregos, reduzindo pregos ao
consumidor, aumentando a circulagcéo de renda e a arrecadachotos.tileste ciclo,

a sociedade também podera compartilhar dos beneficios decorrentaa gelitica de
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Ademais, investir em pesquisa e desenvolvimento significa, aindlagnarea
gualidade de vida das pessoas desenvolvendo, por exemplo, novos medicamentos ou
terapias, equipamentos de seguranca no trabalho, novos meios de cdoueicag
transmissao de informacé&o. Além disso, a comunidade pode ser diretdeesficiada

quando os ativos surgirem, por exemplo, dos seus conhecimentos tradiciorkas



direitos coletivos e os resultados puderem reverter direta outamdeete para a
populacao.

Assim, é possivel inferir que o pais que investe em pesquisa e deseantd
pode trazer melhorias de vida a populacéo, fortalecer o mercado nacional e feoeentar
economia, atuando como fornecedor de tecnologia aos demais paises.

A partir da identificacdo destas potencialidades, a OMPI (2008)edesi como
boas praticas para que um pais possa usufruir da propriedade iatetechw um
instrumento de desenvolvimento econémico, entre outras: i) a consa@scetivos
nacionais existentes e dos seus potenciais; ii) apoio governarasnddividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo; iii) estratégias de gestdo ezdprada
propriedade intelectual; e, iv) criagdo de vinculos entre os setores publico e privados

Observe-se, neste contexto, algumas das condi¢cdes necessar@mpalidar
o processo de fomento a protecdo e gestdo da propriedade intetextaahario

nacional.

3 A importancia das politicas publicas voltadas a propriedade falectual e da

adequada protecdao juridica

As perspectivas de a propriedade intelectual atuar como um imjgorta
instrumento no desenvolvimento econdmico de um pais séo notorias. Contudo, para que
tal processo se consolide em um determinado pais, algumas dfeestrtatégias
podem ser adotadas. Dentre estas, como dito, denota-se de fundaetevdalcia a
necessidade de politicas publicas que fomentem tal processo enpaigssEm como
de um marco regulatério que assegure os direitos decorrentes disso.

Consoante a necessidade de politicas publicas, importa observamentese
existem subsidios juridicos que legitimem tais politicas. taata, deve-se obervar que
o desenvolvimento foi elencado na Constituicdo Federal de 1988 como um dos
objetivos que regem o pais e norteiam a normativa constitucionalcdpoede um
objetivo constitucional, por sua vez, é orientar a interpretacdo agiuiclas demais
normas constitucionais, bem como da legislacao infraconstitucional. (SILVA, 2004)

Tais objetivos devem, entdo, nortear as a¢gBes publicas, bem como k&S pode
constituidos pela Constituicdo tém o dever de efetiva-los. Nestdosguar meio das
prioridades adotadas nas politicas publicas, os objetivos constitugenaiistivam ou

nao. Assim, o planejamento é tido como verdadeiro instrumento de desenvalviment



econdmico nacional nos termos da Constituicdo Federal, uma que vez que por meio dele
se pode consolidar os referidos objetivos. (LOCATELLI, 2005)

O planejamento previsto na Constituicdo Federal, contudo, segundo Grau
(2001), ndo se refere ao planejamento da economia, mas sim, ao paejaon
desenvolvimento econdmico. O Poder Executivo deve, entdo, adotar planos sa&ionai
regionais de desenvolvimento econdmico e social, com a apreciac8mrajresso
Nacional, e executa-los. Para cumprir com maior rigor os ditaprestitucionais, tais
planos devem ainda estar voltados a minimizar as desigualdadesaieg Os
investimentos em pesquisa aplicada, voltada aos problemas nacioegisnais, sao
exemplos disso. (LOCATELLI, 2007)

Assim, no momento em que a propriedade intelectual é utilizada estopo
de gerar desenvolvimento, melhorando a qualidade de vida das pessoas, seja
envolvendo aspectos sociais, econdémicos ou ambientais, esta encopaiaores
constitucional e deve ser fomentada por meio de politicas publicas.

Neste contexto, pode-se citar, inclusive, como uma iniciativa rekva
incentivo a aproximacdo entre universidades e empresas, comonta iatdei de
Inovacgdo e inumeros editais com financiamento a pesquisas quenbongegra-las no
processo de fomento & inovacao no pais.

Concomitante a consolidacéo destas politicas, importa aterdgaa pacessidade
de marco regulatorio adequado que proteja as criacdes inteleetuaisentive
investimentos em pesquisa, inclusive do setor privado.

A Constituicéo Federal de 1988 menciona que:

a lei assegurara aos autores de inventos indssprizilégios temporarios
para sua utlizacdo, bem como protecdo as criagdesstriais, a

propriedade das marcas, aos nomes de empresas Wros Signos

distintivos, tendo em vista o interesse social edesenvolvimento

tecnolégico e econdmico do Pa(BRASIL. Constituicdo Federal, art.
59, XXXIX)

A protecao juridica, consoante referido, estabelece a titudariflaidica dos
ativos intelectuais, bem como, o direito de exclusividade econémicativarelo os
investimentos feitos, por exemplo, em pesquisa e criacdo. Seipr@&gdo, oS reais
titulares destes ativos estariam vulneraveis a praticas como a pirataria

Neste sentido, Viegas (2007, p. 4) demonstra que:



Quando a economia passa a dar menos valor aos bens materiais
e mais importancia a tecnologia, aos bens intangiveis e aos
servicos, no ambito do Direito, o estudo e a legislacdo da
propriedade intelectual adquirem relevancia cada vez maior. De
fato, a medida que empresas se concentram cada vez mais em
pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias, no fluxo de
informacdes, na velocidade em que séo feitas as conexdes entre
fornecedores e consumidores, na valorizacdo da criatividade, a
protecdo da propriedade imaterial passa a suscitar maior
interesse e preocupacao.

Com uma protecdo adequada, as potencialidades econGmicas decorrentes dos
ativos intelectuais, ja citadas anteriormente, poderdo se consolmneficiar os que
efetivamente contribuiram para o processo de criagéo destes ativos.

Um sistema efetivo de protecdo dos direitos da propriedade ingdléxz
ainda a possibilidade de um aumento dos investimentos estrangeirds.rnaptato se
da, em razédo de que as empresas estrangeiras buscam investises que respeitam e
primam pela protecdo dos direitos da propriedade intelectual, parsegsedireitos
sejam respeitados.

Corroborando com esta ideia, Barral e Pimentel (2007, p. 30) afirmam“gue
busca pelo desenvolvimento, que passa pela existéncia de um conjuntovooctasti
e bem estruturado, requer um codigo ou estatuto da proprieda@etudgliniciando
com 0s principios e regras comuns e logo particulares de cada espécie.”

Este cddigo ou estatuto deve atentar, ainda, para a necessidadestiEbelecer
limites ao exercicio dos direitos intelectuais, sobretudo no quespeito a exploracao
econbmica. Conforme abordado, quando se fala em propriedade intelectual
desenvolvimento, embora a perspectiva econdmica seja prioritaria, n@vesdeixar
de lado as demais perspectivas. Socializar conhecimento ac@s80 a populacdo a
novas tecnologias, bem como criacdes artisticas e culturais @usto acessivel, faz
parte deste processo. Uma protecdo demasiada oneraria soln@oapeaises que, por
falta de estrutura, ainda “consomem” mais tecnologia do que proddeexando as
comunidades de baixa renda alijadas do processo de desenvolvimento tegnologi
(LOCATELLI, 2013)

Correa alerta também que, para que realmente a propriedadetuiailetere
riqueza, a sua protecdo e utilizacdo deve se dar de acordo coetessidades e

condicbes de cada pais. Assim, evitar-se-4 0s eventuais custos distemma de



protecdo da propriedade intelectual para um pais que néo estejadugpaeatal, ou
que ndo saiba potencializar os beneficios deste sistema (CORREA, 2003).

Contudo, ainda que se deva atentar para os contornos ou limites do wareo le
ser adotado, € indiscutivel a sua relevancia, conforme corroborewSole(1992, p.
195) no sentido de que “a protecéo intelectual, um instrumento baratpod&E®so,
esta a disposicdo de qualquer pais em desenvolvimento que desejelesrurs
beneficios”.

Identificada a relevancia de uma protecdo juridica eficidmen como de
politicas publicas que fomentem a propriedade intelectual, obseraemportancia de

alguns atores — universidade e empresa - neste processo.

4 A interacdo entre universidade e empresa e o papel dos MNas de Inovacgéo

Tecnologica

Quando se fala em politicas de pesquisa e inovacdo, vém a tormaguels
trés atores considerados relevantes neste processo: governosasrepuaiversidades.
Em estudo realizado sobre a inovagdo nos paises da Ameérica katiri968, ja se
apontava que tais paises estavam prontos para serem inseridescadonmundial de
producdo de conhecimento, desde que introduzissem ciéncia e tecnoltgiaanao
processo deste desenvolvimento. Para tanto, concluiram ser impoitdetagio entre
diversos setores, constituindo um modelo sistémico de relacao daitle,kzxcademia e
empresas - 0 Triangulo de Sabato. (REIS, 2008) Nele, o goveura figp topo, a
estrutura produtiva e infraestrutura cientifica e tecnologiée est base e os vértices se
comunicam. Ocorre que o autor da piramide ndo demorou a constatar gaéseesda
América Latina a conexao entre os veértices era bastante ténue. (CAR)VAR0DA9)

Posteriormente surgem outros modelos que buscam delinear a medhao rel
entre tais atores, citando-se o modelo de Hélice Tripla ou Eridiitice de Etzkowitz,
também inspirado na interacao sistémica entre a academajsdria e o Estado. Esse
modelo apresenta trés versdes: Hélice Tripla I, Hélice Tripla llieeHEripla Ill, sendo
apontado este ultimo como o que tem figurado atualmente no Brasil.

No primeiro modelo, o Estado envolve a academia e a industriage d#
relacbes entre eles. No segundo, fortemente inspirado nos parsésos como a
Suécia, ha adocdo de uma premissa oposta de governanca do Estado pecesente

primeiro modelo. Por fim, a terceira versdo, representa uma cagéuintermediaria



das outras duas. “As trés esferas apresentam uma regido deosigaer, onde se
verificam redes trilaterais e organizacdes hibridas, comg#exgiveis e dindmicos, o
que geraria um espiral de inovacao”. (CARVALHO, 2009, p. 112). A universidade,
empresa e Estado devem promover a¢gdes conjuntas. Nesse modelo, agladeser
deixam de produzir apenas pesquisa basica e geracdo de conhecpassam a
investir também na pesquisa aplicada de carater cientifieen®légico voltada as
necessidades das empresas, da regido e do pais.

Sob o ponto de vista da empresa, investir em parcerias para pesquis
desenvolvimento pode ser muito atrativo, uma vez que adquirir tecnolotgecelieos
economiza custos com recursos humanos especializados, reduz rissgstee prazos
ou investir mais do que o programado, além de possibilitar a gadantésultados que
poderéo ser aproveitados economicamente (VEIGAS, 2007).

A Universidade, por sua vez, interagindo com as empresas, consegue responder
as necessidades do mercado de forma mais eficaz e tamlafi @shprindo sua
funcéo social, aplicando conhecimentos a pratica e transferindexpegéncias para o
aluno, melhor preparando-o para o mercado de trabalho (REIS, 2008).

A partir da Lei de Inovacao, a Universidade passa a contdbuiorma mais
direta para o desenvolvimento da capacidade de inovagéo no Brasil, forahano®
voltados para a cultura da inovacao, estimulando o empreendedorismontaadimas
chances de aplicacéo dos resultados da pesquisa junto a sociedade. (LOTUFO, 2009)

Em alguns paises, esta articulacdo entre Universidade e angereteu de
forma bastante natural, uma vez que tal integracao foi intridspo@pria razdo de ser
da Universidade. Um exemplo disso € o Japdo, onde desde o inicio tdard@®
Meiji se estabeleceram as universidades ja visando capac#atistas para o
desenvolvimento industrial do pais. Com o passar do tempo, inimeraspalitiaas
fortaleceram esta integracdo. Evidencia-se isso ao observaemu&995, havia cerca
de 1.700 colaboragfes entre as varias industrias e universidadesisaEss@numero
cresceu para 9.400 casos até 2004” (TANAKA; SAOTOME, 2010, p. 128).

Em 2007, com a iniciativa Inovacao 25 — um projeto que até 2025 busca a
inovacdo e crescimento em varias areas o Japao, foi reiterenpogancia dessa
integrac@o por meio da inclusdo de disciplinas cientificas e tefioa$, as quais foram
consideradas fator-chave para esta politica. Concomitantememgteaprocesso,
discutiram e ainda discutem diretrizes para a elaboracdo déoacpara pesquisas
colaborativas. (TANAKA; SAOTOME, 2010)



No Brasil, além das iniciativas ja referidas, a Lei de Indvade 2004, traz em
seu bojo uma politica de incentivo a interacdo entre instituicopesdglisa e empresa,
demonstrando clara preocupagdo com a relagdo entre inovacdo e desemolvim
nacional, sobretudo no que se refere a autonomia tecnofédista legislacéo
preocupa-se com um desenvolvimento equitativo, priorizando regiées menos
desenvolvidas, empresas de pequeno porte e aquelas que invistam em pegupiisa
(BRASIL. Lei n. 10.973, 2004, art. 1/27). Neste sentido, Boff e Teixeira (2011)
analisam que esta lei intenta facilitar e estimular o pregrda pesquisa cientifica e
tecnoldgica no pais, fomentando os projetos voltados a este fim.

No entanto, para que estas parcerias se consolidem de forma adeqEadsil,
€ preciso pensar nas regras que norteiam, entre outras coisatc&o rentre
universidade e empresa, abordando a necessidade de sigilo, a apropidaca
conhecimento gerado e o0 apoio técnico durante o processo de transfel&ncia
tecnologia.

A Lei de Inovagdo, também se preocupou com algumas destas questdes
associadas a gestdo da inovacdo e protecdo do conhecimento geradkitogdes,
tornando obrigatoria sua protecdo no ambito das ICTs (Institutos de &Ciénci
Tecnologia), conforme artigo 5°. (BRASIL, 2004)

Tornou igualmente obrigatéria a criacdo de Nucleos de Inovacawldgica,
nas universidades e ICTsx quem compete gerir e proteger o conhecimento conforme
disposto no artigo 5°. Os nucleos também desempenham o papel de imertoentre
a instituicdo de ensino e o setor privado, no que diz respeito ao setelesmbos na
gestdo da inovagao.

Reiterando a necessidade destas discussodes prévias, cita-&208&ip. 23), o
qual aponta situacdes de risco para a empresa ao firmarpagsagas como, por
exemplo, a apropriacdo dos resultados da pesquisa pelo pesquisador faeeaapin
negocio préprio ou, ainda, a transmisséo das informacgdes para empresas cosicorrente

Tendo em vista esta necessidade de regulacédo, a Lei de Inaeacalgtmas

diretrizes quanto a apropriacdo dos resultados da inovacdo pelo iador,cr

® Destaca-se, ainda, a Lei do Bem que visa, entraprerrogativas, dar incentivo fiscal as empresa
que investem no desenvolvimento de novas tecnaofBRASIL. LEI N. 11.196, 2005)

4 Necessario observar, porém, que antes da pubdicts;éiei de Inovacdo, atentas as novas mudancas na
geracdo do conhecimento, algumas Universidadeshajdam constituido nucleos de propriedade
intelectual, agéncias de inovacao, escritériogatesferéncia de tecnologia, visando atuar nesseane
entre Universidade e empresas. (TOKOMIAN, 2009)



estabelecendo um minimo e maximo de participacdo nos ganhos econ&&tia4d/R)
além da remuneracdo normal, entre outras prerrogativas. (BRESIh. 10.973, 2004,
art. 13) Mas, na pratica, as instituicdes de ensino que firmanriparaduz desta lei ou
em outras condicdes devem ter regras mais especificas quabrsin as diferentes
relacdes entre universidade, pesquisador, empresa ou inventor independente.

Diante dessa situacdo, os nucleos podem e devem exercer o ineppaiaeit
de estabelecer pontos de interesse em comum entre as expectas empresas e a
funcdo social da pesquisa na universidade. Tal atuacdo passa pelac@oiedos
pesquisadores acerca dos seus direitos e desta nova perspestizaatizidade, uma
vez que assumem o papel de protagonista nesta interacéo.

Além da funcdo de proteger as criagbes e o conhecimento geradooragi
mediadores entre a empresa e a universidade, ao nucleo cahdaedirpolitica da
inovacado, avaliar e classificar os resultados decorrentes ddadggi e projetos de
pesquisa, opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvavida
instituicdo e ainda, acompanhar o processamento dos pedidos e a mandtEnca
titulos de propriedade intelectual da instituicdo. (LOTUFO, 2009)

N&o obstante este importante e necessario papel dos Nuclewsvdedb, ha
indicios de que estes venham perdendo sua for¢ca de atuacdo. Em 2013, ifRatkeén S
Presidente do FORTEC — Férum Nacional de Gestores de Inovacaoséeigacia de
Tecnologia, em entrevista exclusiva a Agéncia Gestdo CT&Nakkcias, fez um
diagndstico sobre o setor de inovacgao e afirmou que, sem politicasapladktivas, 0s
Nucleos serdo obrigados a encerrarem suas atividades. Alada gque faltam
investimentos continuos que ndo somente estimulem a criagcdo destes,notdes
também os mantenham ativos. (AGENCIA GESTAO C,T&l, 2013)

N&o obstante as dificuldades apontadas, os possiveis beneficios desia, pa
tanto para as instituicdes envolvidas, como para o pais, se sobrepdato.de, no
Brasil, a universidade e a empresa terem tido durante muitoespasos de atuacéo
bastante distintos, imp&e a necessidade de uma sensibilizacdoetasaidades desta
interacdo e um novo olhar sobre o papel de ambas no processo de @esentml
nacional, potencializando a atuacdo dos Nucleos e propiciando investirgaetas

mantenham ativos.

5 Consideracdes Finais



O aproveitamento das potencialidades econdmicas advindas dos inslitutos
propriedade intelectual implica em investimentos, bem como nagate de diversos
atores. Dentre as condi¢des precipuas para se fomentar estgspraitam-se politicas
publicas que incentivem a pesquisa aplicada no pais, bem como adadpmpiacao e
gestéo dos ativos intelectuais.

Conforme observado, no momento em que a propriedade intelectual atua com
instrumento para materializar o objetivo de desenvolvimento nacionaificien-se os
fundamentos juridicos para a implementacdo de politicas que fomanpesquisa e
inovacdo, bem como a protecao dos direitos dai decorrentes. Estd@rpt sua vez,
deve se amparar em parametros adequados que resguardem efedivsno@aitos dos
reais titulares e incentivem novos investimentos no setor, além stlembrar a
reparticdo dos beneficios de forma que a sociedade também usufrua destes ati

Neste contexto, a interacdo entre universidade e empresayistan ao
desenvolvimento tecnoldgico nacional, se evidencia relevante. Estainzgras
permite que estes setores unam suas diferentes competpacgasconsolidarem
processos de pesquisa e inovacao voltados para as demandas da sociedade.

Os Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica, por sua vez, emergem como igmrta
mediadores neste processo, tanto para aproximar os atores envolvidasniempara
proteger e gerir os ativos intelectuais dai decorrentes. Contudo, naotehst se
vislumbrem iniciativas nesta seara, 0 pais ainda carece deg®l@iinvestimentos
continuos para que estes Nucleos possam se estruturar e atwranalefétiva como se

tem observado em diversos outros paises.
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