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RESUMO

O presente estudo tem por escopo o aprofundameéemdifico acerca das vantagens e
dificuldades da utilizacdo da técnica extrajudidialarbitragem como método de solucéo dos
conflitos existentes na sociedade brasileira. Rdetese fazer uma abordagem tedrica acerca
desta modalidade de tentativa de pacificacdo soda&honstrando doutrinas e julgados
relacionados com a questdo em voga, evidenciaredta dorma, os beneficios oferecidos e
alguns obstaculos enfrentados pela aplicacdo daragdm no ordenamento juridico
brasileiro. Aléem disto, almeja-se o avanco pessdécnico, individual e institucional,
visando uma maior criticidade perante o assunt® grablemas da atual sociedade brasileira.
No campo mais especifico, este trabalho se propéensonstrar que a arbitragem é uma
técnica que pode se mostrar muito eficiente nacéolwos conflitos, possuindo inUmeras
vantagens para as partes do litigio, mas que éaframda, algumas dificuldades, sendo o
desconhecimento da populacédo seu principal rivaabArdagem foi feita basicamente por
meio de pesquisa bibliogréafica (tedrica) e docurdenbm a utilizagdo do método dedutivo e
procedimento técnico de analise textual, tematicdegpretativa, além da analise de contetdo

das leis existentes no ordenamento juridico biesile
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ABSTRACT

The present study has as its purpose deep saeméiiearch regarding the use of the
extrajudicial technique of the arbitration as a moelt of solution to the existing conflicts in

society. A theoretical approach concerning this atibd of social pacification attempt is

intended, analyzing both doctrine and cases reladedhe subject under study, hence

evidencing the benefits offered and some obstdolesd to the application of the arbitration
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in the Brazilian legal system. Moreover, it aimsbath personal and technical advance,
individual and institutional, intending to accongbli greater criticism concerning the
problems of the current Brazilian society. In a en@pecific area, this work intends to
demonstrate that the arbitration is a techniqueclwvibn prove very efficient in the solution
of the conflicts, showing several advantages fer plarts of the litigation, but also which
faces difficulties, such as being very little knowihe approach to the subject was made
basically by means of bibliographical researchdtbgcal) and documentary, with the use of
the deductive method and technical procedure efdlit thematic and interpretive analysis,

not to mention the analysis of content of the @éxgstaws in the Brazilian legal system.
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1. Introducéo

A existéncia de conflitos € uma decorréncia dampaopda em sociedade, e o Estado,
temendo maiores transtornos, toma para si a reapitidade de resolver os conflitos sociais,
e a partir deste momento tira da Orbita dos indiwéda possibilidade de solucionar suas
pendéncias com as préprias maos, devendo esteerfevao Poder Judiciario todas as
guestdes para as quais almejam uma resposta.

O fato € que atualmente o Poder Judiciario est@miaido uma complicada situacao,
pois conta com uma enorme quantidade de processosimero reduzido de profissionais
habilitados, além de uma estrutura na maioria @da®es insatisfatéria, o que tem gerado
inUmeras reclamacdes por parte de toda a sociegaeig@assa a ndo mais confiar no trabalho
prestado pelo judiciario brasileiro.

Desta forma, a resposta jurisdicional para as §assjue surgem na sociedade esta
ocorrendo cada vez mais tardiamente, fazendo camaspessoas reflitam varias vezes antes
de entregar um problema nas méos do Judiciarigupaemem que a excessiva demora faca
com que seus direitos se vejam frustrados.

Assim, o problema que a presente pesquisa pretemgkemplar € o da antiga e
generalizada queixa contra a morosidade do Pod#cidio, devido ao grande numero de
processos existentes, reduzido numero de juizesfata de estrutura e organizacdo do
proprio aparato estatal, apresentando a arbitragemo uma possivel resposta a esta questao.

Mas, é preciso esclarecer que a arbitragem, aéqual instituto relativamente antigo,

mas somente em 1996 foi regulamentada no ordenameidico brasileiro pela lei 9.307,



nao almeja substituir o Judiciario, tomando partodas as lides existentes, mesmo porque
essa modalidade de jurisdi¢cdo possui alguns limitriais, como se vera no decorrer desse
estudo.

Nesse sentido, o escopo principal da aplicacachiaagem ndo é suceder ao Estado
no que diz respeito ao monopolio da jurisdicao, siasse apresentar como uma ferramenta
auxiliar, que podera ser escolhida pela partes gaiair algumas espécies de conflitos,
aliviando o trabalho do Poder Judiciario, o quahféd mais desafogado para resolver as
demais questdes que ficardo sob a sua responsaakilid

Assim, esse trabalho se propds a demonstrar qud#teagem é uma técnica que pode
se mostrar muito eficiente na solucdo dos confleastentes na sociedade, possuindo
inUmeras vantagens para as partes do litigio, masegfrenta, ainda, algumas dificuldades,
sendo o desconhecimento da populacao seu primoiphl

Além disto, almejou-se 0 avancgo pessoal e técmdiyidual e institucional, o qual se
vislumbra por meio da pesquisa, visando uma maibicidade perante o assunto e 0s

problemas e dificuldades da atual sociedade birasitentando encontrar algumas solucgdes.

2. A crise enfrentada pelo Poder Judiciario Brasileo

Em sua evolugao, a humanidade tem conhecido corus me solu¢ao dos conflitos a
autotutela, a autocomposicéo, a arbitragem e aaeqidicial. Desde os tempos histéricos da
justica de mao-propria, em que o lesado, por giaruntermeédio do grupo, vingava a ofensa
a direito proprio, a técnica de composicao doslitosfde interesses vem se sofisticando e
ganhando novas dimensfes, com o Estado sendooe@diitro do uso licito da forca na
composicao dos conflitos e no exterminio das lides.

Com o desenvolvimento da sociedade, os individasf percebendo que a solugéo
dos conflitos por meio da autotutela foi se tormacdda vez mais injusta, haja vista que
sujeita a vontade dos mais fracos as dos maissfolgsim, em um determinado momento
historico, o Estado tomou para si a responsabiidael dizer a quem o direito pertence,
buscando a pacificacédo social.

Desta forma, o Estado passou a ter o poder e o dievgulgar as mais diversas
questdes surgidas na sociedade, impondo a suadeorden substituicdo a das partes, por
meio da funcdo jurisdicional. Na pratica, isso diga dizer que somente o Estado esta
autorizado a exercer a jurisdicdo, na medida eméqesponsavel pela tutela dos direitos dos

cidadaos.



Assim, dentro do modelo estabelecido, o Estadocwaguistando o monopdlio da
jurisdicao, deixando esquecidos os métodos da@uptivada. Para o doutrinador Chiovenda
(apud MORAIS, 1999, p. 75) deve-se entender adig@® como atividade substitutiva, haja
vista que é:

[...]a funcdo do Estado que tem por escopo a abudgd/ontade concreta da lei por
meio da substituicdo, pela atividade de 6rgaosiguflda atividade de particulares
ou de outros 6rgdos publicos, ja no afirmar a érga da vontade da lei, ja no
torna-la, praticamente efetiva [...]

Para agir desta forma, foi necessaria a criacageterminadas regras, inseridas em
um sistema juridico que capacita o Estado a impetisdlas aos membros da sociedade, por
meio do uso de seu poder de império, caracteridgtiastado democratico de direito.

Nesse diapasdo, a substituicdo do Estado no lugmrliigantes s6 € possivel e
legitima na medida em que é amparada pelo congmtprincipios e regras estabelecidos
anteriormente a ocorréncia do conflito. Com o eixevada jurisdicdo por parte do Estado o
individuo obtém uma sentenga, a qual é dotada dezeejuridica, e por isso pressupde um
procedimento eminentemente formal.

Mas, o problema surge quando o Poder Judiciariorea moroso, o que compromete
a qualidade da prestacdo da atividade jurisdicicbaludiciario brasileiro esta enfrentando
uma séria crise, sendo que a demora chega a comigrosua eficacia e, conseqglientemente,
da propria justica, sendo fundamental a criacdo @raica de outros instrumentos
pacificadores, como a arbitragem, por exemplo.

Os brasileiros padecem de um sentimento ja sedaterde profunda desilusédo, por
tanto esperar por solugbes que 0s governantes #gic@®l prometem, mas nunca
proporcionam; reina um grande distanciamento eatriéstado e a Nac&o. Nesse clima
nacional de desilusdo e desconsolo, somente ungadaira reforma voltada efetivamente
para solucionar os problemas existentes, levandoossideracdo as pessoas que procuram o
Poder Judiciario para solucao dos seus conflitqegéatenderia aos anseios nacionais.

Na diccéo de Lorenzetti (apud GOYATA, 2000, p. 17):

[...] A crise do Estado mostrou, entre outras isana faléncia em seu mister de
controlador. Desconfia-se do Estado administradonac controle Unico...Resulta
dai que o controle do Estado e dos grupos néo speneeivindica para o Direito
Publico, mas que também se Ihe propde como taréfaip do Direito Privadol...]

Conforme Morais (1999, p.100) as crises que estadasenfrentadas pelo Judiciario
nao sdo apenas de natureza estrutural, mas tantijétivay subjetiva e paradigmatica. Isso

significa dizer que no ambito estrutural ha escaske recursos, falta de investimento na



infra-estrutura das instalacdes, no pessoal e deetpiipamentos. J& no que diz respeito a
crise objetiva ou pragmatica, elenca-se as questiatvas a linguagem técnico-formal
utilizada nos trabalhos forenses e a burocratizdgdoprocedimentos. A crise subjetiva, por
sua vez, se vincula a incapacidade tecnologicapesadores do Direito, além da necessidade
de reformulacdo de alguns pensamentos, os quaengdes aplicar as regras juridicas como
se fosse um perfeito silogismo. E, por ultimo, iaecparadigmatica diz respeito aos métodos
utilizados pelo Direito para a busca das soluc@es lidles, os quais ndo se adequam, em
alguns casos, a exigéncia da sociedade atual.

Paralelamente a reforma do Poder Judiciario, se ifigispensavel o estudo,
aprimoramento e efetiva aplicagdo de novas técnamspacificacdo social, como a
arbitragem, para que o Estado tenha condi¢cesodgargzar sua estrutura e a sociedade nao
figue desamparada de justica. Mas, 0 que deve (ieemo é que a aplicacdo de técnicas
extrajudiciais, como é o caso da arbitragem, nfcesenta uma negacao do poder decisoério
do Estado, muito menos uma ameaca ao trabalho adlr Bodiciario, sendo que é justamente
para evitar estes equivocos que esta pesquisastifecdl buscando elucidar as regras que

tratam da arbitragem, sua area de atuacao, suasyeasn e, porque nao, seus problemas.

3. Relacdo do Poder Judiciario com a arbitragem

A efetiva utilizacdo da via arbitral ndo significahsolutamente, impedir a atuacéo
judicial, como ja foi afirmado. Nao ha, portantotervencdo do arbitro na funcédo exercida
pelo juiz no Poder Judiciario, porque o trabalherexio pela autoridade arbitral percorre via
paralela e complementar aquela exercida pelo jatata, visando o aprimoramento da
prestacdo da atividade jurisdicional.

O protecionismo estatal provocava no inconscieoletivpo a conviccdo de ser o
Estado a Unica instituicdo apta a solucionar gesstéivolvendo os seus jurisdicionados, fato
qgue cultivou uma cultura anti-arbitral, a qual estédodo aos poucos dissolvida, mediante
esforcos da doutrina e dos varios 6rgéos arbieragientes no Brasil.

Com a aprovacdo da Lei da Arbitragem, 9.307/96,a&ulfado aos individuos
escolherem &rbitros que digam o direito, e cujasdectambém tera forca de sentenca,
equiparada a um titulo executivo judicial, ndo ntcaiecendo da homologacao do judiciario.

Assim, com a implementacdo da lei, criam-se meoagspraticos para a efetiva
aplicacdo da arbitragem como meio de pacificac@@lsd partir de 1996, entdo, a clausula

compromissoria passa a ter execucao especifiage trauxe mais confiabilidade ao instituto,



uma vez que antes a clausula era considerada aper@asbrigacdo de fazer, e caso fosse
descumprida, seria resolvida em perdas e danoqrépaa sentenca prolatada pelo arbitro,
gue antes nao era passivel de execucao, agoraideraada um titulo executivo judicial.

Uma outra novidade implementada pelo legislador &opossibilidade do Poder
Judiciario ser chamado quando uma das partes re@leodr a clausula compromissoria, ou se
recusar a atender o compromisso arbitral. Nessasc6es, 0 juiz atua primeiramente como
conciliador, tentando fazer com que os litigantesngram a convencdo arbitral (ou,
dependendo do caso, a redijam). Mas, se o acomldongpossivel, o proprio juiz estatal
elaborara o compromisso arbitral e nomeara o (slrar(s) responsavel, sendo, nesses casos,
legitimo substituto da vontade das partes. E gpgeeoniza o art. 7° da lei em comento.

Além disso, cabe também ao Poder Judiciario, enosyanomentos do processo
arbitral, a execucdo de medidas no sentido derfacpartes para o cumprimento de alguma
decisBes emitidas pelo arbitro, o qual ndo detdmoder de império. E o caso das medidas
cautelares, antecipacdo de tutela, e execucao (gaigrsentenca arbitral, considerada um
titulo executivo judicial. Ha varios artigos da ¢k arbitragem que fazem mencéo a parceria
do arbitro com o juiz estatal, como os artigos1R,,20, 22, 25, 30 e 33.

Dessa forma, o Judiciario passou a ter grande tdpca no processo arbitral
brasileiro, ja que podera contribuir com o arb#ro varios momentos, agindo de maneira a

garantir a efetividade do juizo arbitral.

4. Aspectos gerais da Arbitragem

A arbitragem é uma técnica alternativa de solugdccahflitos, regulada pela lei
9.307/96, e que pode ser utilizada pelas pessgaazes de contratar naqueles litigios
relativos a direitos patrimoniais disponiveis. Adaba pela arbitragem € feita pelas partes,
por meio da insercdo de clausula compromissoriacentrato ou, ainda, em documento
separado e posterior, denominado compromisso arbitr

O doutrinador Carmona afirma que arbitragem é:

[...]o meio alternativo de solucéo de controvéraimavés da intervencdo de uma ou
mais pessoas que recebem seus poderes de umag@myeivada, decidindo com
base nela, sem intervencédo estatal, sendo a deatésdimada a assumir a mesma
eficacia da sentenca judicial, e é colocada a disfio de quem quer que seja, para
solucao de conflitos relativos a direitos patrinaimiacerca dos quais os litigantes
possam dispor. Carmona (2004, p. 51-53).



Este autor ainda esclarece que essa técnica dewsrs#derada extrajudicial, haja
vista que o Poder Judiciario somente ira interaguelas hipéteses em que seja necessario o
uso da forca para coagir uma das partes a cumpstabelecido na sentenca arbitral. E, que a
classificacdo da arbitragem como forma alternatéta se da em razdo da jurisdicionalidade
dessa técnica, haja vista que tal nomenclaturargengeutilizada para separar a arbitragem da
forma judicial de solu¢do dos conflitos.

Por seu turno, Cretella Junior elabora uma definigd instituto no sentido de que
arbitragem é:

[...]o sistema especial de julgamento, com procedim técnica e principios
informativos especiais e com forca executéria rbeoita pelo direito comum, mas
a este subtraido, mediante o qual, duas ou masogedisicas ou juridicas, de
direito privado ou de direito publico, em conflde interesses, escolhem de comum
acordo, contratualmente, uma terceira pessoa,itvcara quem confiam o papel de
resolver-lhes a pendéncia, anuindo os litigantesaggitar a decisao proferida.
Cretella Janior (apud MUNIZ, 2001, p. 39).

Ja na visdo de Irineu Strenger (apud MUNIZ, 20014, o instituto arbitral &: “a
instancia jurisdicional, praticada em funcédo deimegcontratualmente estabelecido, para
dirimir controvérsias entre pessoas de direito gotiv e/ou publico, com procedimentos
proprios, e forca executéria perante tribunaistaista

Desta forma, € possivel perceber que todas as fa¢cies elaboradas pela doutrina no
sentido de conceituar o instituto da arbitrager, lsseadas nas caracteristicas basicas dessa
técnica, ou seja, a alternatividade representada dacdo do Poder Judiciario, o qual
somente serd chamado a intervir no processo drbédsm haja necessidade de coergéo, a
liberdade de contratar das partes, e a escoll@adertelas daquele (ou daqueles) que serdo os
arbitros, o (s) qual (is) resolvera (do) as questaéem da possibilidade de execucédo da
sentenca arbitral, considerada um titulo execufiwdicial pelo ordenamento juridico
brasileiro.

A arbitragem € uma técnica que sempre foi utilizaala a pacificacdo dos conflitos,
tanto os privados, quanto aqueles existentes estEstados. Conforme o doutrinador Santos
(2004, p.24 e 25), na Grécia essa alternativa toiavempregada, principalmente no periodo
classico, assim como em Esparta, Atenas, e tambmas Hebreus.

No mundo romano a arbitragem foi fortemente apl¢caéndo que o arbitro é:

[...] um simples cidad&do, escolhido, de comum amopilas partes. Se essas nao
acordam na escolha do juiz, é-lhes apresentadarelagio de nomes de cidaddos
conceituados, de senadoréhb(im judicun para que, definitivamente, elejam um

para ser o juiz do pleito, a quem cabe o julgamdatprocesso. Apesar das cautelas
tomadas, o mais das vezes, a escolha do juiz enacidadaos, ndo de todo,

familiarizados com as lides da justica. Guimaragsid SANTOS 2004, p. 25).



A arbitragem romana, inclusive, jA& demonstrava,soante 0s ensinamentos de
Morais (1999, p. 176), os principios e regras apreslos por esse instituto atualmente.

No interior das corporacfes de mercadores a agbitracontinuou sendo bastante
utilizada, uma vez que permitia que os costumesgeas dos locais de cada um fossem
aplicados aos conflitos existentes, evitando a 81Gd@ de um sistema sobre uma pessoa que
nao conhecesse as leis aplicaveis.

Com a Revolucéo Francesa, o procedimento arbitail fofuscado, uma vez que a
solucao das lides pelo Poder Judiciario ganha campeta presente em quase totalidade dos
casos. Esse método so renasce no final do sécl@ Xiicio do século XX, em virtude do
desenvolvimento das relacbes comerciais internaole € a partir deste momento que 0s
Estados comecam a adaptar seus ordenamentos gari@sc novas necessidades, fazendo
incluir a arbitragem como alternativa de solucés lakes, regulamentando seu procedimento
e divulgando sua aplicagéao.

No ambito do Direito Brasileiro, o instituto da #rdgem foi inserido desde a
colonizacdo portuguesa, e ja estava prevista ndsn@cdes Filipinas. Um pouco mais tarde,
o Cddigo Comercial de 1850 estabeleceu o uso déseira, e 0 Codigo Civil de 1916 a
previu em seus artigos 1.037 a 1.048. Por suaov€pdigo de Processo Civil de 1939, assim
como o de 1973 dedicou ao instituto alguns poudigoa, apenas o garantindo como forma
facultativa de solucdo dos conflitos existentesaw@edade.

Na Orbita constitucional de nosso pais, mesmo gu®mina extremamente timida, a
arbitragem ja esté inserida desde a Constituicad@aé, a qual continha expressa referéncia a
este instrumento de pacificagdo social em seudl fekto “Do Poder Judicial”’, no Capitulo
Unico “Dos Juizes e Tribunais de Justica” e afirmaue nas causas civeis e penais
civilmente intentadas poderiam as partes nomeagguarbitros.

A Magna Carta de 1934, por sua vez, institui emtegtd as competéncias privativas
da Unido para legislar sobres normas fundamengaarfitragem comercial, enquanto que a
Constituicdo de 1937 permitia que os Estados keggsim sobre a conciliacdo extrajudicial
dos litigios e das decisdes arbitrais.

Nas Constituicbes de 1891, 1946, 1967, 1969 e h888houve nenhuma mencéo a
esta técnica, fato que contribuiu com a enormetérsiia a arbitragem no Brasil. Nossa atual
Carta Politica, inclusive, traz uma regra expliema seu art.5°, XXXV, segunda a qual “a lei
nao excluira da apreciacdo do Poder Judiciarimlesdameaca a direito”, que poderia servir

de pretexto para a proibicdo desse instituto eraapais.



Mas, a maioria da doutrina ja se manifestou noiderde que tal preceito nao
representa contradicdo com a pratica da arbitragengipalmente apds o surgimento da lei
9.307/96, que regulou o procedimento arbitral, kedecendo, inclusive, que o poder
coercitivo do Estado, através do Poder Judiciode perfeitamente ser utilizado para forcar
a obediéncia a sentenca emitida pelo arbitro.

Contudo, néo foi somente a Constituicdo de 1988 djfieultou a aplicacdo da
arbitragem no Brasil, uma vez que o antigo Codigal € o Cadigo de Processo Civil ndo
conferiram tratamento adequado ao instituto. Algugores, como Carmona (2004)
afirmavam que a falta de tradicdo no manejo daragem predestinou o juizo arbitral ao
abandono.

No momento em que as economias nacionais tornapragressivamente mais
interdependentes, o0 estabelecimento concreto desnparadigmas de composicdo de
conflitos requer grande divulgacdo. O advento da9.807, de 23 de setembro de 1996
viabilizou, no plano normativo interno, a efetiviigada via arbitral como meio de composi¢ao
de conflitos.

O projeto de lei, de n. 40.018 de iniciativa dodenBenador da Republica Dr. Marco
Maciel, foi fruto do trabalho desenvolvido pelo tihgo Liberal de Pernambuco, sob a
lideranca do Dr. Petrénio Muniz. A Comissdo de sias responsavel pelo texto do
anteprojeto foi composta pelo Prof. Carlos Albetarmona, Dra. Selma Maria Ferreira
Lemes e Prof. Pedro Batista Martins. Deve-se ressal influéncia da Lei-Modelo sobre
Arbitragem Comercial da UNCITRAL (Comissao das Nez@nidas para o Direito mercantil
internacional), entre outras fontes utilizadas pedislador patrio.

Mas, o fato é que antes do legislador a doutricaileira j& tratava da arbitragem,
defendendo alguns juristas a muito que o lauddratisieria uma verdadeira sentenca.

O Cadigo de Processo Civil brasileiro estabelemaart. 1.097, que era obrigatdria a
prévia homologacéo judicial para que o laudo abftsse capaz de produz seus efeitos, fato
que impossibilitava quase totalmente a utilizacéiga da arbitragem, além de gerar um
enorme desinteresse publico por esta técnica ded&mtbe conflitos.

Isto porque quando as partes optam pela arbitragesgjam evitar toda e qualquer
interferéncia do Judiciario, e, além disso, quasel@xige a homologacao do laudo arbitral
retira-se do procedimento algumas das vantageesapnadas pela arbitragem, como sigilo e

celeridade.



O Brasil era um dos Unicos paises que ainda pr@vemologacdo da sentenca
arbitral, haja vista que a Bélgica desde 1972 aladta exigéncia de seu ordenamento, assim
como a Franca em 1980, Italia em 1983, Portugal @86 e Espanha em 1988.

Dessa forma, eram duas as dificuldades para smaapliarbitragem no Brasil antes da
lei especifica, uma vez que a legislacdo anteriotenem vigor ignorava a clausula
compromissoria, além de exigir a homologacéo jatiad laudo arbitral.

O instituto da arbitragem no Brasil é regido pet 2.307, de 23 de setembro de
1996, ou seja, € ainda uma ferramenta relativamestiente na busca de conseguir uma
decisdo aos conflitos, sem ter que submete-losidigidrio, embora j& seja usada ha muito
mais tempo.

O fato é que a doutrina e a jurisprudéncia se graexn ao legislador brasileiro, uma
vez que ja estavam tratando da arbitragem antemonda publicacdo da lei 9.307/96, e
muitas opinides j& surgiam acerca da forca do larbdral, defendo que este deveria ser
considerado uma verdadeira e efetiva sentengcaoldemna, na verdade, é que o ordenamento
juridico brasileiro ndo tornava nem um pouco paatic sistema arbitral, impedindo sua
utilizacdo por muitos anos.

No inicio, muito foi discutido a respeito da constionalidade da arbitragem, mas
este debate ja foi superado pela maioria da daytpistificando-se, por isso, o estudo da lei
em comento.

A arbitragem é a justica dos especialistas, panlénader por isso, inUmeras vantagens
as partes, como a celeridade, discricdo e maigrioritécnico a decisdo, fatores que serdo
analisados posteriormente por este trabalho.

Nesse diapasdao, pode-se afirmar que dentre ostesr@avadores da lei especifica da
arbitragem pode-se afirmar que um dos principaisa éextingdo da necessidade da
homologacao da decisao arbitral e a nova estridtarda relacdo da arbitragem com o Poder
Judiciério.

No que tange a natureza juridica da arbitrageno, peinos duas correntes surgiram,
tentando delinear a que campo pertence esse iaostiliveito privado ou direito publico, as
quais: Tese Contratualista e Tese JurisdicionguiS#o os contratualistas, a natureza juridica
da arbitragem é puramente contratual, haja vistaedm possui um carater privatista desde a
sua origem, porque os arbitros ndo séo juizes,mesmo funcionarios publicos, mas apenas
particulares que ndo administram a justica em raoriestado.

A convencdo de arbitragem, seja ela feita com asala arbitral, ou com o

compromisso arbitral, seria, conforme essa teoriastrumento contratual no qual as partes



escolhem a pessoa que sera responsavel por resolider existente, sendo que a sentenca
arbitral ndo tem forca judicial, representando apeama mera obrigacdo contratual que
decorre da convencio de arbitragem. E claro quadamentacéo apresentada por essa teoria
perdeu um pouco a sua forca com o advento da 36786, a qual concedeu ao “laudo
arbitral”, agora denominado sentenca arbitral date titulo executivo judicial.

O pensamento de Barral sintetiza a visao contiataal

Os argumentos contratualistas se baseiam na cag@tatde que: a) inexistira

arbitragem sem convencado de arbitragem; b) o caldtelante da arbitragem é o

consenso entre as partes enquanto a jurisdicésseata na soberania do Estado; c)
0 arbitro ndo compde a estrutura judiciaria; d)aadb arbitral ndo tem a sua

coercibilidade assegurada. Barral (apud SANTOS120032).

S&8o adeptos da teoria contratualista Chiovendareddf Rocco, Calamandrei,
Angilotti E Cretella Junior, como bem expde a dimailora Muniz (2001, p. 35).

Por seu lado, a corrente doutrinaria que defende agarbitragem € Jurisdicional,
afirma que essa técnica pertence ao Direito Pyldiendo por isso também conhecida como
Publicista. Os jurisdicionalistas defendem querglicdo € atividade de fazer valer o direito,
seja por intermédio do juiz estatal, ou do arbitrgual aplica a norma geral ao caso concreto
e emite uma sentenca com forca de titulo execjuioial.

Para essa tese, 0 centro principal de analisestituto ndo deve ser o seu inicio, qual
seja o contrato, mas sim o seu final, a senterimtrady que constitui o resultado da prestacao
jurisdicional, funcdo delegada pelo Estado ao @rbAssim, a sentenca emitida pelo arbitro
nao € apenas uma obrigacdo meramente contratusilsimao fruto da funcéo jurisdicional
prestada por esse profissional, a qual é devidamestonhecida pelo Estado e pelo

ordenamento juridico brasileiro.

A jurisdicao dirige-se, essencialmente, a elimina@i composicao) do conflito de
interesses existente (ou virtual) entre as parkeside é eliminada mediante a
declaragéo e aplicacdo do direito incidente ao cesocreto (processo de
conhecimento), ou mediante a realizagdo do dirgitocesso de conhecimento).
Carneiro (apud SANTOS, 2001, p. 33).

Nesse contexto, a arbitragem possui, sem duvidehunes, as caracteristicas
principais da jurisdicdo, sendo plausivel consii@rpurisdicional, pois, apesar de ter sua
origem contratual, a sentenca emitida pelo arthéno a mesma forca daquela proferida por
um magistrado do Estado.

Os arbitros sado verdadeiros juizes do caso queisamgl uma vez que foram
escolhidos pelas partes, e autorizados pelo proprdienamento, que reconheceu a

possibilidade de particulares exercerem a funcéedjgional, pois o fato do Estado ter de



zelar pela justica ndo significa afirmar que eldewa fazer sozinho, sendo compreensivel a
divisdo desta responsabilidade, caso essa atigj@eealmente pratica e eficaz no sentido de
pacificar a sociedade.

Assim, uma vez reconhecida a natureza publicaiddade realizada pelos arbitros, &
coerente classificar a arbitragem como jurisdidioparque néo € o fato de mudar de pessoa
que se muda a natureza da funcdo. Seja o juiz&wbitvo, a solu¢cdo de um conflito com a
emissdo de um titulo executivo judicial é exercidgofuncdo jurisdicional, e a arbitragem
possui, por esse motivo, natureza jurisdicional.

Defendem essa teoria, além desta autora, Carmewayés Guerreiro, Hugo Rocco,

Mortara E Galante, conforme Muniz (2001, p. 34).

O carater de jurisdicionalidade respalda-se nasa®ide ordem publica contidas na
Lei de Arbitragem. Através destas, o Estado reommtee liberdade das partes de
optar pela justica privada; cria 0 6rgao arbitraktabelece a forma de instituicdo do
juizo arbitral, assim como assegura O respeito &ianjas processuais no seu
procedimento; confere investidura e poderes adg@sle determina os limites de

sua competéncia; equipara a sentenca arbitraliéigycutorgando-lhe o poder de

dizer, definitivamente, o direito aplicavel ao casmcreto e conferindo-lhe forca

coativa, independentemente de homologacéo peloidtidi ou do assentimento dos
contendores ao seu conteddo. Muniz (2001, p. 37).

5. Procedimento arbitral

O procedimento arbitral brasileiro € composto dasdfases: a da convencao arbitral e
a do procedimento arbitral propriamente dito. Am@ira, também denominada por alguns
doutrinadores de fase pré-arbitral ou contratualar@cterizada pela vontade das partes em
realizar a convencédo arbitral, seja por meio dopromisso arbitral ou com a clausula
compromissoria.

A convencdo arbitral sera responsavel por ind&srnormas que deverdo ser
obedecidas durante todo o processo arbitral, delfiinio objeto do litigio, as partes, a lei
aplicavel, o procedimento, o (s) arbitro (s), astas, etc... Por isso, a validade da convencéo
(clausula ou compromisso) esta ligada ao devidenmt@mento desses requisitos, além
daqueles previstos para os contratos em gerabexr:szapacidade das partes, objeto licito,
forma ndo defesa em lei, forma escrita, dentreosutr

Nesse sentido, € com a clausula que as partesngior da livre manifestacdo de
vontade, demonstram o interesse de retirar daaddoitPoder Judiciario a competéncia para
dirimir um possivel conflito que apareca com retegé contrato, levando a questao ao juizo

arbitral.



A clausula compromissoria se refere a futuras Jiges isso € sempre genérica e
condicional, devendo ser feita de forma escritppgsui carater obrigatdrio e vinculante, ou
seja, uma vez instituida devera ser observada peldss. Caso ela ndo seja devidamente
cumprida, a lei da arbitragem prevé, em seu arta ffossibilidade de execucéo especifica
desta clausula.

Havia uma certa polémica com acerca da possib#idde se inserir a clausula
compromissoria em contratos de adesdo, o que facisnado com a publicacdo da lei
brasileira da arbitragem, uma vez que em seu %824 permite essa insergéo, contrariando o

gue antes era previsto, no art. 5° do Codigo dedaedlo Consumidor (Lei 8.078/90):

Art. 4°....

§ 2° Nos contratos de adesédo, a clausula commorasso tera eficacia se o
aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitnagou concordar, expressamente,
com a sua instituicdo, desde que por escrito emmdento anexo ou em negrito,
com a assinatura ou visto especialmente para Easauta.

Por sua vez, o compromisso arbitral €, conforrag.®° da lei em analise:

Art. 9°. O compromisso arbitral € a convencéo &sada qual as partes submetem
um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas,emia ser judicial ou
extrajudicial.

§ 1°. O compromisso arbitral judicial celebrar-spe& termo nos autos, perante o
juizo ou tribunal, onde tem curso a demanda.

§ 2°. O compromisso arbitral extrajudicial serdebeddo por escrito particular,
assinado por duas testemunhas, ou por instrumébtao.

Assim, o compromisso arbitral, ao contrario daislda compromissoria, € presente e
especifico, ja que se refere a um conflito ja eri®. Mas, assim como a clausula, o
compromisso também possui alguns requisitos olorigat os quais: qualificacdo das partes
e do (s) arbitro (s), devida especificacdo do obgki litigio e o lugar da arbitragem, além
daqueles elementos facultativos: local onde arag®in sera desenvolvida, autorizacdo para
o (s) arbitro (s) julgar com equidade, prazo parpr@acdo da sentenca, opcao pela lei
nacional ou estrangeira, e resolucdes sobre odmaacumbéncia.

Mas, € bom evitar alguns equivocos, no sentidoedpesisar que qualquer conflito
pode ser analisado pelo juizo arbitral. Isto naerélade, ja que os objetos de solucdo por
arbitragem sao todas as questdes relacionadasisa¢ém, ou seja, aqueles direitos que as
partes podem oferecer concessdes reciprocas ou néo.

Para poder optar pelo juizo arbitral, as partegme além de observar a possibilidade
do objeto ser submetido a arbitragem, ser capagesontratar conforme o art. 1° da lei
9.307/96, sendo possivel a utilizacdo desse méimato pelas pessoas fisicas, quanto as

juridicas. Essa capacidade € a civil, regulada @éldigo Civil Brasileiro nos artigos 2° ao



10° no sentido de que é capaz aquela pessoa gerecgetra em pleno exercicio de seus
direitos.

Apoés esse primeiro momento, inicia-se a segunska, fdenominada jurisdicional ou
procedimento arbitral propriamente dito, a quatansa-se com a aceitacdo do (s) arbitro (s)
ou do 6rgdo arbitral, instituindo-se o juizo adlitrOs sujeitos que irdo compor o
procedimento serdo as partes, sujeitos parciaislados opostos, e o0 arbitro, imparcial e
acima dos litigantes, o qual ira colocar seus esfono sentido de encontrar a melhor solucao
ao litigio instaurado.

O art. 19 da lei analisada nesse trabalho exp@earco inicial do procedimento

arbitral:

Art. 19. Considera-se instituida a arbitragem qoasxkita a nomeacao pelo arbitro,
se for Gnico, ou por todos, se forem varios.

Paragrafo Unico. Instituida a arbitragem e entedwl@narbitro ou o tribunal arbitral

gue ha necessidade de explicitar alguma questjmosiés na convengdo de
arbitragem, sera elaborado, juntamente com asspautea adendo, firmado por

todos, que passara a fazer a parte integrantenda@mgéo da arbitragem.

As partes, no procedimento arbitral, t&m postulandiou seja, poderédo expor as suas
razdes perante o arbitro sem a intervencdo de wwogado. Na opinido de Muniz (2001,
p.102): “Oius postulandiou capacidadpostulatoria, € o direito de agir e falar no preoces
propiciando a formacéao e o desenvolvimento da delagcocessual”.

Mas, embora a presenca do advogado ndo seja tdiidgando significa que seja
inadmissivel. Pelo contrario, o advogado poderaliauxnuito as partes, principalmente
quando estas ndo possuem conhecimento do dirdita\ag ao caso, hipéteses em que o
advogado ira esclarecer os atos e decisdes dooadetvendo, para isso, possuir um mandato.

Com relacdo aos poderes do arbitro, este ocupaatgo criado e disciplinado por lei,
tendo, por esse motivo, as prerrogativas do justasno que concerne a investidura.

As partes escolhem um arbitro, ou se preferirerdepoinstituir um tribunal (quando
a deciséo vai ser tomada por trés arbitros) pardide® conflito, sendo que o arbitro € juiz de
fato e de direito, e a sentenca por ele proferétafica sujeita a recurso ou a homologacao
pelo Poder Judiciario. Assim, o arbitro é considerfuncionario publico no momento em que
esta exercendo a jurisdicdo, sendo consideradcggtermotivo, um funcionarisui generis
que exerce, indiscutivelmente, uma atividade der@stse publico, qual seja a pacificacao
social e distribuigéo da justica.

O arbitro, quando esta atuando na decisdo da causk submetida, deve ser

imparcial, agir com independéncia, diligéncia ecuiggio a fim de pronunciar uma sentenca



definitiva que acabe com o desacordo formado eadr@artes. O arbitro também podera,
assim como o juiz estatal, ser substituido casa Bagpeicdo ou impedimento, como
regulamenta o art. 20 da lei da arbitragem.

Também de maneira similar ao trabalho exercido pefoestatal, o arbitro podera
tomar o depoimento das partes, ouvir testemunidetegminar a realizacdo de pericias ou
outras provas que julgar necessérias, de oficroediante a requisicdo das partes. Mas, como
ja analisado, o arbitro ndo possui poder de coeprroisso, quando houver desatendimento,
sem justa causa, da convocacdo para prestar depoinestemunhal, podera o arbitro
requerer a autoridade judiciaria que conduza artastha.

Caso a desobediéncia seja da propria parte, natebg de requerimento de
depoimento pessoal, o arbitro ira proferir a seg@gene levara em consideracdo o
comportamento da parte faltosa, ou seja, a redeliama das partes ndo impedira que seja
proferida a sentenca arbitral, conforme o art82 da lei em analise.

Havendo necessidade, durante todo o processoagripitdera o arbitro solicitar ao
Poder Judiciario (perante o 6rgado que seria comfeefgara julgar a contenda) as medidas
coercitivas ou cautelares, justamente pela faltgpatber de império do arbitro, como bem
estabelece o art. 22, § 4° da lei 9.307/96.

6. Sentenca arbitral

A sentenca é o momento final do processo, quarabityo, pautado nos principios e
regras cabiveis, apresentara a decisdo que ercartide, e deverd motivar e fundamentar tal
decisao.

O Coadigo de Processo Civil Brasileiro se refer@deaisdo emitida pelo arbitro como
laudo arbitral, terminologia que foi abandonadapel da arbitragem, o que conferiu mais
credibilidade e seguranca ao instituto.

O art. 23 da lei 9.307/96 estabelece o seguinte:

A sentenca arbitral sera proferida no prazo estgmuibpelas partes. Nada tendo sido
convencionado, o0 prazo para apresentacdo da sardethe 6 (seis) meses, contado
da instituicdo da arbitragem ou da substituicdarthitro”.

Paragrafo Unico. As partes e os arbitros, de coracando, poderdo prorrogar o
prazo estipulado.

Dessa forma, nédo se fala mais em laudo arbitrad, sia em sentenca arbitral, a qual
ter4d as mesmas caracteristicas da sentenca epgtm@uiz estatal, uma vez que se configura

no ato final do julgador, e deve seguir os requesiégais para que seja valida.



Como estipulado pela lei, o tempo previsto paradapdo da sentenca € de seis
meses, mas as partes poderdo, caso haja consstigglae outro prazo, em observancia ao
principio da autonomia da vontade dos litigantessaCesse prazo nao seja obedecido pelo
arbitro, as partes o intimardo para decidir adidedez dias, sob pena de se considerar extinto
o compromisso arbitral. Na hipotese da sentencapsserida fora do prazo, esta sera
considerada nula, conforme o art. 32, VIl da leadatragem.

A sentenca arbitral devera ser escrita e contdbdgaioriamente, os elementos
esséncias, 0s quais: o relatorio, seus fundameatakspositivo, data e local em que foi
proferida e a assinatura do (s) arbitro (s). Otdela contém o nome das partes, o objeto do
litigio e identifica os atos que foram realizadosamte o processo arbitral. A fundamentacéo
€ a parte da sentenca que demonstra 0s motivosegaeam o julgador aquela deciséo,
elucidando as questdes analisadas e se traduzssmo uma garantia da imparcialidade do
arbitro, € o que concerne seguranca aos litigangesdevida consecucdo da atividade
jurisdicional. O dispositivo, por sua vez, € a d&oi propriamente dita, a qual registra a
concluséo do juizo arbitral.

Além disto, a sentenca devera ainda conter a data@l em que foi proferida, o qual
pode ser diverso do lugar onde ocorreu todo o diomnto arbitral, pois 0 que interessa é
onde foi prolatada a decisdo. A sentenca aindeedat assinatura do (s) arbitro (s), ou, se
isto néo for possivel, o presidente do tribunahsaifestara certificando esta impossibilidade.

A decisdo dos arbitros, quando a arbitragem ézesdi em um o6rgdo colegiado,
devera ser tomada por maioria e, caso nao haja@cprevalecera o voto do presidente do
Tribunal. Nessa hipétese, poderd o arbitro querdiivela maioria declarar o seu voto em
separado.

Quanto ao conteudo da sentenca arbitral, esta@ebarcar todo o objeto do litigio,
além de decidir sobre a responsabilidade das pactrsa das custas e despesas, bem como
sobre a verba decorrente de litigancia de ma-féfoome o art. 27 da lei da arbitragem

brasileira:

Art. 27. A sentenca arbitral decidira sobre a raspbilidade das partes acerca das
custas e despesas com a arbitragem, bem comoagbeedecorrente de litigancia
de ma-fé, se for o caso, respeitadas as disposigiesnvencéo de arbitragem, se
houver.

A sentenca emitida pelo arbitro € irrecorrivel spdnsa a homologacdo do Poder
Judiciario, possuindo, portanto, forca executivaseja, € um titulo executivo judicial. Faz,

também, assim como a sentenca estatal, coisa gjlgagk ndo for devidamente cumprida sera



executada perante o Judiciario, obedecendo assregtabelecidas no Cdodigo de Processo
Civil Brasileiro.

Caso, durante a arbitragem, as partes cheguem acardo, o arbitro ou tribunal
arbitral podera, a pedido das partes, declaraadado mediante sentenca arbitral. Assim, o
que da eficacia a decisdo do (s) arbitro (s) érdade das partes, as quais abdicaram do
processo estatal para apresentarem sua lide eag#bit.

Ainda com relacdo a validade da sentenca arbitadija a transcricdo do pensamento
de Muniz (2001, p. 137):

Para que a deciséo seja valida, os arbitros dewigiar jdentro dos limites impostos
pela lei e pelas partes, fora dos quais ha a midida decisdo arbitral. Tais como:
prazos e litigio apresentado; ética, lisura e dade; uso da eqiidade e o respeito
aos bons costumes e a ordem publica, pois ndo podéeidir acerca de direitos
indisponiveis, ou ferir a soberania nacional, ddeenespeitar os principios
constitucionais processuais do contraditério, idadé, imparcialidade e livre
convencimento; normas escolhidas pelas partes, etc.

Quando as partes receberem a notificacdo ou cigresaoal acerca da sentenca
arbitral terdo o prazo de 5 (cinco) dias para gali@o arbitro que corrija algum possivel erro
material, ou que esclare¢ca uma obscuridade, dvidantradicdo. Por sua vez, o arbitro tera
o prazo de 10 (dez) dias para aditar a sentenga,sega necessario, e cientificar as partes.

A lei brasileira de arbitragem né&o prevé a posdinile de recurso de sentenca arbitral
perante um orgao do Poder Judiciario, mas, poodatio, estabelece a hipotese de recursos
internos, os quais sao dirigidos perante o pro@ri@o arbitral, e, nem mesmo pela vontade
das partes poderao ser esses recursos de comaatériestado. Ha recursos previstos na lei,

mas as partes podem, na convencéao de arbitragegpula&soutras espécies.

7. Arbitragem no ambito das relagdes internacionais

No plano internacional testemunhou-se um enormendets/imento das relacdes
comercias, em virtude do fenbmeno da globalizafgto, que possibilitou o aprimoramento
da arbitragem, difundindo sua aplicacdo e regulsagéo por diversos paises. A utilizacdo da
arbitragem na solucdo dos conflitos j& € uma redédem varios paises, como Argentina,
Equador, Peru, Nicaragua, Bolivia, México, Pana@aatemala, Paraguai, Venezuela,
Colémbia, Japéo, Espanha, Australia, Franca e &stddidos.

A insercdo de nosso pais nesse contexto aconteesésada assinatura do Protocolo
de Genebra, em 24 de setembro de 1923, e da Cé@wedadg?anama, de 1975, a qual o Brasil

aderiu em maio de 1996. E, é claro, essa praticapiomorada com a publicacdo da lei



9.307/96. Com efeito, o reconhecimento da arbitrag@ ordenamento juridico brasileiro
facilita as negociacdes com os demais paises,as guvém aplicando o sistema arbitral ha
muito mais tempo.

A escolha pela arbitragem em um contrato celebeatte diferentes paises se explica,
na maioria das vezes, pela confiangca que ambosradgram em determinado érgao arbitral,
além de ser um verdadeiro mecanismo de defesayiségaque um pais nao deseja sujeitar
um conflito que por ventura surgira, ao Poder Jade do outro, que possui uma lingua
diferente do seu conhecimento, e juizes de cuttiversa, que podem, dependendo do caso,
julgar a lide de maneira inadequada.

No dia 21 de junho de 1985 foi publicada a lei nmdéa UNCITRAL para
arbitragem comercial internacional, a qual € aghkcpor todos os paises como parametro, nos
diversos casos de pratica da arbitragem no amiigmiacional. Quando o arbitro analisa uma
lide que envolve partes de diferentes paises, ele,dssim como faz o juiz estatal, decidir
acerca do direito que sera aplicado ao caso, dd@acom as normas de direito internacional
privado, e somente apds isso resolvera a questi@riaha@a causa.

Uma questdo relevante acerca da arbitragem inienm@ce que as regras vigentes
para definir o direito a ser aplicado divergem wuago daquelas aplicadas quando o julgador
€ um juiz estatal, justamente porgue o instituto athitragem tem como principal
caracteristica o respeito a vontade dos litigantesde que esta ndo contrarie a ordem publica
e 0s principios gerais de direito, como ja anatisad

Primeiramente, o arbitro devera observar se agatites escolheram o direito a ser
aplicado ao caso concreto, uma vez que a doutrieanacional ja pacificou a idéia de que
cumpre as partes determinar qual as regras apkcasesuas relacdes juridicas com conexao

internacional, como bem prescreve a Lei Modelo NEITRAL em seu art.28, I:

O tribunal arbitral decide o litigio de acordo ca® regras de direito escolhidas
pelas partes para serem aplicadas ao fundo da. c@uakjuer designacao da lei ou
do sistema juridico de um determinado Estado sendiderada, salvo indicacdo
expressa em contrario, como designando diretansntegras juridicas materiais
deste Estado e ndo as suas regras de conflites de |

Outro aspecto importante a ser analisado no montense apontar o direito aplicavel
€ a questao da exequibilidade da sentenca arhitra,vez que as partes ndo desejarao que se
escolha um direito onde n&do se reconheca a foeautia da decisdo emitida pelo arbitro.

A atual lei brasileira sobre a arbitragem realizon grande avanco ao conferir a
sentenca arbitral forca de titulo executivo judjcaque permite a maior utilizacdo dessa

técnica por diferentes paises, 0s quais ndo precismer uma possivel desobediéncia da



sentencga no direito brasileiro. Nesse diapasédsonpais esta definitivamente inserido nas
negociagdes internacionais, haja vista que possui governo neoliberal tecnoldgico
globalizante, e vem atraindo a atencdo da comueidaddial.

Apesar de ndo ser uma técnica ainda muito difunda®rasil, varias empresas de
nosso pais tém se utilizado, freqlientemente, desswito, seja com a previsao de clausulas
arbitrais em seus contratos, ou por meio de postaompromisso arbitral. Um fato
interessante e extremamente relevante € que naiandas vezes a sentenca proferida pelo
arbitro é devidamente acatada pelas partes.

E igualmente freqiiente o pedido de homologacamuesentenca arbitral estrangeira,
no qual a parte vencedora pretende executar addenis Brasil. Nesses casos, as regras
aplicaveis sdo as mesmas utilizadas com relacisedtencas estrangeiras em geral. E
importante ressaltar uma mudanca importante irsesd nosso ordenamento juridico pela
emenda constitucional n° 45 & lei da arbitragem oelagdo a homologacédo das sentencas
estrangeiras, que antes era feita pelo SupremaurfaibFederal (STF), e atualmente é
competéncia do Superior Tribunal de Justica (STJ).

Um outro requisito que foi expressamente suprinpiela lei da arbitragem brasileira é
0 que diz respeito da necessidade de homologad&iajuda sentenca arbitral, seja pelo pais
onde foi proferida, seja pelo pais alienigena,yéa tpdos os paises garantem um reexame
judicial da sentenca que foi emitida pelo arbitaso entendam as partes que ela possui
algum vicio.

Diante do exposto, pode-se asseverar que o Bi@sipade ficar alheio as inovacdes
implementadas pelos outros paises, uma vez quesiboddeve ser estavel, mas nao pode
permanecer estatico, pois sendo correra o riscondde mais atender as necessidades
apresentadas pela sociedade que pretende regssam,Aom a publicacdo da lei 9.307/96, e
a devida regulamentacdo do processo arbitral, a@ohgola pelos esforcos de alguns érgéos
no sentido de divulgar a arbitragem, nosso pa# sstadequando as exigéncias do mundo
globalizado, aumentando o campo de negociacéo omrsds paises.

8. Aplicacdo da arbitragem no Brasil: vantagens eificuldades

No Brasil, existem varios 6rgdos destinados a apdic da arbitragem, como por
exemplo a CAMARB — Camara de Arbitragem EmpresaltaBrasil, a CAESP — Conselho
Arbitral do Estado de Séo Paulo e o CONIMAConselho Nacional das Instituicbes de
Mediagéo e Arbitragem.



E uma caracteristica desses 6rgios a preocupacé@pezar a arbitragem da melhor
forma possivel, tentando combater a falta de indgdo que ainda vigora em nosso pais, e
oferecendo um servico de qualidade e eficiéncia) pessoal treinado e aperfeicoado e
pronto a atender as mais diversas lides apresendadastituicoes.

Como a arbitragem envolve diferentes matérias, ieseedisciplinaridade pressupde
que seus operadores conhegcam e atuem nos maisodivamos, fato que exige desses 6rgaos
um constante aperfeicoamento, com a promoc¢ao penteide seminarios e palestras locais e
internacionais. Isso auxilia também, sem duvidaralgy na disseminagcédo da cultura acerca
dessa técnica de pacificacdo social, que precisacsdecida para ser mais utilizada pela
populagcdo em geral, que ainda tem receio, e naoctersciéncia das enormes vantagens
oferecidas pela arbitragem.

Mas, atrair o interesse da sociedade a utilizacdo vih arbitral pressupde,
fundamentalmente, dois aspectos basicos, sendo queeiro esta relacionado a figura do
arbitro, o qual deve ser visto como um verdadeiin e o segundo, diz respeito a propagacao
sistematica do instituto da arbitragem com ciclmsstantes e regulares de palestras, cursos e
seminarios.

Nesse diapaséo, pode-se afirmar que o Brasil astiaengatinhando no sentido de
popularizar a aplicacao da arbitragem (pelo mewogue se refere aos casos nacionais, haja
vista que nas lides internacionais essa € a téomds utilizada), mas ja esta se adequando as
modernas legislacbes existentes sobre o assupbssai importantes 0rgaos responsaveis por
efetivar o uso desse instituto. E importante ngtae esse processo ainda levara um certo
tempo, mas que muito ja se esta fazendo para qusirgea o escopo de levar a toda a
populacao essa tdo importante forma de solucéoatdbtos.

O que se percebe nos ultimos anos € uma diminuigdmumero de conflitos
trabalhistas levados ao juizo arbitral, uma redatjueda dos processos civeis (mas ainda um
namero bastante expressivo), e um grande aumesttides comerciais, 0 que demonstra,
sem duvida alguma, a tendéncia do comércio murelalutilizar a via arbitral para dirimir
seus conflitos.

Assim, mister se faz elencar, de maneira did&iohjetiva as vantagens da utilizacédo
desse instituto:

I) Informalidade: o processo arbitral é pouco faknse comparado ao processo
judicial, o que facilita a composicdo das partege Mmesmo as audiéncias poderdo ser

marcadas nos horarios que melhor atenderem as parte



Il) Rapidez: a arbitragem é indiscutivelmente nwkere do que o Poder Judiciario,
fato que evita a ansiedade das partes, geralmarte da morosidade judiciaria. Entre os
fatores que permitem a solucdo mais rapida daggotino ambito arbitral, pode-se citar o
maior conhecimento técnico do arbitro, a irrecdidade das decisdes arbitrais, o
procedimento menos formal, dentre outros.

[lI) Autonomia da vontade das partes: permite Btigantes escolherem o arbitro
responsavel pela solucdo do conflito, as regras sréo aplicadas, o que gera maior
confiabilidade por parte dos litigantes, peranélotro e todo o procedimento.

IV) Especialidade do julgador: como sao as préppartes que escolhem o arbitro,
elas podem optar por uexpertno assunto objeto da discussao, cujos conheciséitnicos
especificos facilitardo na decisao da lide. Takjimlsdade evita maiores gastos com peritos, e
garante maior qualidade da sentenca.

V) Confidencialidade: o carater sigiloso do preeesarbitral propicia maior
privacidade as partes, as quais mantém resguardadasiesacordos, o que € impossivel no
processo judicial, que é caracterizado pela pulad® de seus atos.

VI) Seguranca: assim como no processo judicial,ar@tragem também deve-se
obedecer aos principios e regras previstos pagarsatir o devido processo legal, o que faz
com gue as partes confiem na sentenca que seliél@peto arbitro.

VII) Manutencéo da relacdo entre os litigantesmamente, nesse tipo de processo as
partes mantém relacdes cordiais, uma vez que esaath mediante acordo, o arbitro e todo o
procedimento, e na maioria dos casos, pretendemmnuaan realizando negocios um com o
outro.

VIII) Maior numero de cumprimento da sentencaargtragem ha maior adesédo dos
litigantes a decisé@o do julgador, e um baixo ndelresisténcia, decorrente do ambiente de
acordo existente em todo o procedimento.

IX) Grande nimero de realizacdo de acordos: @&prdb instituto demonstra que em
grande parte das lides os litigantes realizam &ighes.

X) Exequibilidade: a lei 9.307/96 considera a sega arbitral um titulo executivo
judicial, fato que garante a execucdo dessa decasnnao seja atendida.

XI) Hipoteticamente, melhor custo-beneficio: com@rocedimento arbitral € mais
célere, a composicdo da lide traz menos gastos gmnpartes, haja vista que o0s custos

indiretos com a espera séo diminuidos.



XIl) Facilita negociagbes internacionais: as Eaméo sao obrigadas a submeter o
conflito a uma ordem juridica de um dos paisesratarites, haja vista que podem escolher
um outro direito. Isso evita que um pais tenhasgueender as regras alienigenas.

XIIl) Desafogamento do Poder Judiciario: como ocesso arbitral se apresenta como
uma opg¢ao para as partes do litigio, retira da edémgia do Estado determinados conflitos,
mediante a convencéo arbitral. Dessa forma, o ifndidica mais desafogado, prestando um

servico de melhor qualidade aquele casos em qaduad.

Uma das grandes vantagens da escolha da arbitraggana possibilidade de o

litigio ser resolvido mais rapidamente e tambémialia sobrecarga de processos
existentes no Poder Judiciario. A experiéncia ewvglie, ao se proferir uma

sentenca, que julga procedente ou improcedente a&te p pretensao do autor,

nunca contenta o vencido, inclusive o autor no seégucaso, o que implica a

apresentagdo dos mais variados recursos, até mesrerecucdo - Na arbitragem

nao ha recurso. Martins (2005, p. 98).

Assim, buscando a solucdo dos conflitos por meioadatragem as partes se
desgastam menos emocionalmente, garantem a padecil o sigilo das decisdes, além de
contarem com a tranquilidade da seguranca da enteue se equipara a um Titulo
executivo judicidl, ou seja, pode ser a qualquer tempo executadadicialio, sem precisar,
para isso da homologacdo de um Juiz do Poder atidici

Em contrapartida, € possivel destacar algumas ultiides que estdo sendo
enfrentadas atualmente pela arbitragem, como:

) Custo ainda elevado.

Il) Necessidade de intervencao judicial: como fojiem determinados momentos da
arbitragem faz-se necesséria a requisicdo da atudegdum juiz estatal, haja vista que o
arbitro ndo possui poder de império.

lIl) Possibilidade de quebra do sigilo: embora ocpsso arbitral tenha como principal
caracteristica a confidencialidade, em alguns casss sigilo pode ser quebrado, como por
exemplo quando as partes precisarem executar girdente a sentenca prolatada pelo
arbitro.

IV) Possivel auséncia de neutralidade: alguns est@momo MORAIS (2001, p. 214),
apontam a possibilidade de em alguns casos haxter marcialidade dos arbitros, os quais
possuem outras profissbes e podem, eventualmeategenrelagdes com uma das partes ou

com os seus advogados.

2 0 Codigo de Processo Civil traz a sentenca athitraol dos titulos executivos judiciais, em seiga 584,
inciso VI.



V) Caréncia de procedimentos rigidos: a relatiwxifflilidade dos procedimentos
realizados no ambito arbitral pode gerar algunblprmas com relacdo a devida realizacdo de
determinados atos.

V1) Falta de uma autoridade forte: apesar de g@lteente equiparado ao juiz estatal,
0 arbitro ainda nédo representa, perante os litggantma autoridade forte, e ndo possui poder
de império, fato que pode causar algumas dificddadomo a desobediéncia da decisdo
prolatada.

VIl) Nao obrigatoriedade da presenca de um advagadaus postulandipode
prejudicar o entendimento das regras aplicadas grdwio procedimento, haja vista que as
partes poderdo agir sem a presenca de um advagadigsional com conhecimento técnico,
capaz de esclarecer possiveis duvidas e veladpeldo processo no ambito arbitral

Assim, mesmo se demonstrando eficaz para soluciosaronflitos surgidos com
relacdo aos direitos disponiveis, a arbitragem aaiedcontra opinides contrarias a sua
aplicacdo, seja porque ainda possui um custo hastevado, porque ainda ndo ha
especialistas reconhecidos no assunto, ou sejgu¢ar fator cultural ainda empresta certa
desconfianca ao instituto da arbitragem. Este teimaie aceitavel, mas ndo podemos negar
gque ha a possibilidade do custo da arbitragem eduzido com o passar do tempo,
principalmente se for mais procurada pela populacao

Assim, afirmar que o processo arbitral € menososospara as partes nao significa
dizer, necessariamente, que o valor pago serabaeis do que no Judiciario, pois no Brasil
as taxas e honorarios dos arbitros ainda estaaléoraalidade de grande parte da populacéo.

Nesse sentido, € plausivel afirmar que se se lewaconta o custo — beneficio, a
arbitragem ainda continua sendo menos custosaparartes.

9. Jurisprudéncias correlacionadas

A seguir, destacamos alguns julgados com o escepichonstrar a efetiva aplicagao
do sistema arbitral. As decisdes deixam claro gescalha pelos meios extrajudiciais néo
caracteriza uma vedacao ao acesso ao Poder Jdieigrode contribuir sensivelmente pela

pratica da justica, a qual € atingida de maneiexreé efetiva.

PROCESSO CIVIL.CONVENGCAO DE ARBITRAGEM . CLAUSULA
COMPROMISSORIA.  EXTINCAO DO PROCESSO SEM
RESOLUCAO DE MERITO . ART. 267, VII, DO CPC.267VIICPCI - A
CONVENCAO DE ARBITRAGEM CONFIGURA CAUSA DE
EXTINCAO DO PROCESSO SEM RESOLUCAO DO MERITO, NOS
TERMOS DO ART. 267, VIl, DO CODIGO DE PROCESSO QLI



AFASTANDO, POIS, OBRIGATORIAMENTE, A SOLUCAO JUDI®IL
DO CONFLITO.267VIICODIGO DE PROCESSO CIVILII - NEGBSE
PROVIMENTO AO RECURSO. 113951620118070007 DF 005139
16.2011.807.0007, Relator: JOSE DIVINO DE OLIVEIRMata de
Julgamento: 21/03/2012, 62 Turma Civel, Data deliéagdio: 29/03/2012,
DJ-e Pag. 198. (Grifo nosso)

ARBITRAGEM - ACAO DE CUMPRIMENTO DE OBRIGACAO DE
FAZER - EXECUCAO ESPECIFICA DE CLAUSULA ARBITRAL -
ART. T DA LEI N. 9.307/96 - RESISTENCIA DA OUTRA FRATE
CONTRATANTE A INSTITUICAO DA ARBITRAGEM, PREVISTA ND
CONTRATO COMO MODO ALTERNATIVO DE SOLUCAO DOS
LITIGIOS DECORRENTES DA RELACAO CONTRATUAL -
INEXISTENCIA DE CONEXAO COM ACAO ANULATORIA DOS
CONTRATOS FIRMADOS ENTRE AS PARTES - PEDIDOS E CAMS
DE PEDIR DIVERSOS - QUESTAO DA VALIDADE DO NEGOCIO
SUBJACENTE QUE NAO SE REVELA PREJUDICIAL A EXECUCAO
DA CLAUSULA COMPROMISSORIA - AJTONOMIA DA CLAUSULA
COMPROMISSORIA ESTABELECIDA NO ART. 80 DA LEl N.
9.306/972JUIZO A QUO COMPETENTE PARA APRECIACAO DA
MATERIA - PROCEDIMENTO JUDICIAL DO ART. 70 DEVIDAMMKTE
OBSERVADO - PARTE RE CITADA PARA A AUDIENCIA, COM
OFERECIMENTO DE OPOSICAO A INSTALACAO DA ARBITRAGEM
- EVENTUAIS VICIOS DE NULIDADE SANADOS COM O
OFERECIMENTO DA RESPOSTA EM AUDIENCIA - INEXISTEN@I
DE PREJUIZO A ENSEJAR A ALEGADA NULIDADE DO PROCESS
JUDICIAL - IMPROCEDENCIA DA RESISTENCIA A INSTITUIGO DA
ARBITRAGEM,INCLUSIVE JA  ULTIMADA - SENTENCA
CONFIRMADA.9.307809.30670. Recurso desprovido. ®P%962008826
SP 9134925-96.2008.8.26.0000, Relator: Edgard Raats de Julgamento:
29/06/2011, 302 Camara de Direito Privado, Dat®wldicacdo: 05/07/2011.
(Grifo nosso).

PROCESSO CIVIL.  Juizo ARBITRAL . CLAUSULA
COMPROMISSORIAEXTINGAO DO PROCESSO. ART. 267, VII, DO
CPC. SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA. DIREITOS DISPONBIS.

1. Clausula compromisséria é o ato por meio do gagbartes contratantes
formalizam seu desejo de submeter a arbitragemt@aiendivergéncias ou
litigios passiveis de ocorrer ao longo da execut@iavenca. Efetuado o
ajuste, que s6 pode ocorrer em hipéteses envolvdirddos disponiveis,
ficam os contratantes vinculados a solucdo exti@pldda pendéncia. 2. A
eleicdo da clausula compromisséria é causa decéxgtido processo sem
julgamento do mérito, nos termos do art. 267, mcldl, do Codigo de
Processo Civil. 3.S80 vélidos e eficazes os contratos firmados pelas
sociedades de economia mista exploradoras de atiaite econémica de
produgdo ou comercializagdo de bens ou de prestacéde servigos (CF,
art. 173, § 1°) que estipulem clausula compromissér submetendo a
arbitragem eventuais litigios decorrentes do ajuste. 4. Recwgspecial
provido. Tribunal: STJ Data da Publicag@o/Fonté/2&07 Processo: REsp
606345 / RS ; RECURSO ESPECIAL2003/0205290-5 Reldttinistro
JOAO OTAVIO DE NORONHA (1123) Orgéo Julgador: TBEGUNDA
TURMA. (grifo nosso).

CONSTITUCIONAL, CIVIL E PROCESSO CIVIL — MANDADO DE
SEGURANGCA - AGRAVO - PRINCIPIO DA LEALDADE
PROCESSUAL — DECISAO DE RELATOR CONCESSIVA DE LIMAR

— RECURSO CABIVEL — EXECUGCAO - INTERLOCUTORIAS — YA
DE SENTENGCA — CONTRATO DE INTERCONEXAO €ONVENCAO
DE ARBITRAGEM - LIMITES — ACESSO AO PODER JUDICIARIO —



MEDIDAS URGENTES - PROTECAO A ORDEM ECONOMICA —
SERVICO DE TELEFONIA — INTERVENCAO DO MINISTERIO
PUBLICO — 1. Malfere o principio da lealdade pretes a conduta da parte
gue apresenta agravo, devidamente recebido coio sfepensivo, e, contra
a mesma decisdo, oferece, ato continuo, mandadeglganca, alegando a
impertinéncia daquele. 2. Constitui atribuicdo adator decidir pedidos
liminares — Al incluidos os de antecipacao de autel E zelar pelo
cumprimento das decis@es interlocutorias, ndo stundindo a possibilidade
de delegar atribui¢cdes a juizo inferior com a dpép de ser expedida carta
de sentenca. Inteligéncia do artigo 68, incisodllle XIX, do regimento
interno do TJDFT. 3. Licito ao relator suspend@umprimento de deciséo
liminar por ele mesmo proferida, até o pronunciaimelo colegiado sobre o
mérito do agravo interposto, o que autoriza, enétearexcepcional, o
conhecimento desse recurso. Compatibilizacao dgoa?tl9, do regimento
interno do TJDFT, ao disposto pelo artigo 558, ddigo de Processo Civil.
4. Tutela antecipatéria dos efeitos da sentencenélito é providéncia de
natureza mandamental, efetivada mediante execlatéio sensy com o
objetivo de entregar ao requerente, total ou planeiate, a propria pretenséo
deduzida ou os seus efeitos. Dispensavel, por s®xtracdo de carta de
sentencga para executar-se o decisoério objeto daipatao, ainda porque nao
fez o legislador qualquer referéncia aos artigds 589 e 590 do Cdédigo de
Processo Civil. 5Ausente do sistema arbitral a figura das providéneéis
cautelares e antecipatorias de tutela, pertinente analise, pelo poder
judiciario, de pedido fundado em lesdo ou ameaca desdo E perde
relevo o debate sobre a indisponibilidade dessgtaliguando, no contrato de
interconexao celebrado entre as partes, encongacagsulas admitindo o
referido acesso para apreciar medidas urgentegueagersem sobre a Lei de
protecdo a ordem econémica. 6. Cuidando-se a chudasrespeito a ordem
publica sob o aspecto econdmico, pois capaz, ermm, tde implicar
desorganizacdo do sistema de telefonia do paigratipo que se dé ciéncia
do feito ao ministério publico, para implemento dasdidas de sua alcada.
Inteligéncia do artigo 21, inciso V, da Lei n° 8&#81. Agravo regimental
néo provido. Maioria. Vencido parcialmente o segumdgal. (TIDF — AGI
20020020074812 — 12 T.Civ. — Rel. Des. Valter Xavi®JU 04.12.2002 —
p. 18).

10. Consideracdes Finais

Concluindo, infere-se do exposto que se faz nedass@uebra de alguns paradigmas,
buscando novas ferramentas no intuito de agilizeazer mais objetividade e efetividade as
tentativas de solucdo dos conflitos, devendo dragam ser estudada e conhecida por todos
os operadores do Direito, e também pela sociedpaepodera enxergar com mais confianca
esta técnica, fazendo valer, com mais celeridajiestiga.

Sem duavida, o reconhecimento das vantagens daagflo da via arbitral contribuira
para permear a consolidacdo desse instituto naafettica diaria dos brasileiros, colocando
nosso pais alinhado com a tendéncia mundial. Asaimmcrementacdo da pratica arbitral
pressupde ndo apenas uma pesquisa académica prafualitambéem o esforco por parte dos
orgaos responsaveis pela disseminacdo da técrbdaakrcom a divulgacdo do instituto,

realizacdo de seminarios, entre outras iniciativas.



Além disso, faz-se indispensavel a mudanca deaps#o dos componentes do
Poder Judiciério (alguns magistrados, por exentple,acreditam que o arbitro ira retirar-lhes
a competéncia de determinadas matérias), no sefgide acreditar que a arbitragem nao sera
a solucdo da crise desse poder, mas podera seem@presomo um meio alternativo de
pacificacdo social, e um importante instrumentcapdesafogar o Estado e deixa-lo mais
tranquilo para resolver as lides que séo a elesaptadas.

Com essas atitudes, ganham a sociedade brasla@saoperadores do Direito, que
presenciardo a pratica da justica de maneira nfiaezee célere, impedindo que os direitos
dos individuos sejam destruidos ou desacreditaelasmporosidade do Poder Judiciario, que
nao esta conseguindo solucionar todos as lideteai@s na sociedade.
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