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RESUMO: A sociedade empresaria e o0 empresario agem por intermedio de seus
administradores, gerentes e prepostos, 0s quais tém relevante papel na vida interna e externa
da empresa. E por meio deles que as pessoas juridicas celebram negécios juridicos
necessarios para atingir seus objetos sociais. Todavia, nem sempre 0s atos praticados em
nome da sociedade empresaria por meio de seus administradores, gerentes, se coadunam com
seu objeto social e muitas vezes sdo praticados com excesso de poderes. Nessas hipdteses
surge a seguinte indagacdo: a sociedade empresaria e 0 empresario Sdo responsaveis por esses
atos? A resposta a essa pergunta decorre da aplicacdo de duas teorias: a teoria do ato ultra
vires, e a teoria da aparéncia, que apesar da aparente colisdo convivem de forma harménica no
ordenamento juridico patico. Por essa razdo, cabe ao aplicador do direito, por meio de um
estudo sistematico, identificar as hipoteses em que a sociedade respondera pelos atos
praticados por seus administradores e prepostos levando em consideragdo a seguranga
juridica, a boa-fé, a funcéo social do contrato, entre outros fatores.
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ABSTRACT: A legal society and a businessman act through their administration offices,
managers and representatives, which play a relevant role in the company’s internal and
external life. It is through them that the legal arrangements are made to fulfill the corporate
purpose. However, not always the acts of the administration officers, managers and
representatives are aligned to the corporate purpose e not rarely acts are executed in excess of
powers. In these hypothesis a question arises: Is the legal society or the businessman liable for
those acts? The answer to this question lie in the application of two theories: the ultra vires act
theory and the appearance theory, which in spite of conflicting appearance, coexist
harmonically in the Brazilian legal system. For this reason, the law interpreter should identify,
through a systematic analysis, the hypothesis where the legal society would be liable for the
acts of its administrative officers and representatives, always considering the juridical
security, good faith, social function of the contract, amongst other factors.
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INTRODUCAO
A responsabilidade civil, apesar de hodiernamente ser tratada de forma unificada, pode

ter outras duas classificacOes: responsabilidade contratual e extracontratual ou aquiliana. A
primeira decorre da violacdo de obrigac6es derivadas de negdcios juridicos, cujo dever de
indenizar € consequéncia do inadimplemento, previsto no art. 389 do Codigo Civil; a
segunda, da infringéncia de deveres legais ou sociais, sem que preexista entre a sociedade
ofensora e a vitima qualquer relacéo juridica, regulada nos arts. 186, 927, 923, 11, todos do
Cadigo Civil.

Diante de tais constatacdes, 0 presente trabalho limita-se a abordar a responsabilidade
civil da sociedade empreséria e do empresario pelos negécios juridicos por eles celebrados
por meio de seus administradores, prepostos e gerentes, especialmente quando estes agem
fora do objeto social ou com excesso de poderes. Tal enfoque dispensa que se adentre na
responsabilidade civil prépria desses intermediarios, seja perante a sociedade, seja perante o
terceiro. No entanto, impde-se, em um primeiro momento, a analise do modo pelo qual a
sociedade se obriga perante terceiros, como ela se faz representar em sociedade, as pessoas
que a representam no mundo dos negécios e os limites de atuacdo de acordo com o objeto
social e os poderes conferidos aos representantes.

A pessoa juridica, dotada de personalidade juridica, possui aptiddo para adquirir,
exercer direitos e contrair obrigacOes, participar perante terceiros no mundo dos negocios
juridicos, mas, para isso, precisa de seus administradores, pessoas naturais responsaveis pela
vida interna e externa da sociedade. Da mesma forma, o empresario, que exerce de forma
organizada atividade empresaria, depende de coloboradores, prepostos e gerentes.

Os administradores, prepostos e gerentes sdo investidos de poderes necessarios para
gerir a empresa, poderes compativeis com o objeto social, com a atividade econémica que a
sociedade e o empresario desenvolvem para atingir seu escopo lucrativo.

Para realizar o objeto social, os administradores terdo que tomar varias decisdes, tais
como admitir, demitir empregados, contratar, mobilizar os meios financeiros da sociedade,
efetuar depositos, abrir contas bancérias, contrair empréstimos, emitir titulos cambiarios,
endossa-los, avaliza-los etc. Eles sdo indispensaveis para a vida interna e externa da
sociedade, fazendo com que ela funcione, atue perante terceiros, contraindo obrigacdes e
constituindo direitos. Por isso, gozam de poderes naturais e especais de administragéo.
Todavia, para que tais poderes sejam de fato exercidos, devem agir de com lealdade e
diligéncia, desempenhando sua funcdo com cuidado, no interesse da sociedade e alcangar 0s

seus fins.



Por essas razdes, as pessoas juridicas e os empresarios respondem pelas obrigacGes
assumidas por aqueles que estdo regularmente investidos nos poderes de representagédo e
administracdo e ajam em conformidade com o objeto social, de acordo com o disposto no art.
47 do Cddigo Civil.

Os poderes dos administradores e gerentes podem ser implicitos ou explicitos, mas
nem sempre eles atuam de acordo com a atividade empresarial e, muitas vezes, exorbitam
seus poderes, 0 que resulta nas seguintes indagacGes acerca da responsabilidade civil
contratual da sociedade empresaria e do empresario perante terceiros: Esses atos vinculariam
a sociedade? Podem a sociedade empresaria e o empresario ser compelidos a cumprirem o
negdcio celebrado que extrapola seu objeto social ou para cujo ato o administrador ou gerente
ndo detinha poderes? Em resposta a essas questdes surgiram duas grandes teorias, a teoria do
ato ultra vires e a teoria da aparéncia.

De acordo com a teoria ultra vires, de origem inglesa, cujo tratamento se deu no art.
1.015 do Cddigo Civil, a sociedade ndo responde pelos atos praticados por seus s6cios ou
administradores que ultrapassem seus poderes ou por operacdes evidentemente estranhas aos
negocios da sociedade.

Em contraposicdo a teoria ultra vires, surgiu a teoria da aparéncia, que visa a proteger
0 tereiro de boa-fé que contrata com a sociedade e desconhece as limitagcbes do objeto da
sociedade ou de quem a represente, o que lhe permite exigir da sociedade com quem
contratou o cumprimento da obrigacdo, ja& que prevalece a inoponibilidade da clausula
restritiva de poderes, restando a sociedade acdo regressiva contra quem praticou o ato.

Essas duas teorias, em uma primeira leitura, ndo poderiam coexistir por se auto-
excluirem, mas ndo é este o melhor entendimento. Desta forma, caberd ao aplicador do
direito, por meio da ponderacdo de interesses e da técnica da argumenacdo, fazer uma
interpretacdo a luz dos dispositivos legais e principios envolvidos, como o da dindmica das
relacdes, da seguranca juridica, da boa-fé, da funcédo social do contrato, a fim de estabelecer a
protecdo que o ordenamento juridico patrio confere a sociedade empresaria, ao empresario, e

ao terceiro de boa-fé, ndo so nas relacBes paritarias como nas relages de consumo.

1 A SOCIEDADE EMPRESARIA E O PAPEL DO ADMINISTRADOR

A sociedade empresaria, diferentemente da sociedade simples, € aquela que tem por
objeto o exercicio de atividade prépria do empresario, nos termos do art. 966 do Cddigo



Civil'. E pode ser revestida dos seguintes tipos societarios: i) sociedade em conta de
participacdo; ii) sociedade em nome coletivo; iii) sociedade em comandita simples; iv)
sociedade limitada; v) sociedade por acGes e sociedades em comandita por acdes.

A escolha do tipo societério € feita tendo em vista o regime de responsabilidade dos
socios e administradores, os 6nus e 0s custos decorrentes da constitituicdo, e as formalidades
exigidas em lei.

De acordo com a natureza do ato constitutivo, as sociedades se classificam em
sociedades contratuais, quando nascem de contrato social, ou em sociedades institucionais,
qguando nascem de estatuto social como, por exemplo, sociedade an6nima e comandita por
acOes. Quanto a responsabilidade dos socios, as sociedades podem ser limitadas, ou seja,
limita a responsabilidade dos sdcios ao valor de suas contribuicBes (sociedade anénima), ou a
integralizacdo do capital social (sociedade limitada - Ltda.); ilimitadas (sociedades em nome
coletivo); sociedades mistas, quando o contrato social combina a responsabilidade ilimitada e
solidaria de alguns sdcios com a responsabilidade limitada de outros sécios (sociedade em
comandita simples e por a¢es, ilimitada ou mista). E, em relacdo a composi¢cdo ou estrutura
econbmica, classificacdo antiga: sociedade de pessoa ou capital.

Na sociedade seus membros estabelecem no ato constitutivo? o fim comum econémico
que os uniram e o0 modo pelo qual irdo regular as relagBes entre sdcios, ensejando relacbes de
natureza contratual entre eles (art. 981 do Cddigo Civil).

A sociedade enquanto pessoa juridica®, diversa das pessoas que participam de sua
constituicdo, é dotada de personalidade juridica, titular de direitos e obrigacdes que advém do
exercicio da sua atividade, com patrimbnio proprio. Esse tipo s6 surge quando, além da
vontade humana criadora, observam-se as condic¢des legais de sua formacéo (art. 45, 985 do

! As Sociedades Andnimas sempre serdo consideradas empresarias, independentemente da atividade e a cooperativa,
sociedade simples, consoante art. 2° da Lei n.° 6.404/74, e art. 982 do Cddigo Civil.

2 A doutrina debate sobre a natureza juridica do ato que cria a sociedade, o que fez nascer vérias teorias que se controvergem:
teoria anticontratualista (Oertmann, Kuntze, Lehmann, Rocco, Messineo, Trajano de Miranda Valverde), pela qual a
sociedade ndo é formada por contrato, mas por ato coletivo ou complexo; teoria do ato corporativo, do ato de fundacéo ou ato
de unido (von Gierke), segundo a qual as declaragdes dos socios ndo tém existéncia e valor juridico auténomos, antes se
unificam em uma Unica declaragdo de vontade; teoria da institui¢do (Hauriou, Saleilles, Jean Escarra); teorias contratualistas,
que partem de contrato bilateral (J. X. Carvalho de Mendonga e Afondo Dionisio) e contrato plurilateral (Tullio Ascarelli,
Rubens Requiéo).

% para explicar a pessoa juridica surgiram varias teorias. De um lado as que negam a existéncia das pessoas juridicas, como a
teoria da representacdo, teoria do patriménio afetado a um objetivo, teoria da propriedade coletiva; teoria individualista. De
outro as teorias que admitem a real existéncia das pessoas juridicas como a teoria da vontade; a teoria da realidade objetiva, e
a teoria da realidade técnica, a qual tem prevalecido.



Cédigo Civil) e seu objeto seja licito®. Assim, passa a estabelecer relagdes juridicas com
terceiros.

A sociedade empresaria, independentemente do tipo societario em que se constitui,
tem a finalidade de exercer atividade negocial com objetivo de lucro, o que € definido em seu
objeto social, um dos requisitos de seu ato constitutivo (art. 46, inciso I, 56, inciso |, 968,
inciso IV — empresario, 997, inciso 11, 1.041, 1.054, todos do Cadigo Civil, art. 53, inciso Ill,
alinea “b”., e § 2, do Decreto 1.800/96, art. 2° da Lei n.° 6.404/76) e que deve estar bem
delimitado, ja que é em torno dele que se estabelecem os limites de atuacdo impostos a
sociedade.

Questdo relevante é se a definicdo estatutaria e contratual do objeto social deve ser
exaustiva ou exemplificativa, se ao definir a espécie de empresa que serd desenvolvida pela
companhia, as atividades devem estar especificamente determinadas, ou seja, se sera de
producdo ou mediacgéo, e quais bens e servigcos que serdo produzidos ou intermediados. Ou, se
admite previsdo genérica que comporte ou ndo atividades acessérias do objeto social, o que
tera importancia na atuacdo da sociedade, ja que esta apenas pode estabelecer relacdes
juridicas de acordo com seu objeto social, ele é seu propulsor e seu limite.

O objeto social® apresenta dois aspectos: a exploracdo da empresa para a qual foi
constituida, sua atividade, o ramo ao qual vai se dedicar, e o fim econémico, o lucro.

Desta forma, o objeto social® abarca o género de atividade econdmica que a sociedade
desenvolve para atingir seu escopo lucrativo. Para realizar esse objeto a sociedade utiliza-se
de atos ou negdcios juridicos em particular, que serdo o instrumento ou meio.

A sociedade, para atingir seus interesses sociais, age por meio de seus diretores ou
administradores, pessoas naturais, capazes de atuarem em seu proprio nome ou de

exteriorizarem, através de atos ou negdcios juridicos, a vontade da sociedade’.

4 “Para a constitui¢io ou nascimento da pessoa juridica é necesséria a conjugacéo de trés requisitos: a vontade humana
criadora, a observancia das condigdes legais de sua formagdo ¢ a liceidade de seus propdsitos.” PEREIRA, Caio Mario da
Silva. InstituicBes de direito civil. Introdugdo ao direito civil: teoria geral do direito civil. v. I. Rio de Janeiro: Forense, 2009.
® “Entende-se por objeto da sociedade o fim para que é constituida, o qual pode ser, ou ndo, econémico. Mas, ainda que
organizada para exercer certa atividade econdmica, nem sempre estara presente o objetivo de lucro, a ser partilhado entre os
socios ou membros. Dati, dispor a lei, no art. 2, que somente a empresa de fim lucrativo pode ser objeto da sociedade andnima
ou companhia.” VALVERDE, Trajano de Miranda. Sociedade por a¢Bes. Rio de Janeiro: Forense, 1941, v. 1, p.44.

® “A nosso ver, o objeto social de uma sociedade comercial é sua propria destinagdo, ou seja, o objetivo para o qual foi criada.
Assim, o objeto social contém dois componentes fundamentais: uma atividade e um fim. A atividade é o ramo empresarial
desenvolvido pela sociedade. O fim ¢ o lucro. Para melhor definir, “o objeto da sociedade ¢ a sua atividade-fim”. BARBI
FILHO, Celso. Aponstamentos sobre a teoria 'ultra vires' no direito societario brasileiro. Revista Forense, Rio de Janeiro, v.
85, n. 305, jan./mar. 1989,p. 24.

T «A geréncia é um 6rgdo externo e representativo; estdo-lhe confiadas, como ja se viu, as funcBes de exteriorizar perante
terceiros a vontade dita da sociedade, agindo os gerentes em nome e representacéo da sociedade. Também aos gerentes cabe a
recepcdo de declaragdes de terceiros destinadas a produzir efeitos para com a sociedade.” VENTURA, Raual. Comentérios ao
Cadigo das Sociedades Comerciais, Sociedade por Quotas, 2 reimp. da 2 ed. de 1989, vol. 1, Almedina, 1999, p. 10.



A administracdo é o 6rgdo da sociedade por meio do qual ela assume obrigacOes e
exerce direitos. Os administradores sdo, portanto, intermediarios da pessoa juridica. E através
deles que a sociedade se faz presente. Por isso, sdo figuras centrais da empresa, que se
encontram na posicao de chefe, no apice da piramide hierarquica.

Uma vez definido o objeto social, deve o contrato ou estatuto social definir a
administracdo da sociedade, a forma como sera realizada, os poderes conferidos aos
administradores, pois s6 assim sera possivel a sociedade ter vida propria, travar suas relacdes.

Os administradores da sociedade exteriorizam sua vontade e realizam, no limite de seu
objeto social, os negocios juridicos. Eles sdo responsadveis ndo sé pela vida interna, mas
externa da sociedade, fazendo com que ela funcione, atue perante terceiros, contraindo
obrigacGes e constituindo direitos. Por isso, gozam de poderes naturais de administracao e
especiais. No entanto, para tal exercicio, devem agir com lealdade, diligéncia,
desempenhando sua fungdo com cuidado, no interesse da sociedade, para alcancar os seus
fins. E, uma vez realizado o negdcio é a sociedade que respondera por ele.

Para que a sociedade funcione, o administrador tera, por exemplo, que mobilizar os
meios financeiros da sociedade, efetuar depositos, abrir contas bancarias, contrair
empréstimos, emitir titulos cambiérios, endossa-los, avaliza-los, realizar compras e vendas,
dentre outros negocios juridicos. Esses poderes sdo muitas vezes equiparados ao dos
mandatarios®, muito embora nio sejam os administradores investidos de mandato como 6rgéo
da sociedade.

Diversas teorias surgiram para explicar sob que condi¢bes a conduta do individuo-
administrador pode representar a conduta da pessoa juridica.

A natureza juridica da figura do administrador para todas as espécies de sociedades
comerciais é objeto de basicamente quatro teorias: i) teoria do mandato, pela qual o gerente
seria mandatario da sociedade e, por isso, ndo responde pelas obrigacbes que assume em
nome da sociedade, desde que permaneca nos limites de seus poderes (critica — possibilidade
do administrador manifestar sua vontade pessoal e ndo ter direito de reter a coisa
administrada); ii) teoria da representacdo, pela qual o diretor ou gerente € mandatario da
sociedade, por isso ndo responde pessoalmente pelas obrigacdes da sociedade; iii) teoria da

locacdo de servigos; e iv) teoria do 6rgdo, em que o gerente, diretor ou administrador, &€ um

® No contrato de mandato 0 mandatério também atua em nome e no interesse do mandante, vinculando-o diretamente aos
terceiros com quem contrata e deve agir com lealdade e diligéncia. A procuragdo, nessa hip6tese, figura como o instrumento
de outorga de poderes de representacéo, por isso a importancia dos mandatarios exibirem sua procuracdo para terceiros.
Aplica-se o disposto nos artigos 663 e 667 do Codigo Civil que dispdem sobre a responsabilidade do mandante e do
mandatario.



0rgdo da sociedade comercial, que executa a vontade da pessoa juridica, presenta a
sociedade”.

A designacao das pessoas naturais incumbidas da administracdo da sociedade, seus
deveres, poderes, e destituicdo, dependem do tipo societario'®, podendo ser ou ndo sécios da
sociedade, além da nomeacdo poder ser feita em ato separado do contrato (art. 997, VI, do
Cadigo Civil).

Todavia, nem todo tipo societario tem regras proprias sobre os deveres e o regime de
responsabilidade dos administradores, e forma de destituicdo (art. 1011, 1019, 1.063 c/c art.
1071 do Cédigo Civil, arts. 150 e 151 da Lei n.° 6.404/76), podendo aplicar subsidiariamente,
por expressa previsao legal, as regras sobre sociedade simples, que, de forma ampla, tratam
do dever de diligéncia dos administradores no exercicio de suas funcdes, dispde sobre a
administracdo conjunta ou separada, trata dos poderes dos administradores e a protecdo de
terceiros, estabelece a responsabilidade solidaria e veda atuacdo em conflito de interesse (arts.
1.010 a 1.021, todos do Cddigo Civil). No caso da sociedade limitada (art. 1.060 a 1.062 do
Cadigo Civil), pode haver aplicacdo subsidiaria da lei das sociedades andnimas, por forca do
disposto no art. 1.053 do Cddigo Civil, o que implicara na incidéncia dos arts. 153 a 158 da
Lei n.° 6.404/76.

O contrato social pode ou ndo predefinir a competéncia gerencial de cada
administrador. Todavia, se definir, o administrador s6 podera atuar dentro dos limites de suas
atribuicbes contratualmente delineadas e, caso ndo haja previsao, poderdo praticar todos 0s
atos necessarios para gerir a sociedade (art. 1.015, caput, do Caodigo Civil, e art. 144 da Lei n.°
6.404/76).

Irineu Mariani divide os poderes do administrador em duas espécies: comuns e

especiais™.

% «0 gerente, diretor ou administrador, é um 6rgéo da sociedade comercial. Existe, nesse particular, perfeita identificacéo
entre a pessoa juridica e a pessoa fisica. O 6rgdo executa a vontade da pessoa juridica, assim como o braco a mdo, a boca
executam a da pessoa natural. A sociedade comercial, como pessoa juridica, ndo se faz representar, mas se faz presente pelo
seu 6rgdo, como esclarece Pontes de Miranda. A sociedade comercial, assim, é constituida de varios 6rgdos, que permitem a
sua presenca no mundo exterior; o Conselho Fiscal é o 6rgéo de controle e fiscalizagdo; o diretor, gerente ou administrador de
qualquer sociedade personificada é o 6rgdo de execu¢do da vontade social. RUBENS, Requido. Curso de direito comercial.
25. ed. Atual por Rubens Edmundo Requido. v. 1. So Paulo: Saraiva, 2003, p. 443.

10 A administracéo da sociedade em nome coletivo est4 prevista no artigo 1.042 do Cédigo Civil, a da sociedade comandita
simples no art. 1047, do Cédigo Civil, e a comandita por agdes nos artigos art. 1.091 do Caédigo Civil e art. 282 da Lei n.°
6.404/76.

1 “Em relagio a eles, cabe distinguir: (a) outorga geral ou por matéria e que o contrato ou ato constitutivo néio proibe, por
exemplo, prestar fianca e aval; (b) outorga especifica ou por ato (caso a caso) e mediante prévia decisdo dos sécios, por
exemplo, onerar ou vender imével, salvo se constituir objeto da sociedade, pois neste caso a oneragdo ou a venda serao atos
normais do administrador (CC, artigo 1.015 c/c o artigo 1.053), bem assim as situagdes do artigo 1.017, filho do artigo 154 da
Lei n.° 6.404/76; e (c) outorga vetada, isto €, atos que jamais podem ser praticados nem mesmo com prévia deciséo dos
socios, por exemplo, operacgdo evidentemente estranha aos negdcios da sociedade, isso porque, neste caso, a sociedade pode
excluir a sua responsabilidade perante terceiro (CC, artigo 1.015, paragrafo Gnico, I11), até porque a deliberacao infringente



Os poderes normais ou intra vires (dentro das forgas) sdo automaticamente conferidos
ao administrador, salvo restricdo contratual. Decorrem apenas do fato de ser administrador.
Equivalem aos poderes do mandato em termos gerais (art. 661 do Caodigo Civil). Sdo os
poderes de gestdo ou para 0s atos normais de administracdo, como, por exemplo, 0s atos
relativos ao objeto social, admitir, demitir empregados etc.

Os poderes especiais (além das forcas) dependeriam de outorga expressa, pois vao
além dos poderes normais de gestdao ou de administracdo. Equivalem aos poderes especiais do
mandato (artigo 661, 88 1° e 2° do Cddigo Civil), por exemplo, os de alienar, hipotecar
imdveis, salvo se constituir objeto da sociedade, pois neste caso a onera¢do ou a venda serdo
atos normais do administrador, transigir ou praticar atos que exorbitem da administragdo
ordinéria (art. 1.015, 1.017, 1.053, todos do Cadigo Civil, e artigo 154 da Lei n.° 6.404/76).

No entanto, pode haver limites contratuais ou legais a atuacdo dos administradores,
como por exemplo: i) negdcios que envolvam valor superior a determinada quantia; ii)
operacdes que representem a oneragdo do patrimdnio; iii) contratos comutativos e equitativos
realizados com os préprios sécios; e iv) atos de liberalidades as custas da sociedade.

Os poderes do administrador designado no ato constitutivo ou contrato sao
irrevogaveis, salvo justa causa reconhecida judicialmente, enquanto os do administrador
designado em ato separado sdo revogaveis a qualquer tempo (artigo 1.019 e paragrafo, do
Cadigo Civil).

E através do uso da firma ou razdo social que o gerente ou administrador atua em
nome da sociedade e a obriga (art. 1.064 do Codigo Civil), mas quando emprega a firma
social em transacdes estranhas aos negoécios designados no contrato ou fora dos poderes,
surge a indagacdo acerca da responsabilidade civil da sociedade em relacdo a observancia
dessas obrigacdes.

A atuacdo dos administradores e as clausulas que a regulam no estatuto ou contrato
social, ou até mesmo em ato separado, € de grande importancia, pois estabelecem requisitos
para a vinculacdo da sociedade as declaragdes feitas por seus intermediarios.

A responsabilidade da sociedade empresaria pelos negécios celebrados por seus
administradores, como bem observou Arnoldo Wald*?, envolve dois interesses contrapostos:

i) 0s interesses da sociedade, que apenas se obrigara quando cumpridas as regras estabelecidas

do contrato gera a responsabilidade também dos socios que expressamente a aprovaram (CC, artigo 1.080).” MARIANI,
Irineu. Responsabilidade civil dos socios e dos administradores de sociedades empresarias: a luz do novo cédigo civil.
Revista dos Tribunais, S&o Paulo, v.94, n. 834, abr., 2005, p. 63.

12 WALD, Arnoldo. Comentarios ao novo cddigo civil : volume X1V (arts. 966 a 1.195), Do direito de empresa. coordenador:
Sélvio de Figueiredo Teixeira. Rio de Janeir: Forense, 2005, p. 407.



em seu contrato social para atuacdo externa dos gerentes; e ii) 0s interesses de terceiros de
boa-fé que celebram negdcios com a sociedade e, em virtude da rapidez e confianca, ndo tém
condicdes de, a cada negocio, verificar se quem atua tem efetivamente poderes para tanto,
aplicando-se os principios decorrentes da teoria da aparéncia.

Essa questdo impbe a busca de um equilibrio, de estabelecer até que ponto as
limitacdes estatutarias, contratuais, quanto a competéncia dos administradores, devem ceder
em face da protecdo devida aos terceiros que de boa-fé negociaram com o 6rgdo de

representacdo da sociedade.

1.1. A responsabilidade civil da sociedade empresaria pelos atos dos administradores

A responsabilidade da pessoa juridica pode decorrer da violacdo de obrigacbes de
negocios juridicos, cujo dever de indenizar é consequéncia do inadimplemento, falta do
cumprimento de qualquer obrigacdo, chamada de responsabilidade contratual, prevista no art.
389 do Cadigo Civil, ou da infringéncia de deveres legais ou sociais, consistentes estes nos
principios gerais de direito, sem que entre o ofensor e a vitima pré-exista qualquer relacdo
juridica que o possibilite. E a responsabilidade extracontratual ou aquiliana, art. 43, 186, 927,
923, 111, todos do Cédigo Civil*®.

No entanto, na atualidade, essa distingdo € mais por zelo didatico do que um efeito
juridico necessario, principalmente diante de novas regras de responsabilidade civil**. A lei
consumerista, por exemplo, superou essa divisdo classica entre responsabilidade contratual e
extracontratual no que diz respeito a responsabilidade do fornecedor de produtos e servicos,

pois estende o conceito de consumidor a todos aqueles que forem vitimas do acidente de

18«0 Codigo Civil vigente, assim como fazia o diploma revogado, conceitua o ato ilicito em sua Parte Geral ¢, ja na Parte
Especial, apresenta normas relativas a Responsabilidade Civil (Titulo IX do Livro 1), tendo, contudo, o cuidado de ndo
restringir as hipoteses de responsabilidade a verificagdo de um ato ilicito. Em verdade, embora seja tema controverso, parece
ndo haver razdo na assertiva de que a responsabilidade civil fica restrita a configuragdo de um ato ilicito, podendo a propria
lei, igualmente, servir de fundamento para a imposicdo do dever de indenizar quando a simples atividade desenvolvida pelo
agente for capaz de causar danos. E esta concepgo que est subjacente na chamada “teoria do risco criado” e veio a ser
expressamente consagrada no art. 927, paragrafo tinico, do diploma civil, que afirma “haver obrigacdo de reparar o dano,
independentemente de culpa, nos casos especificados em lei, ou quando a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do
dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de outrem”. Trata-se de norma de carater amplissimo, podendo ser
considerada verdadeira clausula geral de responsabilidade objetiva que se coloca ao lado da ja reconhecida clausula geral de
responsabilidade subjetiva expressamente referida no caput do mesmo art. 927.” CALIXTO, Marcelo Junqueira. O art. 931
do Cadigo Civil de 2002 e os riscos do desenvolvimento. Revista Trimestral de Direito Civil. Ano 6, vol. 21, jan.-mar. 2005,
p. 53-93.

1% “Em nosso sistema a divisdo entre responsabilidade contratual e extracontratual ndo é estanque. Pelo contrario, ha uma
verdadeira simbiose entre esses dois tipos de responsabilidade, uma vez que regras previstas no Cadigo para responsabilidade
contratual (arts. 393, 402 e 403) sdo também aplicadas a responsabilidade extracontratual. Os adeptos da teoria unitaria, ou
monista, criticam essa dicotomia, por entenderem que pouco importam 0s aspectos sobre 0s quais se apresente a
responsabilidade civil no cenario juridico, ja que os seus efeitos sdo uniformes. Contudo, nos cédigos dos paises em geral,
inclusive no Brasil, tem sido acolhida a tese dualista ou classica.” CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de
Responsabilidade civil. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 2007, p. 16.



consumo, sendo indiferente haver relacdo direta. Isto porque o fundamento da
responsabilidade é o dever de seguranca®®.

No caso em comento, a despeito da tendéncia unificadora do instituto da
responsabilidade civil, a andlise se restringira a responsabilidade contratual da sociedade
empresaria perante terceiros contratantes quando os atos praticados por seus administradores
em seu nome estdo fora de seu objeto social, extrapolando os limites da representacéo, ou, até
mesmo, sem poderes para tanto.

Ademais, ndo visa o presente trabalho a andlise da responsabilidade dos sécios, seja
em razdo do tipo societario (arts. 997, VIII, 1.023, 1.039, 1.045, 1.052, 1.055, § 1, 1.095,
todos do Cdadigo Civil, art. 1° da Lei n.° 6.404/76), ou até mesmo pela desconsideracdo da
personalidade juridica (art. 50 do Cddigo Civil, art. 28 do Cddigo de Defesa do Consumidor,
art. 18 da Lei n° 8.884/94, art. 4° da Lei n° 9.605/98), nem do administrador por seus atos
dolosos ou culposos™® (art. 1.016 do Cédigo Civil, art. 158 da Lei n.° 6.404/76), mas, sim,
repita-se, da sociedade empreséria pelos atos do administrador, atos que a vinculam perante
terceiros.

As pessoas juridicas respondem pelas obrigacdes assumidas por quem esta
regularmente investido nos poderes de representacdo e administracdo, conforme dispde o art.
47 da Parte Geral do Codigo Civil: “Obrigam a pessoa juridica os atos dos administradores,
exercidos nos limites de seus poderes definidos no ato constitutivo.”

De acordo com o Cadigo Civil é necessario que 0s atos estejam dentro dos poderes do
administrador para que sejam validos e obriguem a pessoa juridica.

Os administradores tém poderes implicitos e explicitos para o desenvolvimento do
objeto social da sociedade e para praticar todos 0s atos necessarios para boa gestdo da
empresa. E, para isso, gozam de certa discricionariedade’’, mas podem, em algumas

hipbteses, praticar determinados atos, mesmo dentro de suas atribuicdes, com culpa ou dolo,

15 Ant6nio Herman V. Benjamin ao dissertar acerca da responsabilidade civil nas relagdes de consumo pelo fato do produto e
do servigo abordou a superacdo da dicotomia entre responsabilidade contratual e extracontratual nos seguintes termos: “O
tratamento que o Codigo da a esta matéria teve por objetivo superar, de uma vez por todas, a dicotomia classica entre
responsabilidade contratual e responsabilidade extracontratual. Isso porque o fundamento da responsabilidade civil do
fornecedor deixa de ser contratual (responsabilidade contratual) ou o fato ilicito (responsabilidade aquiliana) para se
materializar em funcéo da existéncia de um outro tipo de vinculo: a relagdo juridica de consumo, contratual ou ndo.
BENJAMIN, Ant6nio Herman V. et. al. Manual de direito do consumidor. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008, p. 113.
18 0 cédigo Tributario Nacional prevé a responsabilidade do administtador no artigo 135, inciso I11. A respeito do tema,
merece trazer a baila apenas a titulo de ilustracdo jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica a respeito do referido
dispositivo: BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. Agravo Regimental no Recurso Especial n.° 1034227 / SP. Relator(a)
Exmo. Min. José Delgado, Orgéo Julgador: Primeira Turma. Julgamento: 06/05/2008. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=1034227 & &b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=5> Acesso em: 02
maio de 2011.

17 «poder discricionario ¢ o que o direito concede aos administradores de um modo explicito ou implicito, para pratica de atos
em nome da companhia, com liberdade na escolha de sua conveniéncia, oportunidade e conteudo.” CORREA-LIMA, Osmar
Brina. Responsabilidade civil dos administradores de sociedade anénimas. Rio de Janeiro: Aide, 1989, p. 134.



prejudicando a sociedade que presenta’®, ou até mesmo fora dos poderes que Ihe foram
conferidos por lei ou no estatuto.

Os poderes implicitos ndo necessitam estar descritos de forma exaustiva no ato
constitutivo da sociedade (estatuto ou contrato social), ou seja, existem atos que o
administrador pode praticar sem estarem previamente definidos. Sdo aqueles sem os quais 0
administrador néo teria condicdes de gerir a empresa dentro da atividade que ela se propde a
realizar. Porém, existem atos que que ndo sdo indispensaveis a realizacdo do objeto social e
que para a pratica exijem poderes especiais (ex. oneracdo ou venda de bens imdveis, por forca
do art. 1.015 do novo Cadigo Civil), para 0s quais € necessario que estejam expressos no
estatuto, a despeito dos casos que, por cautela, a sociedade faz constar expressamente em seu
estatuto ou contrato a vedacao.

Em se tratando de atos pertinentes ao objeto social e que ndo demandam poderes
especificos, motivo pelo qual ndo encontram previsdo nem vedacdo expressa na lei ou no
contrato social, é dificil determinar quando ha desvio, pelo que apenas diante do caso
concreto sera possivel chegar a conclusdo se houve efetivamente desvio, principalmente,
guando se permitem acessorios ao objeto social.

Alguns poderes de geréncia como, por exemplo, o uso da firma ou razdo social em
emissdo de cheque, aval, endosso de titulos cambiérios, e fiancas™, ou a titulos de favor (atos
de liberalidade — doar comida para entidade assistencial — art. 154 da Lei n.° 6.404/76 - funcéo
social), podem ser excluidos no contrato social, ou limitados, o que pode afetar alguns
negocios celebrados com terceiros de boa-fé.

Saber se o administrador agiu ou ndo dentro de suas atribuicbes e sem praticar
excessos € fundamental para estabelecer ou ndo a responsabilidade civil da sociedade pelos
atos e negdcios juridicos que celebrou com terceiros.

A reponsabilidade da sociedade pelos atos dos administradores deve ser observada de

acordo com as situacfes que envolvem determinadas espécies de atos praticados pelo

18 Utiliza-se a expressdo “presenta”, em razdo da critica feita a teoria da representagio para determinar a natureza juridica da
figura do administrador.

1° Rubens Requi&o, comentando os casos em que o contrato social veda o administrador de conceder fiancas, avais e praticar
atos de favor em nome da sociedade, escreve que, embora entenda ser invalido o ato perante a sociedade, o STF (RE 69.028,
Rel. Min. Thompson Flores, e em RTJ 2/296, Rel. Min. Gallotti), decidiu pela sua responsabilizagdo em casos de avais dado
a terceiros de boa-fé, garantido-lhe o direito de regresso (Curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva, 25. ed., 2003, vol. I, p.
505, n° 278). Idem 0 2° TACivSP na RT 610/170 e 750/309, ambas no sentido de que a fianga prestada por pessoa juridica,
embora clausula contratual proibindo o seu uso para negécios estranhos aos objetivos sociais, ndo pode ser invocada contra
terceiros de boa-fé, restando aos prejudicados o direito de regresso contra quem violou o contrato. E, como se vé&, mais uma
vez, o efeito da adocdo da teoria da aparéncia. RUBENS, Requido. Curso de direito comercial. 25. ed. Atual por Rubens
Edmundo Requido. v. 1. S&o Paulo: Saraiva, 2003.



administrador. O tipo de negdcio celebrado, o vulto econémico do negdcio, e a pessoa que
contrata com a sociedade (terceiro).

Se 0s atos praticados pelos administradores forem normais ou intra vires, vinculam a
sociedade perante terceiros (artigo 47 do Cddigo Civil), inclusive quando o administrador
tiver agido com culpa ou dolo no desempenho das func¢Bes, caso em que se analisard sua
responsabilidade perante a sociedade e terceiro.

Agora, se a situacdo envolve a pratica pelos administradores de atos especiais, estes
podem ser: i) evidentemente estranhos ao objeto da sociedade (artigo 1.015, paragrafo Unico,
Il do Cddigo Civil); ou ii) ndo-evidentemente estranhos ao objeto da sociedade, mas que
dependem de autorizacdo, conforme previsto no ato constitutivo devidamente arquivado ou
em lei.

Nessas hipdteses acima mencionadas a controvérsia acerca da responsabilidade da
sociedade empresaria € maior, mormente diante de terceiro de boa-fé que celebra negdcio
juridico com a sociedade (teoria da aparéncia). Por isso, a importancia de verificar no caso
concreto o tipo de negocio, se é de elevado valor e se o contratante € pessoa do meio
empresarial ou simples consumidor.

A regra geral é que a obrigagdo contraida em nome da sociedade, mas estranha ao
objeto social, ou que exceda aos poderes que foram conferidos aos administradores, nédo
vincula a sociedade, observados os critérios previstos no art. 1.015 do Cédigo Civil (teoria do
ato ultra vires) e a existéncia ou ndo de boa-fé dos terceiros que celebraram o negdcio com a

sociedade através de seu administrador.

2 EMPRESARIO E O PAPEL DO PREPOSTO E GERENTE

O empreséario, nos termos do art. 966 do Cddigo Civil, é aquele que exerce
profissionalmente atividade econdmica organizada para a producéo ou a circulacdo de bens ou
de servicos. E, portanto, sujeito de direito nas relacdes juridicas que nascem do exercicio da
atividade desenvolvida pela organizacdo dos meios de producéo, coordenador da atividade.

Rubens Requido atribuiu ao empresario a fungdo de organizar o complexo de bens e de

pessoal, criando a organizagao que caracteriza a empresa e o definine como “um servidor da



organizacao de categoria mais elevada, a qual imprime o selo de sua lideranga assegurando a
eficiéncia e o sucesso do funcionamento dos fatores organizados.” %

O empresario se identifica pelas seguintes caracteristicas: i) profissionalismo —
habitualidade do desenvolvimento da atividade; ii) exercicio de atividade econémica — de uma
atividade que tenha por fim a criagdo ou circulagdo de riquezas, bens ou servigos; iii)
organizacgdo — capital e trabalho devem ser utilizados de forma coordenada; iv) escopo de
producdo ou circulacdo de bens e servicos.

O empresario para exercer sua atividade ndo atua sozinho, pois para obter o resultado
pretendido ele, em regra, precisard dos servi¢os de outras pessoas ou colaboradores, 0s quais
no Codigo Comercial eram tratados como agentes auxiliares do comércio.

Os colaboradores da empresa podem ser dividos em: i) auxiliares dependentes, 0s que
prestam servicos a empresa sob a condi¢do de assalariados, subordinados hierarquicamente,
trabalhando internamente ou externamente, e ii) auxiliares independentes que ndo s&o
subordinados hierarquicamente ao empresario, sendo sua atividade considerada autbnoma em
relacdo a empresa.

A despeito de o empresario ter auxilio dos colaboradores, estes ndo gozam de total
autonomia, cabendo aquele a decisdo no caso de diversidade de perspectiva, de escolher o
caminho que lhe parega mais conveniente, o que, de certa forma, Ihe imp&e todos os riscos e
as vantagens do éxito.

Um dos colaboradores do empresario é o preposto, pessoa que além de ter um vinculo
empregaticio e estar sujeito a hierarquia, como ocorre com 0s empregados, presenta o
empresario perante terceiros para fins especificos.

O preposto ndo pode se fazer substituir no desempenho de sua fungdo, mas caso o faga
respondera pelos atos de seu substituto, independentemente da existéncia de culpa por parte
deste (art. 1.169 do Cddigo Civil). 1sso em razdo do carater personalissimo da preposicao.

Ao preposto é vedado negociar ou participar de negociagdo, ainda que indiretamente,
relativa a operagdo do mesmo género do que aquela para qual tem poderes de fazer pelo
preponente (art. 1.170 do Cédigo Civil).

Além da figura do preposto ha a figura do gerente, espécie do género preposto, o qual
recebe poderes de gestdo para administrar setores, departamentos ou unidades (art. 1.172 do
Codigo Civil). Apesar de possuir poderes de gestdo, ndo € administrador no conceito

societario aquele nomeado contratualmente ou de forma estatutaria para administrar. Os

% RUBENS, Requio. Curso de direito comercial. 25. ed. Atual por Rubens Edmundo Requido. v. 1. S&o Paulo: Saraiva,
2003, p. 76-77.



poderes de gerente sdo para 0 exercicio da gestdo ou operacdo da empresa em maior ou menor
grau. H& uma certa continuidade no exercicio desses poderes. (art. 1.173 do Cddigo Civil)

Os poderes do gerente no exercicio de empresa, de sua gestdo, em regra, sdo amplos e
na amplitude dos atos que o gerente pode praticar. Devem ser abrangentes para cumprir sua
funcéo, excluindo os atos para os quais a lei exige um poder especial. Logo, os poderes dos
gerentes séo limitados pelos poderes especiais exigidos em lei.

Além disso, existem atos que ndo tém relacdo com os poderes de administracéo e, por
isso, ndo podem ser incluidos nos atos que o gerente pode praticar. Apenas no caso concreto
seré possivel avaliar, 0 que ndo afasta a existéncia de poderes implicitos.

O Codigo Civil exige a publicidade da nomeacdo do gerente para que as eventuais
limitacGes de poderes sejam oponiveis a terceiros, inclusive, para as modificacbes ou
revogacdo de poderes (art. 1.174 do Cdédigo Civil).

O preposto e o gerente devem agir dentro do objeto da atividade desenvolvida pelo
empresario, e assim como a sociedade esta sujeita ao registro, o empresario, figura central do
regime do direito da empresa, também esta sujeito ao registro no 6rgdo competente, sendo
uma das informacbes que devem constar do registro, o seu objeto (art. 968, inciso IV, do
Caodigo Civil), a fim de dar conhecimento ao publico dos dados empresariais da pessoa com

quem esta contratando.

2.1. A responsabilidade civil do empresario pelo ato do preposto e gerente
Da mesma forma que a sociedade empresaria é responsavel pelos atos de seus

administradores, o empresario-preponente € responsavel pelos atos de seus prepostos e
gerentes, mas sua responsabilidade encontra melhor previsao legal (art. 1.175 e 1.178, ambos
do Cadigo Civil).

A responsabilidade do empresario dar-se-a desde que os atos sejam praticados dentro
da empresa e, quando os atos forem praticados fora, deve haver autorizacdo através de
instrumento de preposicdo para gerar a responsabilidade do empresario por esses atos.

Em relacdo aos atos praticados dentro do estabelecimento, a responsabilidade do
empresario visa resguardar os terceiros de boa-fé, e ocorre mesmo que o gerente haja
extrapolando os poderes a ele concedidos. Por outro lado, se o ato for realizado fora do
estabelecimento empresarial, cabera ao terceiro certificar-se quanto aos limites dos poderes do
gerente para préatica de tal ato (art. 1.178 do CC).

A prética de atos pelos prepostos sem poderes da ensejo a aplicacdo da teoria dos atos

ultra vires, declarando ineficazes esses atos, haja vista a onoponibilidade a terceiros das



limitacOes contidas na outorga de poderes, previstas no instrumento averbado no registro
competente, ou que o terceiro conhecia.

Logo, responde o preponente pelos atos dos prepostos, a teor do art. 1.178 do Cddigo
Civil, caso em que se pode falar em validade e eficacia dos atos praticados (responsabilidade
contratual). Além disso, a responsabilidade civil do preponente também tem amparo no art.
923, 1%}, e 933 %, ambos do Cédigo Civil, quando o preposto no exercicio de sua atividade
ou em razdo dela causa dano a outrem (ato ilicito), e em decorréncia da teoria do risco, a teor

do art. 927 do novo Cadigo Civil, caso em que a questdo sera de responsabilidade civil.

3 ATEORIA DO ATO ULTRA VIRES E A TEORIA DA APARENCIA

3.1. A teoria do ato ultra vires

Os administradores, prepostos, gerentes tém o dever de obedecer ao contrato ou ao
estatuto social, de agir nos limites do objeto social no interesse da sociedade, ou seja, intra
vires. No entanto, muitas vezes os representantes da sociedade e do empreséario extrapolam os
limites do objeto social ou os poderes que foram estabelecidos no ato constitutivo, agindo
ultra vires.

A prética de atos ultra vires envolve tanto a responsabilidade dos administradores que
0s praticam como a da sociedade empresaria e empresario.

No tocante a responsabilidade do administrador, do preposto, a lei Ihes impde o dever
de indenizar os prejuizos causados pelos atos ultra vires ou os até mesmo pelos intra vires
guando agem com dolo ou culpa. Mas como fica a responsabilidade da sociedade empresaria
e do empresario em relacdo a terceiros pelos atos praticados pelos administradores, prepostos
ou gerentes que ndo se relacionem com o objeto social ou que exorbitem dos poderes a eles
conferidos?

A solucdo foi trazida pela teoria ultra vires que esta altamente atrelada a idéia de

objeto social. Mas antes de verificar sua aplicacdo é preciso definir os atos ultra vires. S&o

2L Antdnio Chaves leciona a respeito da responsabilidade civil por fato de outrem quando envolve atos dos empregados,
servigos e prepostos: “essa modalidade de responsabilidade complexa ndo compreende todas as categorias de prestacao de
servigos, mas unicamente as que se caracterizam pelo vinculo de preposi¢do. Doméstico, empregado ou servical é a pessoa
que executa um servigo, trabalho ou funcéo, sob as ordens de uma outra pessoa, de sua familia, ou ainda relativa aos cuidados
interiores do lar. Preposto é aquele que esta sob a vinculagdo de um contrato de preposicdo, isto é, um contrato em virtude do
qual certas pessoas exercem, sob a autoridade de outrem, certas fungdes subordinadas, no seu interesse e sob suas ordens e
instrucdes, e que tém o dever de fiscaliza-la e vigia-la, para que proceda com a devida segurancga, de modo a nao causar dano
a terceiros...” Tratado do direito civil. Revista dos Tribunais, 1985, v. 3, p. 97, n. 5.

22 «Quando o art. 933 do Cédigo Civil enuncia que os empregadores, ainda que n&o haja culpa de sua parte, responderido
pelos atos praticados pelos seus empregados, servigais e prepostos, esta-se referindo aos atos ilicitos, aos atos culposos em
sentido lato, compreendendo a culpa e o dolo empregado. Havendo dolo ou culpa stricto sensu do empregado na causacéo do
dano, presume-se, ipso facto e de forma irrefatavel, a responsabilidade (endo a culpa, por se tratar de responsabilidade
objetiva) do empregador. GONCALVES, Carlos Roberto. Responsabilidade civil. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005, p. 150.



ultra vires os atos que estiverem em discordancia com o objeto social (atividade e o fim
lucrativo), além dos atos que estiverem em desacordo com os poderes expressos e implicitos
estabelecidos em lei e no contrato ou estatuto social, ou que estdo expressamente vedados. Se
0 ato visa ao lucro, mas esta fora da atividade empresarial é ultra vires, da mesma forma,
apesar de estar dentro do ramo empresarial, ndo ter por objetivo o lucro.

De acordo com a teoria ultra vires, os atos praticados pelos administradores em nome
da sociedade empresaria além dos limites do objeto social ou que ultrapassasem seus poderes
sd0 ineficazes®® em relacdo & sociedade e, consequentemente, ndo geram obrigacdes para ela,
nem direitos para terceiros. Ao terceiro, apenas caberia mover agdo contra aquele que
extrapolou os limites sociais.

Essa teoria surgiu para proteger interesses dos acionistas e investidores. Ela tenta
evitar desvio de finalidade na administracdo, mas acaba por ser prejudicial aos interesses de
terceiros de boa-fé que contratam com a sociedade, ja que ela ndo vai responder pelos
negdcios celebrados com abuso de poderes dos administradores.

A teoria ultra vires € de origem anglo-saxénica. Na Inglaterra, o art. 12 do Join Stock
Companies Act, de 1844, estabelecia que a capacidade da sociedade era limitada ao
cumprimento do objeto social, por isso 0s atos da administracdo praticados fora do objeto
social, o qual determina a capacidade da sociedade, eram nulos. Essa posic¢ao foi confirmada
no precedente da Camara dos Lords, de 1875, que ao apreciar o caso Ashbury Carriage
determinou a auséncia de responsabilidade de uma sociedade que fabricava vagdes, por ato
ultra vires de um de seus administradores que contratou a construcdo de uma estrada de ferro,
negécio fora do objeto social. No entanto, essa decisdo foi sofrendo abrandamento pelos
tribunais, como, por exemplo, o uso de clausulas acessorias ao objeto social, a ratificacdo do
ato, e de nulo, o ato passou a ser inimputadvel a pessoa juridica, permitindo ao terceiro
demandar o cumprimento do ato contra o responsavel pelo ato, além disso, foi sendo atribuida
importancia ao terceiro de boa-fé que desconhecia a clausula limitadora do objeto social, até,
em 1989, ser a teoria ultra vires descartada.

No direito norte-americano, diversamente do direito inglés, desenvolve-se o
entendimento de que o objeto social de uma sociedade compreende uma série de atividades

acessorias, o que diminuia os casos de inobservancia do objeto social. No direito europeu-

28 para Cristiano Romano o ato ultra vires é nulo em fungéo de ser impossivel o seu objeto, ja que a natureza, constituicéo,
estrutura, 6rgaos, nao lhe permitem fazer. CRISTIANO, Romano. Atos ultra vires. Validade ou Nao das Prestacdes de
Garantia, RDM, vol. 62, Sdo Paulo, RT, 1987.



continental a teoria ultra vires ndo foi desenvolvida, ja que |4 a idéia de objeto social demorou
e s6 se firmou contemporaneamente.

No direito brasileiro, 0 Cédigo Comercial de 1850, previa a nulidade de contratos que
recaissem sobre objetos proibidos em lei ou ofensivo a moral e bons costumes (art. 129, 2°)
ressaltava a importancia do objeto social, o qual deveria ter designacdo especifica no contrato
da sociedade (art. 302, 4°), vedava aos sécios praticar operacdes diversas das convencionadas
no contrato, sem unanimidade de todos os sdcios (art. 331), além de estabelecer a
responsabilidade civil e criminal do socio (arts. 336 e 316). Desta forma, o entendimento era
de que ndo haveria responsabilidade social na hipotese de extrapolagdo do objeto.

Contudo, o direito positivo foi silente quanto aos efeitos do ato ultra vires no que
tange a responsabilidade da sociedade perante terceiros, apenas responsabilizou o0s
adminitradores pelos atos praticados com violacdo da lei ou estatuto, havendo forte tendéncia
de proteger terceiros de boa-fé que contrapavam com sociedades.

O Decreto n.° 3.780/19, que regia as sociedades limitadas, tratava do instituto em seu
art. 10, nos seguintes termos: “Os socios gerentes ou que derem o nome a firma ndo
respondem pessoalmente pelas obrigacdes contrahidas em nome da sociedade, mas
respondem para com esta e para com terceiros solidéria e ilimitadamente pelo excesso de
mandato e pelos actos praticados com violagdo do contracto ou da lei.”

Esse artigo foi interpretado por Sérgio Campinho®*, no sentido de que a sociedade era
sempre responsavel pelos atos realizados, em seu nome, por intermédio de seus
administradores, pois se estes eram responsaveis pelo excesso de mandato ou pratica de atos
violadores da lei ou contrato, significava que os atos eram validos ou eficazes perante terceiro
de boa-fé, assegurando a sociedade o direito de regresso.

No que diz respeito as sociedades andnimas, o Decreto n.° 434/1891, em seu art. 2°,
exigia a licitude do objeto social, e o Decreto-Lei n.° 2.627/40, também fazia referéncia ao
objeto social, e em relagcdo ao objeto-poderes dos administradores, a regra era que o objeto
social restringia a atuacdo dos administradores, pelo que a sociedade ndo responderia pelas
operacdes estranhas ao seu objeto social.?®

Com o advento da Lei n.° 6.404/76, que derrogou o Decreto-Lei n.° 2.627/40,
implantando novo regime legal para as sociedades anénimas, permaneu a omissdo da lei

quanto aos efeitos do ato ultra vires, pois apenas responsabilizou os administradores pelos

2 CAMPINHO, Sérgio. O direito de empresa & luz do novo cédigo civil. 3. ed., rev. e ampl. Rio de Janeiro: Renovar, 2003.
% VALVERDE, Trajano Miranda. Sociedades por agées. 2 ed. Vol. I, 1953, n. 32.



atos praticados com violacdo da lei ou do estatuto (art. 154 e 158), restando a doutrina e
jurisprudéncia a interpretacao acerca da matéria.

O Cadigo Civil de 2002 trouxe regras mais precisas em relacdo ao tema nos artigos 47
e 1.015, os quais, por sua vez, também ndo escapam da necessidade de interpretacdo pelo
aplicador do direito.

Nos termos do art. 47 do Codigo Civil, somente os atos praticados pelos
administradores que estiverem relacionados, direta ou indiretamente, com a atividade
econdmica desenvolvida pela sociedade a vinculam. Desta forma, em uma primeira leitura, a
atuacdo com excesso de poderes ndo obriga a sociedade. Todavia, ha casos em que se
estabelece a responsabilidade da sociedade perante terceiros pela aplicacdo da teoria da
aparéncia®.

A guestdo posta envolve dois interesses contrapostos que merecem tutela pelo sistema
juridico: i) o interesse da sociedade de que as regras restritivas dos poderes dos
administradores sejam obedecidas e 0s atos de gestdo somente as vinculem quando praticados
de acordo com o estabelecido no contrato ou estatuto social e seu objeto social; ii) 0s
interesses dos credores de boa-fé que travam relagdes com a sociedade?®.

A expressdao atos ultra vires engloba tanto os atos que sdo estranhos ao objeto da
sociedade personalizada, como os atos praticados por um administrador extrapolando os
poderes a ele conferidos pela sociedade (seja no contrato social, em ato separado ou até
mesmo por mandato). No primeiro caso, utiliza-se também a expressdo ultra vires the
company; no segundo, a expressdo ultra vires the directors.

Em quaisquer dessas duas hipdteses, os atos praticados nao vinculam a sociedade, pelo
que a sociedade ndo respondera por eles. A responsabilidade, conforme o caso, sera da pessoa
que praticou o ato em nome da sociedade ou mesmo do terceiro que contratou com a pessoa
que ndo era administrador ou era administrador sem poderes suficientes para a pratica do ato.

Trata-se, evidentemente, de proteger a sociedade e 0s sOcios (especialmente o0s
minoritarios) da pratica de atos que ndo guardam relacdo com a atividade empreséria

juridicamente existente.

%6 O Enunciado n.° 145 do CJF bem asseverou a permanéncia da teoria da aparéncia no nosso ordenamento juridico ao dispor:
“O art. 47 ndo afasta a aplicagdo da teoria da aparéncia.”

2T «A questdio ¢ delicada porque a fixacdo de um ponto de equilibrio entre os justos e legitimos interésses dos scios que
estabelecem, no seu contrato social, as normas de atuagdo externa dos gerentes, de um lado, e os reclamos de seguranca e
validade dos negdcios celebrados pelos gerentes com terceiros de boa-fé, de outro. Impdem-se indagar até que ponto as
limitagGes estatutarias quanto a competéncia dos gerentes (assinaturas conjuntas, autorizacdo prévia da assembléia geral de
quotistas etc.) devem ceder em face da protecéo devida aos terceiros que de boa-fé negociaram com o drgédo de representacdo
da sociedade. TEIXEIRA, Egberto Lacerda. Das Sociedades por Quotas de Responsabilidade Limitada, p. 110-11, 116.



Antes do Cdédigo Civil de 2002, a doutrina se dividia a respeito dessas questdes. De
um lado, os que entendiam que disposicdes constantes dos estatutos a respeito de poderes dos
administradores ndo teriam qualquer efeito em relacdo a terceiros que contratassem com a
sociedade, de outro os que sustentavam que a teoria dos atos ultra vires era plenamente
aplicavel e conduzia & invalidade ou ineficacia dos atos ultra vires.

O artigo 1.015 do Codigo Civil estabelece que, no siléncio do contrato, 0s
administradores podem praticar todos os atos pertinentes a gestdo da sociedade, ressalvando
que em se tratando de oneracdo ou venda de imoveis depende da aprovacdo da maioria dos
sOcios, salvo se este constituir o objeto da sociedade, pois se a sociedade se dedica a negocios
imobiliarios, ou a compra e venda de bens, atuando como intermedidria, corretora, ou
construtora, ndo se aplica a restricdo, ja que a prattica desse ato € sua finalidade.

Desta forma, caso ndo exista no contrato social a previsdo de que os administradores
podem onerar (hipotecar, alienar fiduciariamente, dar em caucdo etc) ou alienar (vender, doar,
dar em pagamento, etc) bens imoéveis, a pratica desses atos deverd ser autorizada pela
Assembléia Geral.

Fora dessa hipotese que esta prevista expressamente na lei, 0 excesso por parte dos
administradores somente pode ser oposto a terceiros se ocorrer pelo menos uma das seguintes
hipoteses, conforme art. 1.015, paragrafo unico, do novo Codigo Civil: i) se a limitagdo de
poderes estiver inscrita ou averbada no registro préprio da sociedade; ii) provando-se que era
conhecida do terceiro; iii) tratando-se de operacdo evidentemente estranha aos negécios da
sociedade.

De acordo com o art. 1.015, paragrafo Unico, do Cddigo Civil, a sociedade ndo se
responsabilizaria pelos negdcios praticados em seu nome com excesso de poderes por parte
dos administradores ou de atos evidentemente estranhos ao objeto da sociedade, bastando para
isso que haja a inscricdo ou averbacdo do ato junto ao Registro, 0 que permite que terceiros
tenham conhecimento.

Esse dispositivo legal positivo, ainda que de forma mitigada, a teoria da ineficacia dos
negocios ultra vires, que sempre foi objeto de polémica na doutrina e jurisprudéncia
brasileira, cuja tendéncia foi abrandar o rigor da teoria ultra vires e admitir a aplicacdo da
teoria da aparéncia, de modo a conferir validade e eficacia aos negdcios juridicos praticados
em nome da sociedade por parte de administradores sem os devidos poderes ou que fossem

estranhos ao objeto social, de modo a proteger os terceiros de boa-fé.



No entanto, mesmo com o advento do art. 1.015, paragrafo Gnico, do novo Codigo
Civil, a controvérsia permaneceu, havendo quem defendesse que houve um retrocesso®, pois
a norma legal estaria contraria ao entendimento até entdo dominante na jurisprudéncia de
aplicacdo da teoria da aparéncia, que visava proteger terceiro de boa-fé, em detrimento da
teoria ultra vires, cujo objetivo era proteger os socios, investidores da sociedade.

A controvérsia deu ensejo ao Enunciado n. 219 do Conselho de Justica Federal que

trouxe a seguinte interpretacdo ao dispositivo legal:

“Enunciado n° 219. Art. 1.015: Esta positivada a teoria ultra vires no Direito brasileiro, com as
seguintes ressalvas: (a) o ato ultra vires ndo produz efeito apenas em relacdo a sociedade; (b)
sem embargo, a sociedade podera, por meio de seu 6érgao deliberativo, ratifica-lo; (c) o Codigo
Civil amenizou o rigor da teoria ultra vires, admitindo os poderes implicitos dos
administradores para realizar negdcios acessorios ou conexos ao objeto social, 0s quais ndo
constituem operagBes evidentemente estranhas aos negécios da sociedade; (d) ndo se aplica o
art. 1.015 as sociedades por agles, em virtude da existéncia de regra especial de
responsabilidade dos administradores (art. 158, 1, Lei n.° 6.404/76).”

A anélise do ato ato ultra vires propriamente deve ser feita sob o enfoque dos trés
planos do negdcio juridico: existéncia, validade, e eficacia. E, apesar do primeiro
entendimento acerca do tema ser no sentido de que o ato é nulo®, afetado no plano da sua
validade, a melhor interpretacéo é de que estd no plano da eficacia®, ndo sendo eficaz em
relacdo a sociedade, mas existente e valido, o que acarreta determinadas consequéncias, como

a responsabilidade dos administradores perante a sociedade e terceiros.

28 «A doutrina que da validade a tal clausula é evidentemente contraria as tendéncias e espirito do direito comercial. Tem
razdo Eunapio Borges ao comentar que “além de sumamente nocivo a rapidez com que devem realizar-se 0S negocios
comerciais, € de fato impraticavelexigir-se, em cada caso, que terceiros examinem, nas Juntas Comerciais, 0s contratos ou
estatutos das sociedades com que tratam”. Filiam-nos, pois a corrente que nega a validade a tal clausula em relagdo a
terceiros de boa-fé, por afrontar a esséncia do direito comercial, que repele o formalismo excessivo em proveito da celeridade
e segurnaca das operagdes mercantis em relagdo ao ptblico.” RUBENS, Requido. Curso de direito comercial. 25. ed. Atual
por Rubens Edmundo Requido. v. 1. Sdo Paulo: Saraiva, 2003, p. 473.

ADAMEK, Marcelo Vieira Von.Vinculagdo da sociedade: notas criticas ao artigo 1.015 do cédigo civil. Revista do
advogado, v.28, n.96, p.65-73, mar., 2008.

2 «A matéria diz respeito a chamada teoria ultra vires, nascida na Inglaterra, que é a teoria pela qual s&o nulos os negécios
realizados pela sociedadendo abrangidos em seu objeto social, porquanto lhe falta a capacidade legal para a sua pratica.”
RIZZARDO, Arnaldo. Direito de empresa: Lei n.° 10.406, de 10.01.2002. Rio de Janeiro: Forense, 2009. p. 132.

Resp. n.° 115.966/SP (ato é inexistente — auséncia de consentimento de uma das partes qdo o ato deve ser feito por dois
sOcios e s6 um assina)

“Logo, se, na representacdo propriamente dita, o excesso de poderes praticado pelo mandatario determina a inexiténcia, ou a
nulidade do ato, com maior razao quando uma determinada pessoa, que é 6rgdo da pessoa juridica excede os limites dos seus
poderes. Esse ato ¢ inexistente.” LIRA, Ricardo Pereira. Consideragdes sobre a representagdo nos negocios juridicos: a teoria
da aparéncia e o principio da publicidade na administracdo publica. Revista da Faculdade de Direito da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, n.1, 1993, p. 308.

%0 «Outro exemplo de ato valido mas ineficaz ¢ o do representante sem poderes, como o negécio feito pelo mandatario,
agindo fora dos limites do mandato.” AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Negdcio Juridico: existéncia, validade e eficacia. 4
ed. S8o Paulo: Saraiva, 2002, p. 55.




O ato ultra vires poderé ser eficaz perante a sociedade caso seja ratificado®, e esta
ratificagdo dependera de decisdo interna da sociedade e ocorrera caso ndo queira
responsabilizar o administrador faltoso, e isso for benéfico para sociedade, para seus
interesses sociais. Waldirio Bugarelli** pondera a convalidacio desses atos praticados ultra
vires, pois mesmo havendo o poder de tomar decisdes pela assembléia geral, poderia ferir os
direitos dos acionistas dissidentes, salvo se houver unanimidade. Todavia, ha casos urgentes
que devem ser praticados no interesse da companhia e outros que geram duvidas se
compreeendem ou ndo o objeto social e que poderiam ser ratificados, de forma excepcional,
desde que provadas as vantagens para a sociedade.

Para aplicar a teoria ultra vires e afastar a responsabilidade da sociedade empreséria e
do empresario é importante analisar o0 objeto social e os poderes conferidos aos
administradores e prepostos, considerando que o Caddigo Civil deixou um espaco de
discrionariedade, ja que nem todos os poderes precisam estar expressos no contrato social,
haja vista a existéncia de poderes implicitos inerentes a atividade de gestdo. Além disso,
amplia-se a compreensdo do objeto social em razdo da existéncia de atos acessorios, conexos,
0s quais os administradores estdo autorizados a praticar, afastando, assim, a caraterizacdo de
ultra vires, eis que o negdcio ndo se torna estranho a finalidade da sociedade, pois apenas
aqueles que ndo tém relacdo direta ou indireta com o objeto isentam a sociedade de responder.

A doutrina, por sua vez, tem criticado o inciso Il e Il do paragrafo Unico do art. 1.015
do Cdodigo Civil, pois imporia, a partir da existéncia de registro ou averbacdo dos poderes e
proibicOes, ao terceiro o dever de conhecé-los, ou seja, o dever de exame e diligéncia nas
negociacdes com 0s representantes da sociedade, conferindo, por prudéncia, os poderes no
contrato ou estatuto social, seu objeto social, exigido apresentacdo do ato constitutivo e
demais aletacdes. Desta forma, como o terceiro deveria saber que o ato de gestdo era estranho
aos negocios da sociedade ou que o administrador ndo tinha poderes, ndo é a sociedade
empreséria responsavel®, Todavia, embora o registro confira publicidade, a dinamica da vida
comercial ndo permite que, a todo momento, terceiros consumidores ou empresarios

examinem 0s estatutos das sociedades com as quais contrata para verificar se ha ou nédo

%1 Em se tratando de mandato hé regra expressa prevendo a possibilidade de ratificacéo dos atos, e caso no haja, o ato é
ineficaz em relacdo aquele em cujo nom foram praticados os atos (art. 662 do Cédigo Civil).

%2 BULGARELLI, Waldirio. A teoria ultra vires societatis perante a lei das sociedades por agBes. Revista Forense, Rio de
Janeiro, v. 77, n.273,p. 69-77, jan./mar. 1981, p. 21 e 22.

%8 Waldirio Bulgarelli defende expressamente a invalidade de decisdes que extrapolem o objeto social, como forma de
protecdo da sociedade e dos acionistas. Nesse sentido, devem ser opostos aos terceiros os estatutos sujeitos a publicidade
(arquivados na Junta Comercial), mas ndo os atos que regulam os poderes do Conselho de Administracdo que ndo estejam
registrados, razéo pela qual ndo se poderia exigir dos terceiros o pleno conhecimento. BULGARELLI, Waldirio. A teoria
ultra vires societatis perante a lei das sociedades por a¢6es. Revista Forense, Rio de Janeiro, v. 77, n.273,p. 69-77, jan./mar.
1981, p. 21 e 22.



exorbitancia de poderes por parte dos administradores, a despeito de haver casos que
demandam controvérsia acerca da interpretacdo contratual, dos limites do objeto social.

Por isso, a adogcdo sem restriches da teoria ultra vires traria extrema inseguranca as
atividades empresariais, dificultaria as transacdes, retiraria garantia dos negécios.

Em razdo de toda essa problematica, a fim de assegurar o terceiro de boa-fé, garantir
as transacfes comerciais, e ndo premiar a atuacdo fraudulenta e de méa-fé, esquivando a
sociedade do cumprimento das obrigacGes contraidas por seus administradores, passou-se a
utilizar a teoria da aparéncia, pela qual a sociedade responde perante terceiros de boa-fé que
com ela contratam confiando na imagem, aparéncia externa da sociedade. A sociedade cabera
o direito de regresso contra o administrador que agiu com excesso de poder ou contrario ao
estatuto ou contrato social, o que, por sua vez, ndo a deixa desprotegida. Agora, se a
sociedade provar a ma-fé de quem pretende responsabiliza-la, ndo respondera pelo ato ultra
vires.

Apesar do surgimento doutrinario da teoria ultra vires que afastava a responsabilidade
da sociedade e do empresario por atos ultra vires, e algumas decisdes nesse sentido®, a
jurisprudéncia® foi se inclinando no sentido de aplicar a teoria da aparéncia e, desse modo,
reputar validos e eficazes os atos praticados pelos administradores que tenham agido com
excesso de poder, ignorando as disposi¢des do contrato social, que ndo poderiam ser opostas
ao terceiro de boa-fé*°.

% BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n.° 68.104/RG. Aval dado por sécio-gerente de firma
comercial, embora contrariando o contrato social é valido, ressalvada a acdo da sociedade contra o sécio. Relator: Exmo.
Min. Raphael de Barros Monteiro. Orgdo Julgador: Primeira Turma. Julgamento: 23/10/69. Disponivel em:
<http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?doc TP=AC&docID=164178> Acesso em 02 de maio de 2011.

%"Nas operacdes mercantis, dadas a intensidade e a celeridade com que se processam, néo exige que 0s contratantes
investiguem reciprocamente 0s respectivos atos constitutivos para obter certeza a respeito dos poderes dos socios para
representar e contrair obrigagdes em nome da sociedade. A contratacdo celebrada com terceiro de boa-fe por sécio que se
apresente habilitado a tanto e valida, assumindo este, se contrario seu ato as disposi¢des estatutarias, responsabilidade pessoal
perante a sociedade e demais sécios pela reparagdo dos prejuizos a que se deu a causa. (BRASIL. Superior Tribunal de
Justica. Agravo Regimental no Agravo de Instrumento n.? 28633/RJ. Relator: Exmo. Min. Salvio de Figueiredo Teixeira.
Orgéo Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 21/09/1993. Disponivel em
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=28633&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=5> Acesso em 02 de
maio de 2011. "E valida a fianca prestada por s6cio-diretor de empresa com poderes de administracéo, sendo certo que a
existéncia de vedacédo no contrato social pertine as relagdes entre os scios, ndo tendo o condéo de prejudicar o terceiro de
boa-fé." (BRASIL. Superior Tribunl de Justica. Recurso Especial n.° 180301/SP. Relator: Exmo. Min. Gilson Dipp. Orgéo
Julgador: Quinta Turma. Julgamento: 19/08/1999. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=180301& &b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=4> Acesso em: 02 de
maio de 2011.)

% "No direito moderno, a tendéncia é a de reconhecer a eficécia das situacdes aparentes, com as regras da aparéncia
aplicando-se, cada vez com mais incisividade, em relagdo as sociedades, posto que estas, sendo pessoas juridicas, praticam
atos por intermédio de seus varios 6rgaos, embora estes possam nao estar regularmente constituidos ou possam, mesmo, estar
compostos com limitagBes de poderes, circunstancias essas ignoradas, na maioria das vezes, por terceiros." (BRASIL.
Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina. ACV n° 98.014669-0. Relator: Des. Trindade dos Santos. Orgéo Julgador:
Primeira Camara Civil. Julgamento:17/11/98. Disponivel em: < http://www.tj.sc.gov.br/>. Acesso em: 02 de maio de 2011.)



http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=28633&&b=ACOR&p=true&t=&l=10&i=5
http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=180301&&b=ACOR&p=true&t=&l=10&i=4
http://www.tj.sc.gov.br/

No entanto, a teoria ultra vires, mormente ap6s o advento do artigo 1.015 do Cédigo
Civil, ainda é aplicada em situacdes especificas®’ ndo s6 pelos Tribunais Inferios* como pelo
Superior Tribunal de Justica®, com a ressalva de que deve ser observada as partes envolvidas,
sua poténcia e condi¢des de averiguar os poderes dos adminstadores, 0 objeto social e a boa-

fé do contratante.

3.2. A teoria da aparéncia

Em sentido oposto a teoria ultra vires, a teoria da aparéncia afirma a subsisténcia dos
atos praticados em nome da sociedade, ainda que a préatica desses atos ndo esteja prevista no
contrato ou estatuto social ou 0s contrariem.

A preocupacdo com a aparéncia surgiu no contexto moderno, com o advento da
Revolucdo Industrial, diante das mudancas das relagdes sociais, dos processos produtivos, da
rapida circulacdo dos bens. Essas mudancas geraram a necessidade de proteger o terceiro, pois
nem sempre em razdo do envolver frenético das relagdes é possivel distinguir a aparéncia da
realidade, ndo sendo possivel impor cautela a priori sobre todos os aspectos de suas relacoes
juridicas, até porque a complexidade das relacdes, a rapidez, a quantidade de negdcios

travados diariamente, a dependéncia de relacbes contratuais, levam o homem a dar maior

37 A apreciagéo do caso concreto é de suma importancia para aplicacéo ou ndo da teoria ultra vires, havendo hip6teses em
que ndo se configura ato ultra vires capaz de afastar a responsabilidade da sociedade empresarias, conforme esta decisdo do
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro: Apelacao Civel. A¢do Monitéria. Cobrancga de cheques prescritos,
devolvidos por insuficiéncia de fundos. Titulo Cambiario emitido por sdcia com poderes expressos no contrato social.
Pretensdo de afastamento da Responsabilidade da Empresa Ré pela Obrigacdo Contraida. Alegagao de Pratica de Ato
Fraudulento. Divida originada no exercicio de atividade prepoderante da empresa. Inaplicabilidade da Teoria Ultra Vires.
Credora que agiu com as cautelas devidas. Impossibilidade de conhecimento da existéncia de irregularidades no ambito da
sociedade devedora. Recursos Providos. BRASIL. Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Apelacéo Civel n.°
0000595-47.2003.8.19.0209. Relatora: Des. Vera Maria Soares Van Hombeeck. Orgéo Julgador: Primeira Camara Civel.
Julgamento: 11/08/2009. Disponivel em: < http://portaltj.tjrj.jus.br/web/guest> Acesso em: 02 de maio de 2011.

% Apelacéo - Nulidade de atos juridicos - Administrador de sociedade empreséria - Atuacdo em excesso de poder - Contrair
obrigacOes estranhas ao interesse social - Venda de bens imdveis - art. 1.015, do Cdédigo Civil de 2002 - Terceiros
compradores de boa-fé - Homem medium - Atos ultra vires - Divida confessada - Transferéncia de parte de imdvel -
evidenciada qualquer das hipdteses descritas nos incisos do art. 1.015, do codigo civil de 2002 - Retorno ao statu quo ante -
recurso provido. (...) Impde-se a invalidagdo de atos juridicos ante a demonstracéo de alguma nulidade ou existéncia de vicios
de consentimento a macular a vontade e autonomia da parte que o praticou. (...) N&o se deve proteger o terceiro que tenha
conhecimento, ou devesse ter, do objeto social e dos limites da atuagdo dos administradores da sociedade empresaria
contratante, em razdo da profissionalidade de seus atos. (BRASIL. Tribunal de Justi¢a doEstado de Minas Gerais. Nimero do
processo: 1.0701.07.196048-1/005(1). Relator: Exmo. Dr. Marcelo Rodrigues. Julgamento: 25/03/2009. Disponivel em: <
http://www.tjmg.jus.br/>. Acesso em: 02 de maio de 2011.

% Cheque. Irregularidade dos endossos. Responsabilidade do banco intercalar. Divergéncia entre julgados das Turmas que
compdem a Segunda Seg¢do. | — O banco apresentante do cheque a cAmara de compensacdo tem o dever de verificar a
regularidade da sucessdo dos endossos. Deve, pois, tomar a cautela de exigir prova da legitimidade do endossante, como, por
exemplo, copia do contrato social da empresa, quando o titulo for nominal a pessoa juridica. (BRASIL. Superior Tribunal de
Justica. Embargos de Divergéncia no Recurso Especial n.° 280285/SP. Relator(a): Exma. Min. Nancy Andrighi. Relator(a) p/
Acorddo: Exmo. Min. Antdnio De Péadua Ribeiro. Orgdo Julgador: Segunda Secdo. Julgamento: 25/06/2003.
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=280285& &b=ACOR&p=true&t=&I1=10&i=9> Acesso em: 02 de
maio de 2011) Esse continua sendo posicionamento do Superior Tribunal de Justica: Recurso Especial n.° 989076 / SP.
Relator: Exmo. Min. Aldir Passarinho Junior. Orgdo Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 01/03/2011. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=cheque+e+endosso&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=1.>
Acesso em 11 de maio de 2011.
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importancia ao aspecto exterior. Por isso, reconhece como validos alguns atos aparentemente
verdadeiros e Ihes confere efeitos juridicos que a lei atribui aos atos reais. Tudo para tornar as
relacGes justas e justificadas, a despeito das aparéncias.

A teoria da aparéncia® tem como pressuposto®* uma situacdo fatica que, embora
inveridica ou irreal, se apresenta como veridica ou real. Deve haver uma aparéncia perante
terceiros que contratem com a sociedade de que as pessoas que praticaram o0 ato em nome da
sociedade detém poderes para tanto*®. Além disso, a pessoa que confiou na aparéncia deve
estar de boa-fé, ou seja, devem confiar na imagem publica ou externa da sociedade. Desta
forma, se a sociedade aparenta ter determinado objeto social, e seus administradores
aparentam poderes para pratica de atos relacionados com seu objeto, ela responde por essa
situacdo irreal perante terceiros de boa-fé que com ela contratam.

A finalidade da teoria da aparéncia € proteger os terceiros de boa-fé, prestigiar a
lealdade e a confianca depositada, conferir seguranca as operacdes juridicas, evitar surpresas
nas transaces do comércio juridico, além de permitir a dindmica do mercado, o qual ndo
comporta excessivas e demoradas cautelas, especialmente quando em negdcios de valor
proporcionalmente baixos. Nesse aspecto, a aplicacdo da teoria da aparéncia tornou-se uma
necessidade juridico-econémica-social, resultante da multiplicacdo e extensdo das atividades
humanas, da velocidade das comunicagoes.

O dia-a-dia dos negocios, a celeridade da vida comercial, ndo permite imputar sempre
ao contratante a prova da qualidade da pessoa com quem contrata®®, pois ndo é comum em
algumas situacdes que se exija, por exemplo, contrato de trabalho de um funcionario de

determinado estabelecimento comercial antes de efetuar a compra; identificacdo dos

0 De acordo com a definigdo de Carlos Nelson Konder, a teoria da aparéncia “é um instrumento por meio do qual, em nome
da prote¢do do sujeito de boa-fé, se desconsidera o vicio interno de uma situagdo aparentemente valida para fazer valer a
situacdo como se perfeita e regular fosse. Para proteger aquele que, de boa-fé, negocia com um falso titular do direito, a lei
impde a producdo dos mesmos efeitos juridicos que o negdcio surtiria se ocorresse com o assentimento do verdadeiro
legitimado, invadindo, portanto, seu patrimonio.” KONDER, Carlos Nelson. A protegdo pela aparéncia como principio. In
Principios do direito civil contemporaneo / coordenadora: Maria Celina Bodin de Moraes ; Ana Luiza Maia Nevares ... [et
al.]. Rio de Janeiro : Renovar, 2006, p. 114/115.

41 «S30 seus requisitos essenciais objetivos: a) uma situagiio de fato cercada de circunstancias tais que manifestamente a
apresentem como se fora uma situagdo de direito; b) situacéo de fato que assim possa ser considerada segundo a ordem geral
e normal das coisas; c) e que, nas mesmas condi¢des acima, apresente o titular aparente como se fora titular legitimo, ou o
direito como se realmente existisse.” RAO, Vicente. Ato juridico. 3 ed. S&o Paulo: Revistas dos Tribunais, 1994, p. 204.

“2 A\ responsabilidade de mandatario ou representante de pessoa juridica néo se caracteriza quando os poderes conferidos s&o
aparentemente legitimos, eis que ausente fato gerador consubstanciado em instrumento, onde a manifestagdo da vontade se
encontra viciada ou inexistente. Certo que a presenca desse elemento gerador é essencial para que se admita a teoria da
aparéncia. Recurso ndo conhecido. (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n.° 14002-0/RJ. Relator: Exmo.
Min. Waldemar Zveiter. Orgdo Julgador: Terceira Turma. Julgamento: 16/06/1992. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=resp+14002&&b=ACOR&p=true&t=&1=10&i=2>. Acesso em:
02 de maio de 2011.)

4 R1ZZARDO, Arnaldo. Teoria da aparencia. In Ajuris, v.9, n.24, p.222-231, mar., 1982.
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representantes de credores, advogados ou mandatarios, que sempre recebem pagamento,
mercadorias™ etc.

A aparéncia juridica tutela situacdes de confianca, visa a proteger as expectativas
criadas, ainda que desprovidas de um regime legal preciso e objetivo, de forma a viabilizar o
funcionamento do sistema, pois valoriza a dimensdo social do exercicio dos direitos, em uma
verdadeira solidarizagéo do direito.

Desta forma, o ato praticado por aquele que aparenta ser titular do direito ou ter os
necessarios poderes € reputado valido e eficaz perante terceiros de boa-fé. A funcdo da
aparéncia é, justamente, legitimar o terceiro a tratar com aquele que parece titular de uma
situacdo juridica, como se realmente fosse. Essa situagdo envolve trés pessoas: o titular real
do direito, o titular aparente e terceiro contratante, mas ha um conflito de interesses entre o
titular real e o terceiro. No entanto, para proteger a pessoa de boa-fé, desconsidera o vicio de
uma situacéo aparente e considera como perfeita e regular. Por isso, impde-se a producdo dos
mesmos efeitos juridicos que o negdcio faria se ocorresse o assentimento do verdadeiro
titular.

Essa teoria tem sido aplicada em varios sistemas juridicos.Os principais fundamentos
para justificar a responsabilidade daquele a quem se atribui a declaragdo de vontade pela
obrigacdo que aparentemente constituia um titulo legitimo sdo a seguranga das relagdes
juridicas e o resguardo da boa-fé de terceiros.

SegundoArnoldo Wald®, na Franca, a teoria da aparéncia foi justificada no principio
error comunis facit jus e principio da boa-fé, enquanto na Italia foi consagrada a tutela da
credibilidade e na Alemanha o principio geral da publicidade.

No ordenamento juridico patrio, a teoria da aparéncia € aplicavel a uma generalidade
de situac@es juridicas comutativas de confianca em diversos seguimentos do direito e, embora
ndo haja uma disposicdo geral que contemple expressamente a protecdo da pessoa enganada

pela aparéncia, alguns casos encontram dispostivos legais proprios*®, como, por exemplo: i)

44 Duplicata - Falta de aceite - Teoria da aparéncia.(...) Presume-se que o empregado que atende o entregador e que se dispde
a assinar o termo de recebimento, ele o faz, seguindo designagdo nem sempre formalizada. A ordem juridica confia no fato de
que 0 preposto que assina o termo, assim age por ordem do empregador e, por isso, atribui presumido valor ao documento
que, em tais situacdes, € assinado sem exibicdo do mandato ou de poderes expressos de representacdo. Essa presuncdo se
fortalece quando a assinatura estd acompanhada de carimbos ou sinais da empresa destinataria dos produtos, como ocorreu na
hipotese presente. ( BRASIL. Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo. Apelagdo Civel n® 871.882-3. Relator: Exmo. Dr.
Juiz Enio Zuliani. Orgdo Julgador: Décima Camara Civel. Julgamento: 26/10/2004. Disponivel em:
<http://www.tj.sp.gov.br/>. Acesso em: 02 de maio de 2011.)

S WALD, Arnold. A teoria da aparencia e o direito bancario. Revista de Direito Renovar, Rio de Janeiro , n.6,p. 49-65,
set./dez. 1996.

6 Alguns doutrinadores diferenciam aparéncia no Direito de aparéncia de direito, esta Gltima seria a teoria da aparéncia
propriamente dita, e que ndo possui suporte na legislacdo vigente, constituindo um principio de Direito, cujo objetivo é
‘proteger o que agindo de boa-fé comete erro escusavel ao tomar por verdadeira uma relagéo juridica que ndo o era, enquanto
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herdeiro aparente (art. 1.817, CC); ii) credor putativo (art. 309 e 311, CC)*"; iii) alienacéo
feita por proprietario aparente (art. 1268, CC); iv) capacidade aparente (art. 180, CC); v)
casamento putativo (art. 1561, CC); vi) mandato aparente/aparéncia de representacdo (art.
689, CC); vii) citacdo (art. 233 do Cddigo de Processo Civil*®); viii) contratos celebrados por
menores (art. 180 do Codigo Civil).

H& outras hipdteses que encontram amparo na abrangéncia principioldgica, nos casos
em que estejam presentes 0s pressupostos da confianca, ja que a aparéncia ndo se restringe a
uma serie limitada de fattispecies previstas expressamente em lei, como, por exemplo: i)
aparéncia nas relacdes de consumo®® (contratos eletronicos); ii) ato juridico aparente,
aparéncia relativa ao objeto do ato juridico, da representagdo da pessoa juridica e humana, do
domicilio aparente, da firma aparente, da propriedade aparente, dentre outros. Logo, pode a
aparéncia ter aplicacdo em diversos campos, cedendo a verdade a seguranca, e tutelando a
boa-fé ética nas relagdes sociais.

No direito empresarial é possivel aplicar a teoria da aparéncia no caso de negocios
juridicos celebrados com sociedade empresaria ou empresario por intermédio de determinadas
pessoas que praticam atos: i) sem deter quaisquer poderes de administracdo, mas que aparenta

ser administrador ou preposto; ii) que tem poderes, mas ndo suficientes para a pratica>® do ato;

a primeira tem por fundamento dispositivos de lei, os quais preveem as hipoteses que ocorrem e traz solcédo, a fim de proteger
0 terceiro de boa-fé. DANTAS, Paulo Roberto de Figueiredo. A inaplicabilidade da teoria da aparéncia de representacéo no
direito brasileiro. Revista 10B de direito civil e processual civil., n.40, p.77, mar./abr., 2006.

47 (..)1. Pela aplicacéo da teoria da aparéncia, é valido o pagamento realizado de boa-fé a credor putativo. 2. Para que o erro
no pagamento seja escusavel, é necessaria a existéncia de elementos suficientes para induzir e convencer o devedor diligente
de que o recebente é o verdadeiro credor. (...) 5. Recurso especial conhecido em parte e parcialmente provido. (BRASIL.
Superio Tribunal de Justica. Recurso Especial n.° 1044673/SP. Relator: Exmo. Min. Jodo Otavio De Noronha. Orgdo
Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 02/06/2009. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=1044673&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=2>. Acesso em 02 de
maio de 2011.)

“8 pessoa Juridica. Citagdo. Teoria da Aparéncia. 1. Aplica-se a teoria da aparéncia para reconhecer a validade da citacio via
postal com AR, efetivada no endereco da pessoa juridica e recebida por pessoa que, ainda que sem poder expresso para tanto,
a assina sem fazer qualquer objecdo imediata. 2. Agravo regimental a que se nega provimento. (BRASIL. Agravo Regimental
nos Embargos de Declaragéo no Agravo de Instrumento n.° 958237/RS. Relator: Exmo. Min. Honildo Amaral De Mello
Castro. Org#o Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 15/12/2009. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=958237&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=4> Acesso em: 02 de
maio de 2011.)

4 A empresa que, segundo se alegou na inicial, permite a utilizagdo da sua logomarca, de seu endereco, instalacdes e
telefones, fazendo crer, através da publicidade e da pratica comercial, que era responsavel pelo empreendimento consorcial, é
parte passiva legitima para responder pela acéo indenizatéria proposta pelo consorciado fundamentada nesses fatos. Recurso
conhecido e provido. (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n.° 139400/MG. Relator: Exmo. Min. Cesar
Asfor Rocha. Orgéo Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 03/08/2000.Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=139400& &b=ACOR&p=true&t=&I1=10&i=4> Acesso em: 02 de
maio de 2011.) No mesmo sentido: Brasil. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n.° 123979/MG. Relator: Exmo.
Min. Barros Monteiro. Orgéo Julgador: Quarta Turma. Julgamento: 04/05/1999. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=123979&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=2> Acesso em: 02 de
maio de 2011.

%0 Acio de indenizagdo. Movimentagdo de conta corrente. (...) Considerando que a movimentacéo da conta foi feita por anos
pela gerente financeira das empresas, como constatado pela prova, ndo ha falar em agressdo ao que dispde o Codigo Civil
sobre 0 mandato, presente, ainda, antigo precedente que desarma, até mesmo, a aplicacdo ao caso da teoria da aparéncia,
corroborando outros elementos de fato que mostram o conhecimento das empresas pelas movimentaces realizadas por sua
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e iii) detém poderes, mas os atos praticados por administrador, sdo incompativeis com o
contrato social. Esses casos podem ser enquadrados como aparéncia de representacéo.

O leading case julgado pelo Supremo Tribunal Federal foi em 1974°, em que um
aparente diretor de uma financiadora colheu uma série de investimentos com o anuncio de
titulos, apesar de estar legalmente impedido de atuar na empresa gerenciando capital alheio
por ter passado a ocupar o cargo de corretor de fundos publicos e, depois, se suicidou sem
honrar com os compromissos. De acordo com a Egrégia Suprema Corte, a sociedade
respondeu pelas obrigacdes reputando validos os negocios, ja que o falso diretor possuia todos
0s atributos idoneos a produzir uma aparéncia convincente, prevalecendo, portanto, a teoria da
aparéncia.

Hoje, ja constitui tendéncia da jurisprudéncia a aplicacdo da teoria da aparéncia® em
razdo da necessidade de reconhecer eficacia de situacdes aparentes, inclusive, na seara do
Direito Empresarial, em que h& uma multiplicidade de exteriorizagdes que dispensam
investigacgdo por forga da rapidez dos negécios.

3.3. Adicotomia entre a teoria do ato ultra vires e a teoria da aparéncia

Apesar da teoria ultra vires e da teoria da aparéncia serem contrapostas, pois a
primeira afasta a responsabilidade da sociedade empresaria e do empresario pelos atos

gerente financeira. 3. Recurso especial ndo conhecido. (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n.°
242318/SP. Relator: Exmo. Min. Carlos Alberto Menezes Direito. Orgio Julgador: Terceira Turma. Julgamento: 15/06/2000.
Disponivel em: <http://www.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp>. Acesso em: 02 de maio de 2011.

! BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Recurso Extraordinario n.° 77.814/SP. Relator: Exmo. Min. Luiz Gallotti. Orgéo
Julgador: Primeira Turma: Julgamento: 02/04/1974. Disponivel
em:<http://redir.stf.jus.br/paginadorpub/paginador.jsp?docTP=AC&docID=173253> Acesso em: 02 de maio de 2011.)

%2 Direito comercial. Sociedade por quotas de responsabilidade limitada. Garantia assinada por sécio a empresas
do mesmo grupo econémico. Excesso de poder. Responsabilidade da sociedade. Teoria dos atos ultra vires.
Inaplicabilidade. relevancia da boa-fé e da aparéncia. Ato negocial que retornou em beneficio da sociedade
garantidora. 1. Cuidando-se de a¢do de declaracdo de nulidade de negdcio juridico, o litisconsorcio formado no
polo passivo é necessario e unitério, razdo pela qual, nos termos do art. 320, inciso I, do CPC, a contestacéo
ofertada por um dos consortes obsta os efeitos da revelia em relagdo aos demais. Ademais, sendo a matéria de
fato incontroversa, ndo se ha invocar os efeitos da revelia para o tema exclusivamente de direito. 2. N&o ha
cerceamento de defesa pelo simples indeferimento de producédo de prova oral, quando as partes, realmente,
litigam exclusivamente em torno de questdes juridicas, restando incontroversos os fatos narrados na inicial. 3. A
partir do Cédigo Civil de 2002, o direito brasileiro, no que concerne as sociedades limitadas, por for¢a dos arts.
1.015, § Unico e 1.053, adotou expressamente a ultra vires doctrine. 4. Contudo, na vigéncia do antigo Diploma
(Decreto n.° 3.708/19, art. 10), pelos atos ultra vires, ou seja, 0s praticados para além das forcas contratualmente
conferidas ao sdcio, ainda que extravasassem o objeto social, deveria responder a sociedade. 4. No caso em
julgamento, o acordao recorrido emprestou, corretamente, relevancia a boa-fé do banco credor, bem como a
aparéncia de quem se apresentava como socio contratualmente habilitado a pratica do negdcio juridico. 5. Nao se
pode invocar a restricdo do contrato social quando as garantias prestadas pelo sdcio, muito embora extravasando
os limites de gestdo previstos contratualmente, retornaram, direta ou indiretamente, em proveito dos demais
socios da sociedade fiadora, ndo podendo estes, em absoluta afronta a boa-fé, reivindicar a ineficacia dos atos
outrora praticados pelo gerente. 6. Recurso especial improvido. (BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso
Especial n.° 704546 / DF. Relator: Exmo. Min.. Luis Felipe Salom&o Orgéo Julgador: Quarta Turma. Julgamento:
01/06/2010. Disponivel em: <http://www.stj.jus.br/SCON/pesquisar.jsp>. Acesso em: 31 deagosto de 2012.
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praticados ultra vires, enquanto a segunda confere eficacia aos atos e consequente
responsabilidade da sociedade e empresario, ambas foram acolhidas pelo ordenamento civil
vigente.

Todavia, para alguns doutrinadores, adotou-se a teoria ultra vires; para outros,
permanece a teoria da aparéncia; e ha aqueles que enxergam um sistema misto.

A questdo demanda uma leitura sistematica dos principais dispositivos legais que
envolvem a questdo, art. 47 e art. 1015, ambos do Cdédigo Civil, e art. 154 da Lei n.° 6.404/74,
bem como dos principios da confianca, da boa-fé, da seguranca juridica, da funcdo social da
empresa, e do uso da analogia a fim de trazer a melhor solucdo para garantir a coeréncia do
sistema juridico.

No entanto, ndo ha como criar uma regra capaz de definir de forma silogistica qual
teoria deve incidir, pois apenas diante do caso concreto é possivel pelos mecanismos da
ponderacdo®® e argumentacdo, em virtude de varios principios envolvidos, chegar a uma
conclusdo. Para evitar total falta de critério e inseguranca nas relag@es juridica é possivel
através de alguns standards trazer uma direcao.

O aplicador do direito, ao decidir, deve interpretar, indagar as possibilidades,
compreender aquilo que foi dito por outrem, e ndo se preocupar com uma explicacao racional-
demonstrativa. Mas, isso ndo se faz de forma aleatdria, irresponsavel, ja que ha a preocupacao
com o abuso, a arbitrariedade, a inseguranca das relacoes, pelo que deve utilizar técnicas que
permitam o controle, a aceitacdo social. O uso da ponderacao e a técnica da argumentacédo é
um caminho, uma resposta a questdo da legitimidade, pois visa a escolha do significado da lei
que pareca mais adequado frente as questdes postas, baseado em provas concretas e opinides
aceitas, nova retorica.

A interpretacdo jamais serd uma atividade inteiramente discricionaria ou mecanica.
Seré produto de uma interacdo entre o intérprete e o texto, uma mistura de objetividade (traca
parametros de atuacao do intérprete e permitira aferir o acerto de sua decisdo) e subjetividade
(sensibilidade do intérprete, permite que busque a solu¢do mais justa), o que indubitavelmente
traz indagacdes quanto a insegurancga, o arbitrio do juiz, numa tensdo constante entre a busca

da seguranca e justica.

58 Segundo Luis Roberto Barroso e Ana Paula de Barcellos, a ponderacéo de valores, interesses, bens ou normas consiste em
uma técnica de decisao juridica utilizavel nos casos dificeis, que envolvem a aplicagdo de principios (ou, excepcionalmente,
de regras) que se encontram em linha de colisdo, apontando solugdes diversas e contraditdrias para a questdo. BARROSO,
Luis Roberto. (Org.). A Nova Interpretacdo Constitucional. Ponderacao, Direitos Fundamentais e Relacdes Privadas. Rio de
Janeiro: Renovar, 2003.



Mas o que daria seguranga e legitimidade as decisdes? A inseguranca seria diminuida
com o controle possivel através da utilizacdo de técnicas de argumentagdo, que permite o
exercicio da liberdade, do confronto, do amadurecimento de idéias, em dire¢do a uma solugédo
juridica nem certa nem errada, mas razoavel (justa e legitima).

A ponderacgdo e a dialética passam a fazer parte do direito na interpretacdo das leis,
uma vez que insuficiente o uso de técnicas pura e simples.

Desta forma, somente no caso concreto é possivel estabelecer a melhor solucéo.
Entretanto, podemos definir trés hipoteses que suscitam controvérsia acerca da vinculagéo da
sociedade perante terceiros por atos praticados por seus administradores. Como definido
anteriormente um terceiro pode tratar com a sociedade através de pessoa que ndo detém
quaisquer poderes de administragdo, mas que aparenta ser administrador ou preposto; que tem
poderes, mas nao suficientes para a pratica do ato; e que detém poderes, mas o0s atos
praticados pelo administrador ou preposto sdo incompativeis com o objeto social.

Em todas essas hipoteses, da direta leitura do art. 47 e 1015, ambos do Cdédigo Civil, é
possivel extrair a aplicacdo da teoria ultra vires, pois a pessoa juridica ndo pode responder
pelo ato de pessoa que ndo tem poderes para representa-la, ou que mesmo tendo os exorbita,
ou que sejam contrarios a sua atividade e fim social para o qual foi criada. Desta forma,
cabera ao terceiro contratante ser cauteloso e observar a pessoa com quem celebra negdcio, 0s
atos constitutivos da sociedade, que uma vez registrados e, portanto, dotado de publicidade,
tem eficacia erga omnes.

Todavia, nem sempre essa cautela é exigivel, nem mesmo a dindmica do mercado a
permite, motivo pelo qual esse rigor serd abrandando pela teoria da aparéncia, que podera ser
aplicada em favor do terceiro de boa-fé, observado seus requisitos, restingindo os efeitos
externos das limitacOes estatutarias para proteger terceiros que contratem com a sociedade.

A responsabilidade civil contratual da sociedade empresaria e do empresario pelos atos
ultra vires praticados por seus administradores pode ocorrer se verificadas, no caso concreto,
algumas questbes importantes para equilibrar a aplicacdo rigorosa da teoria ultra vires e
amenizar da teoria da aparéncia.

Para facilitar o aplicador do direito, é possivel estabelecer a analise de quatro aspectos
para fim de definir se, na hipdtese em apreco,havera a responsabilizacdo empresarial: i) o tipo
de ato praticado pelo administrador, se ordindrio ou extraordinrio, o que implica na

necessidade de determinados poderes para sua pratica; ii) o vulto do negécio juridico, se



implica ou ndo no aporte de elevado capital; iii) as condigdes do terceiro contratante, se
pessoa do ramo do contratante ou consumidor vulneravel; iv) a boa-fé do terceiro.

Primeiramente, em relacao a espécie de ato de administracdo, pode se estabelecer que
para determinados atos como os de administracdo ordinaria, isto é, para os atos praticados
em massa, que constituem a atividade empresarial da companhia, e que demandam poderes
ordniarios de administracdo, atos necessarios e suficientes a conservar determinados bens ou
patrimoénios, sem implicar alteragdo de sua medida ou substancia, e que podem estar
implicitos ou expressos, a sociedade deve responder, reputando os atos validos e eficazes,
pois ndo poderia exigir do terceiro tanta cautela, e agindo ele de boa-fé prevalece a aplicacéo
da teoria da apréncia. J& para os atos de administracdo extraordinaria, que dependem, em
regra, de autorizacdo especifica da assembléia-geral ou do conselho de administracdo ou do
proprio estatuto ou contrato social, e que demandam poderes especiais®, deve-se exigir do
terceiro, profissional ou sociedade dedicada ao mesmo ramo empresarial que tome as devidas
cautelas, principalmente se o negécio for de quantia elevada®. Caso néo o faca deve aplicar a
teoria ultra vires™.

Os valores dos negdcios sdo importantes de serem observados, pois o padrdo de
comportamento de uma pessoa a0 movimentar grandes montantes de valores e bens ¢, em
regra, mais cauteloso.

Outro aspecto que deve ser considerado é se o terceiro é pessoa do ramo, ou seja,
pessoa que também exerce atividade empresarial e, portanto, conhecedora das regras de
mercado e, plenamente, apta a conhecer o estatuto social ou contrato da pessoa com gquem

contrata, ou se é consumidor, parte vulneréavel®’.

% Atos que, geralmente, necessitam de poderes especiais, si0: emisséo de cheque, aceite de cambial, confissdo de divida,
levantamento de dinheiro. BARBOZA, Heloisa Helena. et al. Cédigo Civil Interpretado conforme a Constituicdo da
Republica. v. 11, Rio de Janeiro: Renovar, 2006, p. 434.

% (...) Negécios juridicos firmados por pessoas juridicas, que ndo dispensavam a observancia das cautelas necessarias.
Patente auséncia de poderes de representacéo da apelante pelo pretenso subscritor das notas fiscais. Irrelevancia do destino
dado ao combustivel e da autenticidade das assinaturas. (...) Recurso parcialmente provido. (BRASIL. Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro. Apelagio Civel n.° 08/51.928. Relatora: Exma. Des. Helda Lima Meireles. Orgéo Julgador:
Décima Quinta Camara Civel. Julgamento:04/11/2008. Disponivel em: <http://www.tjrj.jus.br/scripts/weblink.mgw> Acesso
em: 02 de maio de 2011.)

% CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas. 3. ed, v. 3. S3o Paulo: Saraiva, 2003, p. 178-179.
57 “Em resumo, existem trés tipos de vulnerabilidade: a técnica, a juridica, a fatica. E um quarto tipo de vulnerabilidade
basica ou intrinseca do consumidor, a informacional. Na vulnerabilidade técnica, o comprador ndo possui conhecimentos
especificos sobre o objeto que esta adquirindo e, portanto, é mais facilmente enganado quanto as caracteristicas do bem ou
quanto a sua utilidade, 0 mesmo ocorrendo em matéria de servigos. A vulnerabilidade técnica, no sistema do CDC, é
presumida para o consumidor ndo-profissional, mas também pode atingir excepcionalmente o profissional, destinatario fatico
do bem. (...) Ainda ha a vulnerabilidade juridica ou cientifica, que é a falta de conhecimentos juridicos especificos,
conhecimentos de contabilidade ou de economia. Essa vulnerabilidade, no sistema do CDC, é presumida para o consumidor
ndo-profissional e para o consumidor pessoa fisica. Quanto aos profissionais e as pessoas juridicas, vale a presungdo em
contrério, isto é, que devem poder consultar advogados e profissionais especializados antes de obrigar-se. (...) Ha ainda a
vulnerabilidade fatica ou socioecondmica, onde o ponto de concentragéo é o outro parceiro contratual, o fornecedor que, por



Em se tratando de terceiro consumidor, a aplicacdo da teoria da aparéncia é mais
ampla, pois dificilmente é possivel exigir dele determinadas condutas capazes de lhe conferir
certeza a respeito da pessoa com quem celebra o negécio juridico.

A aplicagdo da teoria da aparéncia imp&e a existéncia da boa-fé*®, isto &, se perante o
homem médio, a pessoa que pratica os atos em nome da sociedade, aparenta ser realmente um
administrador com poderes para a pratica desses atos e estar o negocio relacionado com o
objeto social da sociedade, de forma que o terceiro ndo agiu para prejudicar a sociedade, mas

apenas acreditou com ela estar contratando de forma regular.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A responsabilidade civil do administrator ou gerente por atos contrarios ao estatuto ou
contrato social é mais regulada no direito societario brasileiro do que propriamente a
responsabilidade civil da sociedade e do empresério pelos atos por eles praticados perante
terceiros.

O presente estudo pretendeu analisar a responsabilidade civil contratual da sociedade
empresaria e do empresario perante terceiro diante de ato ultra vires, seara em que se situa a
teoria ultra vires societatis e a teoria da aparéncia. Entretanto, antes se fez necessario analisar
as pessoas que representam a sociedade e o empresario no mundo dos negécios, 0s
administradores e prepostos, os limites de atuacdo de acordo com o objeto social e os poderes
conferidos a esses representantes.

Os gestores da sociedade empresaria e 0s prespostos do empresario sao essenciais para
o0 desenvolvimento da empresa, tanto internamente como externamente e podem praticar, com
cuidado e diligéncia, todos os atos relacionados com o objeto social, observando eventuais
especificacOes, restricdes ou requisitos previstos e definidos no contrato ou estatuto social ou

na lei para a pratica de determinados atos. Isto porque, além dos atos normais e usuais de

sua posi¢do de monopoélio, fatico ou juridico, por seu grande poder econdmico ou em razdo da essencialidade do servico,
imp0e sua superioridade a todos que com ele contratam,... (...) Resta analisar a vulnerabilidade informacional, que é a
vulnerabilidade basica do consumidor, intrinseca e caracteristica deste papel na sociedade.” BENJAMIN, Antonio Herman V.
et. al. Manual de direito do consumidor. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2008, p. 71-75.

%8 Titulo de crédito (nota promisséria) emitido em nome da pessoa juridica. Administrador. Excesso de mandato
caracterizado. Oposi¢Ao a terceiro de boa-fé. Impossibilidade. Auséncia de excesso de mandato. Onus da prova.(...) O
excesso de mandato praticado pelo administrador da pessoa juridica podera ser oposto ao terceiro beneficiario apenas se ficar
afastada a boa-fé deste, o que ocorre quando: (i) a limitagdo de poderes dos administradores estiver inscrita no registro
préprio, ii) o terceiro conhecia do excesso de mandato, e (iii) a operagdo realizada for evidentemente estranha ao objeto social
da pessoa juridica. - Verificada a boa-fé do terceiro, restara a pessoa juridica exigir a reparagao pelos danos sofridos em agédo
regressiva a ser proposta contra o administrador que agiu em excesso de mandato. - E inadmissivel o recurso especial na parte
em que ndo restou prequestionado o direito tido por violado. - Recurso especial a que ndo se conhece. (BRASIL. Superior
Tribunal de Justica. Recurso Especial n.° 448471/MG. Relatora: Exma. Min. Nancy Andrighi. Orgéo Julgador: Terceira
Turma. Julgamento: 20/03/2003. Disponivel em:
<http://www.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia/doc.jsp?livre=448471&&b=ACOR&p=true&t=&I=10&i=3> Acesso em: 02
de maio de 2011.



administracdo, ha operacdes que envolvem atos especificos e até extraordinarios para cuja
competéncia a lei ou estatuto e contrato social determinam certas condi¢des ou restrigdes.

A sociedade empresaria € 0 empresario, em principio, ndo respondem pelos atos
praticados pelos administradores e prepostos que agem em desacordo com o objeto social ou
com excesso de poderes, pois sdo atos ultra vires, consoante art. 47 e 1.015, ambos do Cédigo
Civil. Todavia, por uma questdo de necessidade de ordem social, de conferir seguranca as
operacdes juridicas, a complexidade das relacdes juridicas, a celeridade das contragdes assim
como os interesses legitimos dos que agem corretamente, aplica-se a teoria da aparéncia
através da qual se permite responsabilizar a sociedade pelos negécios juridicos celebrados
com terceiros de boa-fé, resguardando a sociedade e ao empresario, o direito de regresso.

Mas quando aplicar a teoria ultra vires e a teoria da aparéncia?

Somente no caso concreto € possivel verificar se a sociedade ou empresario se
vinculardo aos atos praticados por administradores e prepostos que descumprem seus poderes
ou, até mesmo, atuam fora do objeto social. E para isso, alguns fatores devem ser observados:
i) se 0 ato € ou ndo contrario ao objeto social, tendo em vista a atividade econdmica
desenvolvida, ou se houve excesso por parte do administrador, analisando se trata de ato de
administracdo ordinario ou extraordinario; ii) se o terceiro contratante é pessoa do ramo
empresarial configurando relacdo paritaria ou se é parte vulneravel, caso tipico de relacdo de
consumo e, por isso, ndo estaria obrigado a conhecer o0 ato constitutivo; iii) se o terceiro agiu
de boa-fé, se houve confiancga; e iv) o vulto do negdcio envolvido.

Observados esses fatores e com o auxilio das técnicas ponderacdo e da argumentacao
podera o aplicador do direito estabelecer o equilibrio entre a aplicacdo da teoria ultra vires e

da aparéncia, de forma a evitar a sua banalizag&o.
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