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RESUMO

O século XX, marcado por duas grandes guerras mundiais e por diversas transformacées da
vida humana, tais como a evolugéo tecnologica, a internet, 0 aumento da concorréncia, 0s
impactos no meio ambiente, e as mais variadas crises econdmicas, despertou na sociedade
uma nova maneira de visualizar o futuro da humanidade: vislumbrando a necessidade de
implementacao do direito e da protecéo da dignidade da pessoa humana. Apos uma desastrosa
guerra, marcada por atos de tortura e crueldade nunca antes sentidos na historia, ressurge da
escuriddo a vontade de proteger o proximo, de proteger e preservar a vida humana. Esta ideia
ndo ficou adstrita somente no que tange a conflitos armados, mas refletiu no dia a dia da
sociedade, nas relacdes familiares, e, sobretudo, nas relacbes de emprego. O empregador,
proprietario dos meios de producdo e detentor do poder de direcdo, tem sob a sua gestdo a
figura dos trabalhadores, donos de sua mao de obra e submetidos ao poder de comando do
empregador para o andamento da atividade econémica. Tanto um quanto o outro, empregado
e empregador, sdo pessoas humanas dotadas de direitos da personalidade que visam a
protecdo integral da sua dignidade. Entretanto, estudos demonstram que, em alguns
momentos, esses direitos fundamentais entram em conflito, ora, porque funcionam como
limitacdo do poder de direcdo do empregador, evitando que o abuso de poder gere situacdes
de assédio moral, por exemplo. Ora, porque a limitacdo desses direitos do empregador pode
limitar a prépria liberdade de empresa. Nesse sentido, procedeu-se a analise de todo o
processo historico dos direitos fundamentais e a sua inser¢do na esfera trabalhista, avaliando a
necessidade de se equilibrar os conflitos entre os direitos da personalidade de um e de outro
por meio do uso do bom senso, atrelado aos principios da proporcionalidade e da
razoabilidade, buscando, desta forma, a aplicacdo efetiva da justica e da dignidade da pessoa
humana.
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THE APPLICATION OF FUNDAMENTAL RIGHTS OF PERSONALITY IN THE
WORKPLACE: THE NEED FOR MUTUAL RESPECT IN SUPPORT OF MAXIMUM OF
JUSTICE AND HUMAN DIGNITY IN THE RELATIONSHIP OF EMPLOYMENT

ABSTRACT

The twentieth century marked by two world wars and several innovations of human life, such
as technological developments, increased competition, the impact on the environment, and
various economic crises in society awakened a new sense of fundamental rights of man: the
notion of law and protection of human dignity. After a disastrous war, marked by acts of
torture and cruelty have never been experienced in history, from the darkness emerges the
desire to protect others, to protect and preserve human life. This idea has not been enrolled
only in relation to armed conflict, but reflected in everyday society, family relations, and
especially in the employment relationship. The employer, owner of the means of production
and possession of power steering, has under its management the figure of workers, owners of
their labor power and submitted to the employer to control the tempo of economic activity.
Either one or the other, the employee and employer are human beings with rights of
personality aimed at comprehensive protection of their dignity. However, studies show that in
some instances, these fundamental rights are in conflict. However, because they function as
limiting the power of the employer's direction, preventing the abuse of power manage
situations of bullying, for example. But because the limitation of these rights may limit the
employer's own freedom of the employer company. Accordingly, we proceeded to the
analysis of the entire historical process of fundamental rights and their integration in labor,
assessing the need to balance the conflicts between the rights of the personality of one and
another through the use of common sense, coupled the principles of proportionality and
reasonableness, seeking in this way, the enforcement of justice and human dignity.

Keywords: Personality Rights. Labor Law. Directive power of the employer.

1 INTRODUCAO

Os direitos fundamentais sdo uma das maiores evoluc6es da historia da humanidade
no que diz respeito a sua necessidade de conviver em sociedade, afinal, é através deles que o
homem tem a sua liberdade mitigada em prol da liberdade de seu semelhante,
proporcionando, a convivéncia harmoniosa.

A evolucdo dos direitos fundamentais é continua e sempre serd, vez que os direitos
fundamentais acompanham a histéria do homem; desenvolvem-se a medida que o homem se
desenvolve. Nesta esfera, diversas geracdes de direitos fundamentais vém ao longo dos

séculos sendo delineadas pela humanidade, e, dentre elas, verifica-se o reconhecimento dos



direitos da personalidade como direitos fundamentais a todo homem, a todo cidaddo, direitos
estes que ultrapassaram a barreira das relagfes civis e adentraram com forca nas relagdes
trabalhistas, a fim de proporcionar mais protecdo da dignidade da pessoa do trabalhador
contra os abusos do poder de dire¢do do empregador.

Os direitos da personalidade, aplicados dentro da relagdo de emprego, podem servir
como limites ao poder diretivo do empregador e mitigar a sua liberdade de empresa.
Entretanto, verifica-se que, para existir um equilibrio adequado dentro dessa relacdo
empregaticia, a fim de mitigar o direito de um em prol do direito de outrem, ha a necessidade
do uso do bom senso por meio da aplicacdo dos principios da razoabilidade e da
proporcionalidade, vez que na auséncia destes, 0s empregados podem utilizar-se desses
direitos a fim de conseguirem beneficios que ultrapassem a sua real necessidade de aplicagéo,
podendo prejudicar o bom funcionamento empresarial.

Para a melhor compreensao do tema, o presente artigo iniciar-se-a delineando alguns
aspectos histéricos importantes no desenvolvimento dos direitos fundamentais, abordando a
insercdo dos direitos da personalidade na esfera trabalhista. Em seguida, discorrer-se-a
brevemente sobre o poder diretivo do empregador e sua atuacdo limitada pelos direitos
fundamentais para, por fim, trazer as consideracdes finais acerca dessa tematica.

Esta investigacdo dar-se-a por meio de uma pesquisa bibliografica, valendo-se do
levantamento de fontes tedricas como livros, doutrinas, teses, artigos e legislacbes. Apos a
colheita desses dados, realizar-se-a uma analise comparativa dos diferentes posicionamentos
dos autores e das legislacGes brasileiras e internacionais, identificando como esta a aplicacédo

dos direitos fundamentais dentro do Direito do Trabalho.

2 HISTORICO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS

Muitas sdo as denominacdes utilizadas para atribuir um mesmo significado aos
direitos humanos, ou seja, tudo aquilo que se refere aos direitos atribuidos as pessoas recebem
diversificadas denominag@es: direitos humanos, direitos morais, direitos naturais, liberdade
publicas, direitos das pessoas, direitos subjetivos publicos, entre outras diversas expresses
utilizadas para nominar o conjunto dos direitos fundamentais, conjunto este que protege o
nacleo precioso relacionado a vida, a propriedade e a seguranga. Portanto, qualquer uma
dessas denominacdes é atribuida em virtude deste eixo em comum de protecdo a vida humana.

Cabe destacar que a denominacgéo direitos humanos é a expressdo mais utilizada pelo

Direito Internacional e pela Filosofia do Direito, ao passo que a denominagédo direitos



fundamentais esté atrelada ao Direito Constitucional e serd a expressdo empregada ao longo
deste trabalho, por entendermos que os direitos fundamentais correspondem aos direitos
humanos pela 6tica da Constitui¢do, séo os direitos humanos fundamentais.

Também muito se utiliza da denominacdo de direitos da personalidade como
sinbnimos de direitos fundamentais ou mesmo de direitos humanos, quando, na realidade, 0s
direitos da personalidade manifestam-se numa dimensdo mais privatista, em que também se
apresentam os direitos fundamentais, mas de uma forma indireta. Significa dizer que o
individuo, a pessoa, é titular, além do seu patrimdnio, de outros direitos que integram a sua
personalidade®.

Os direitos da personalidade, portanto, surgem como protecdo a dignidade humana
dentro do direito privado. Com o passar do tempo e a evolucdo da sociedade, a pessoa
humana deixou de ser apenas um dado ontoldgico, como observa Eroulths Cortiano Junior:

“(...) mas passou a possuir em si uma série de valores que lhe sdo imanentes.
A dignidade da pessoa humana € o centro de sua personalidade, e, portanto
merece a maior protecdo possivel. Alias, a conjugacdo personalidade-
dignidade € tdo forte que boa parte dos autores que tratam do tema referem-
se diretamente a protecdo da dignidade do homem. Essa ligagdo €, assim,
indissoluvel”.*

Infelizmente, para se alcancar esta nocdo de dever e de direito de protecdo a

dignidade da pessoa humana, foram necessarias duas grandes guerras que dizimaram grande
parte da populacdo mundial, sendo a Segunda Guerra Mundial conhecida como o divisor de
aguas da evolucdo dos direitos humanos, porque até 1945 o conceito de soberania estatal era
considerado quase como absoluto. O Estado deveria preservar seus cidaddos, porém a
preservacdo do territdrio imperava muito mais diante das suas decisGes. Assim, até a Segunda
Grande Guerra o ser humano era descartavel, ndo havia qualquer organismo internacional
capaz de promover a protecdo da vida humana.

“A transformagdo do Estado Liberal em Estado Social resultou em uma
maior e mais profunda ruptura com o sistema concebido pelos pensadores
dos séculos XVIII e XIX. O fim das ditaduras totalitaristas, que dominaram
a primeira metade do século XX, e 0 surgimento de uma nova ordem
econdmico social resultaram no fato de que o sistema juridico desenvolvido
pelo direito civil da época ndo mais respondia aos anseios sociais, nem as

necessidades do homem®”.
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Como bem observa Elimar Szaniawski, “esse fenomeno excluiu o direito civil da
tradicional posi¢do de ponto nuclear da ordem juridica dos povos, vindo ocupar seu lugar a
Constituicdo, que passou a ditar principios e regras que constituem e regulam as relacdes
sociais®”.

As atrocidades cometidas durante a guerra e a implantacdo desse caos no pds-guerra
despertaram em quase que toda a populacdo mundial a necessidade de criacdo de mecanismos
internacionais de protecao aos seres humanos e ao meio ambiente.

As consciéncias dos governantes e da sociedade em geral abriram-se, entdo, para a
necessidade de haver a exigéncia de uma colaboracgdo de todos 0s povos na reorganizacgao das
relagdes internacionais como forma de sobrevivéncia da humanidade, baseando-se no respeito
incondicional & dignidade da pessoa humana’. Foram necessarios anos de combate,
mutilacOes, torturas e mortes em massa para que a sociedade enxergasse a necessidade da
cooperacéo internacional em prol do respeito a vida humana. Surge, dessa forma, a protecéo
aos direitos humanos no campo internacional, por meio da Declara¢do Universal dos Direitos
Humanos em 1948.

Para Flavia Piovesan,

“essa concepg¢do € fruto do movimento de internacionalizacdo dos direitos
humanos, que surge, no pds-guerra, como resposta as atrocidades e aos
horrores cometidos durante o nazismo. E nesse cenario que se vislumbra o
esforco de reconstrucdo dos direitos humanos, como paradigma e referencial
ético a orientar a ordem internacional. A barbarie do totalitarismo significou
a ruptura do paradigma dos direitos humanos, por meio da negacao do valor
da pessoa humana como valor fonte do Direito. Se a Segunda Guerra
significou a ruptura com os direitos humanos, o Po6s-Guerra deveria
significar a sua reconstrugdo®”.

O final da Segunda Grande Guerra Mundial consolidou um novo momento na
historia da humanidade — a assinatura da Declaracdo Universal dos Direitos do Homem — que
passou a ser o fundamento de todo o ordenamento juridico internacional e interno. Surge a
necessaria releitura do conceito classico de soberania estatal em nome da soberania do
individuo, que passa a ser o grande epicentro das preocupacdes estatais.

A devastadora imagem deixada pela guerra despertou 0s povos para uma nova

realidade:
“a de proteger, sob todos os aspectos, os valores da personalidade e a
importancia do individuo como ser humano. Em virtude desse fato terrivel,
os constituintes deram prevaléncia nas Constituicdes promulgadas a partir do
® Ibidem, p. 56.
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poés-guerra, a tutela especial do individuo como pessoa, a protecdo de sua
personalidade e & garantia da salvaguarda da dignidade do ser humano®”.
Assim, conforme observa Luiz Eduardo Gunther,

“inicialmente, o Direito Civil nio mencionava 0s direitos do cidadao,
restritos, assim, a esfera publica, de protecdo contra o Estado. Evoluindo o
capitalismo, todavia, a massificagdo, desenvolvendo-se a tecnologia e
ocorrendo as duas guerras mundiais, o paradigma do Estado Liberal é
substituido pelo Estado Social intervencionista, protetor do mais fraco” *°.

Segundo César Fiiza, citado por Luiz Eduardo Gunther, “os direitos da
personalidade passam a integrar a esfera privada, protegendo o individuo, sua dignidade,
contra a ganancia e o poderio dos mais fortes. Ao lado desse prisma, privatistico, continua a
subsistir o piblico em socorro do individuo contra o Estado” .

“A valorizagdo da pessoa humana como ser humano e a salvaguarda de sua
dignidade recoloca o individuo como ponto nuclear, como primeiro e principal destinatario da
ordem juridica”*?. A partir dai, tem-se a ideia de que todo direito, ndo importando em qual
categoria juridica ele se enquadra, estd intrinsecamente ligado a pessoa humana, a sua
dignidade e seus valores.

Por ter a ordem juridica como principal objetivo a protecdo da pessoa humana,
protege-se os direitos de sua personalidade, que nada mais sdo do que direitos especificos
ligados aos proprios direitos humanos fundamentais. Baseando-se em Eroulths Cortiano
Junior, “o proprio direito encontra sua razdo de existir na no¢do de pessoa humana, que é
anterior a ordem juridica. Esta, construindo a nocdo de personalidade, o faz com base num
dado pré-normativo, que é, a0 mesmo tempo ontoldgico (a pessoa €) e axiologico (a pessoa
vale)” .

Como bem afirma Rdbia Zanotelli de Alvarenga,

“os direitos de personalidade sdo direitos inatos e inerentes a pessoa humana,
a ela ligados de maneira perpétua e permanente. Sendo assim, sdo direitos
que nascem com a pessoa humana e a acompanham durante toda a sua
existéncia, tendo, como bem maior a ser tutelado pelo Direito, a dignidade
da pessoa humana — em todos os aspectos (fisico, moral e intelectual) **.

Conclui-se que ndo se pode confundir a ideia de sujeito de direito com a de

personalidade, que partem de premissas distintas e tém funcdes distintas. Como o ponto de
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partida do direito é a no¢do de personalidade, pode-se afirmar que todo o direito funciona em
razdo da pessoa humana. Neste sentido, nada mais correto do que a afirmacdo de que, na

atualidade, mais importa o ser, e menos importa o ter."

3 AEFICACIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS NAS RELACOES DE TRABALHO

A aplicagdo dos direitos fundamentais é divida pela doutrina classica em duas
diferentes teorias: a eficacia vertical e a eficacia horizontal. A primeira afirma que o Estado,
tendo por base o principio da supremacia do interesse publico, estaria no ponto mais alto do
vértice da hierarquia da sociedade, sendo que o individuo, estando no nivel abaixo, teria sua
autonomia da vontade suprimida em prol da coletividade. Assim, o direito fundamental nasce
como limite do poder estatal.

Segundo Carlos Henrique Bezerra Leite,

“entende-se por eficicia vertical dos direitos fundamentais a limitagdo
imposta pelo ordenamento juridico a atuacdo dos governantes em relacao aos
governados, na medida em que se reconhece que entre eles ha uma relagédo
vertical de poder, ou seja, de um lado o Estado (mais forte) e de outro lado o
individuo (mais fraco)” *°.

Significa afirmar que a eficacia vertical ocorre quando os direitos fundamentais
incidem nas relac6es do cidaddo com o Poder Publico, preservando-se a liberdade individual.
Assim, apresentam-se os direitos fundamentais como direitos de defesa do individuo frente ao
Estado®’.

A eficécia horizontal, por sua vez, teria surgido no pos Primeira Guerra Mundial, na
Alemanha, apds diversos conflitos entre trabalhadores e empregadores em virtude da
disparidade de tratamento que havia entre eles e as condi¢cdes desumanas a que estavam
submetidos os trabalhadores.

Desta forma, houve a necessidade de estabelecer protecdo estatal aqueles que eram a
parte mais fraca da relacdo - o empregado. Surge a nocdo, portanto, da eficacia horizontal,
onde se tem, de um lado, um individuo e, do na outra parte, outro individuo, isto é, ha

autonomia da vontade em ambos os lados. O que significa dizer também que ndo hd uma
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autonomia da vontade absoluta, devendo o direito fundamental surgir como meio de
estabelecer um equilibrio entre as relacbes privadas. Quanto maior for a desigualdade
apresentada nestes casos, maior serd a interferéncia constitucional a fim de proteger os
direitos fundamentais de ambas as partes do litigio.

Carlos Henrique Bezerra Leite nos relata que

“a eficacia horizontal dos direitos fundamentais, também chamada de
eficacia dos direitos fundamentais entre terceiros ou de eficacia dos direitos
fundamentais nas relacfes privadas, decorre do reconhecimento de que as
desigualdades estruturantes ndo se situam apenas na relacdo entre o Estado e
os particulares, como também entre os proprios particulares, 0 que passa a
empolgar um novo pensar dos estudiosos da ciéncia juridica a respeito da
aplicabilidade dos direitos fundamentais no dmbito das relagdes entre os
particulares” *®,

O estudo da eficicia horizontal dos direitos fundamentais nas relagbes de trabalho,
principalmente nas relacbes de emprego, é fundamental justamente pela necessidade de
limitar o poder diretivo do empregador e estabelecer o equilibrio da relacdo econémica que é
originada pelo contrato de trabalho, porquanto o empregado é a parte enfraquecida desta
relacéo.

Essa insercédo dos direitos fundamentais nas relac6es de trabalho, ou ainda, a insercéo
do direito do trabalho dentro do direito constitucional, é fruto de um movimento lento e
marcado por diversas lutas dos trabalhadores na busca de melhores condi¢bes de trabalho,
objetivando dar um basta na exploracdo degradante que sofreram por séculos. O sucesso das
conquistas atuais, sejam com relacdo aos direitos fundamentais ou mesmo com os direitos
trabalhistas em si, tais como FGTS, decimo terceiro salario e férias, sdo, segundo Christian
Melis Valencia, decorrentes de fatores explicativos e moderadores que, de alguma forma,
relacionam-se entre si: o fenbmeno da constitucionalizacdo do direito do trabalho; o
reconhecimento da empresa como paradigma do poder privado e a individualizacdo das
relacdes trabalhistas.™

O movimento da constitucionalizacdo do direito do trabalho se deu em meados do
século XX com a Constituicdo Mexicana de 1917 e com a Constituicdo de Weimar de 1919 —
esta Gltima marca a transformacdo do Estado Liberal para o Estado Social de Direito e serviu
de inspiracdo para o constitucionalismo do pds Segunda Guerra Mundial. Assim, esse
fendmeno pode ser entendido “como o redimensionamento geral e particular desta disciplina

para situa-la num plano harmdnico com a Constitui¢do; os principios e direitos trabalhistas
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véo adquirindo crescente carater constitucional, sendo incluso de maneira privilegiada sem ser
comparado ao resto do ordenamento juridico privado”.?

Esse processo de constitucionalizacdo e de harmonizacdo da Constituicdo com o
direito do trabalho € um processo que se desenrolou em fases distintas. Inicialmente, com 0s
direitos trabalhistas de carater coletivo, até a etapa atual, caracterizada pelo reconhecimento
da vigéncia dos direitos fundamentais nas relagdes de trabalho.

Christina Melis Valencia informa que,

“com efeito, o fenbmeno da constitucionalizagdo do direito do trabalho se
verifica hoje em dia de forma indireta, mediante a aplicacdo dos direitos da
personalidade ao contrato de trabalho, produzindo-se, assim, a ideia de
cidaddo trabalhador que exercita seus direitos como trabalhador cidaddo”.

Outro ponto que o autor chileno destaca é com relacdo a constituicdo da empresa
como um paradigma do poder privado. Significa dizer que a empresa, como toda organizacao
hierarquizada, gera uma situacdo bipolar em constante tensdo: de um lado, existe um poder
que organiza e dirige 0s processos produtivos internos e, por outro lado, ha uma posicéo de
subordinacdo juridica entre trabalhador e empregador.*?

Neste tocante, interessa notar que o trabalho trouxe o desaparecimento da escravidao
e da serviddo, mas, também, tornou-se o ponto de encontro, o limite minimo, entre a servidao
e a liberdade, porque esta inserido entre homens livres e iguais, mais implica a organizacao de
uma hierarquia onde uns sdo submetidos ao poder de outros. Portanto, o direito do trabalho é
uma técnica orientada a regular e delimitar o exercicio desse poder, quando se trata de
poderes privados.

No explicar de Aldacy Rachid Coutinho,

“a empresa desponta, por exceléncia, como centro de emanagdo de poder,
exteriorizando a tendéncia de fragmentac&o, reificacédo e pureza. (...) O poder
de empresa é revelado, juridicamente, por um poder de organizag&o,
passando pela direcdo ou comando, regulamentagdo, fiscalizacdo e, enfim,
por um poder sancionador ou punitivo”.?

Neste contexto, a empresa — como expressdo de poder privado — constitui-se um
cenario pouco amistoso para o exercicio dos direitos fundamentais do trabalhador e, segundo

Christina Melis Valencia

“0s novos processos de inovagdes tecnoldgicas e 0s modernos esquemas de
gestdo empresarial apontam a necessidade de maior implicagéo e adesdo do
trabalhador aos objetivos da empresa, aumentando consideravelmente a

%% |dem.

! |dem.
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autoridade diretiva como o centro das relagbes de trabalho. A ldgica
empresarial, determinada substancialmente pela busca da eficiéncia e da
maximizacdo dos beneficios, pode converter-se num sério e poderoso

obstaculo, em uma ameaca, muitas vezes, irrecuperavel ao exercicio desses

direitos”.?

A ameaca potencial dos poderes diretivos do empregador aos direitos fundamentais,
no interior da empresa, encontra sua justificativa nesse préprio dinamismo da iniciativa
empresarial que atribui & empresa uma gama enorme de situacdes que, em virtude de sua
extensdo e conteldo, inevitavelmente, vdo se chocar e confrontar com os direitos de
personalidade do trabalhador.

Por fim, o Ultimo fator que contribui para o processo de insercdo dos direitos
fundamentais no Direito do Trabalho, segundo Christian Melis Valencia”®, é a propria
individualizacdo das relagdes de trabalho, isto é, trata-se do processo que revaloriza o
individual e a autonomia da vontade como a fonte reguladora do contrato de trabalho. E a
ideia de que o trabalhador ndo é visto apenas como produtor ou prestador de servico, mas
como um cidadao que trabalha.

Dentro deste atual processo de insercdo dos direitos fundamentais na area trabalhista,
cumpre destacar ainda que, segundo Christina Melis Valencia,

“(...) poderd o magistrado deparar-se com inevitavel colisdo de direitos
fundamentais, quais sejam, o principio da autonomia da vontade privada e da
livre iniciativa de um lado (CF, arts. 1°, IV, e 170, caput) e o da dignidade da
pessoa humana e da maxima efetividade dos direitos fundamentais (art. 1°,
IIT) de outro. Diante dessa ‘colisdo’, indispensavel sera a ‘ponderagdo de
interesses’ a luz da razoabilidade e da concordancia pratica ou
harmonizagdo. Nao sendo possivel a harmonizacdo, o Judiciario tera que
avaliar qual dos interesses devera prevalecer”.?

4 O PODER DE DIRECAO DO EMPREGADOR

Poder significa mando, autoridade; forca ou influéncia; posse, jurisdi¢cdo, dominio,
faculdade ou atribuicdo; capacidade de fazer alguma coisa; mandato, procuracdo. Para Max
Weber, “poder” ¢ “a oportunidade existente dentro de uma relacdo social que permite a
alguém impor a sua prépria vontade mesmo contra a resisténcia e independentemente da base

na qual essa oportunidade se fundamenta” ?’.

*VALENCIA, Christina Melis. Op. cit., p.52.
25
Idem.
*® LENZA, Pedro. Direito constitucional esquematizado. 13. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009, p. 677.
*” WEBER, Max apud COUTINHO, A.R. Poder Punitivo Trabalhista. Sao Paulo: LTr, 1999, p.12.



Na relacdo entre empregado e empregador, o poder emana do préprio contrato de
trabalho onde existe, de um lado, o empregador, como titular da organizacdo empresarial, da
liberdade de empresa e, também, do direito de propriedade dos meios de producdo e, do outro
lado, o empregado, o detentor do dever de obediéncia que se encontra no nucleo central da
subordinacao.

Ha dois polos na relagcdo que encerra o poder: “o de quem exerce o poder ¢ o de
quem a ele se sujeita. Em outras palavras, poder é relacional (exercido por alguém em relacdo

28 ‘sobretudo nas

a outra pessoa), pressupde alteridade e € inerente a qualquer relacao juridica
relacdo de emprego.

Doutrinariamente, é praticamente unanime que o poder presente nas relacbes de
emprego decorre do proprio contrato de trabalho, ou, ainda, da obrigacdo do trabalhador de
submeter-se a ele, ainda quando na configuracdo do mesmo deva-se considerar também a
posicdo que o empregador ostenta dentro da organizacdo, isto &, a propria titularidade da
empresa.

Pode-se afirmar, portanto, que o poder de organizacdo da empresa antecede o
contrato de trabalho, porém, o poder de dirigir a prestacdo de servicos conferidos ao
trabalhador somente se d& com a celebracdo do contrato de trabalho®.

A regulamentacdo do poder de direcdo do empregador no ordenamento juridico
nacional se da pela prépria Constituicdo ao adotar o sistema econémico da producédo
capitalista, atraves do principio da liberdade de iniciativa e de empresa, bem como em funcgéo
do direito de propriedade e, também, na Consolidacdo das Leis do Trabalho que, em seu
artigo 2°., garante ao empregador “o poder de, assumindo os riscos da atividade econdmica,

admitir, assalariar e dirigir a prestacdo pessoal de servicos*®”

incorporando, assim, ¢ de forma
expressa, 0 poder de direcdo do empregador como um dos elementos configuradores da figura
do empregador, inclusive, autorizando a despedida do trabalhador por justa causa quando
deixar de obedecer as ordens ou tiver comportamento inadequado.

Assim, segundo Marco Antdnio César Villatore e Alexandre Euclides Rocha, o poder
de direcdo do empregador pode se dividir em:

“a) Organizagdo: o empregador tem o poder de se organizar e determinar o
que sera realizado na empresa, sob seu exclusivo risco;

*® PAVELSKI, Ana Paula. Relagio de emprego e direitos da personalidade: por um emprego digno. In: Tutela
dos Direitos da Personalidade na Atividade Empresarial. Coord. Luiz Eduardo Gunhter. Curitiba: Jurug, 2009. p.
10.

2 PAVELSKI, Ana Paula. Op. cit.,p. 12.
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b) Controle: € o poder de fiscalizacdo do empregador que permite a revista
nos empregados, desde que ndo vexatoria, ou seja, sem a necessidade de
despi-los ou de contato corporal com 0s mesmos;

c) Disciplina: é a possibilidade de aplicacdo de punicbes aos empregados,
tais como adverténcia, suspensdo e dispensa por justa causa. Multa
pecuniaria somente é possivel para atleta profissional. O art. 482 da CLT nos
traz os casos de justa causa, em suas alineas, dependendo da gravidade do
ato, reiteragdo, no caso de falta leve, mas também em relacdo a imediatidade
e a causalidade. Importante lembrar que a suspensdo disciplinar do
empregado ndo podera ser superior a 30 dias, conforme art. 474 da CLT”.*

Para Ana Paula Pavelski, o poder de direcéo,

“(...) ocorrera quando o empregador ditar as ordens ao empregado, em
relagdo a quando e como realizar suas atividades, o local em que elas seréo
realizadas. E por esse poder que o empregador organiza a atividade do

empregado, da forma que melhor corresponda a realizagdo dos fins que a

. 2
empresa se destina”.®

O poder de direcdo do empregador torna-se chave principal para o bom
funcionamento da empresa, constituindo-se também elemento fundamental para o exercicio
da liberdade de empresa, bem como para a melhor manutengéo do sistema capitalista. Afinal,
sem a permissdo de existéncia desse poder, que da certa autonomia ao empregador na direcao
de seu negdcio, as empresas estariam as margens das vontades e interesses de seus
trabalhadores.

Ha a necessidade da existéncia de hierarquia e de lideranca, na direcdo de uma
atividade econdmica, sobretudo como funcdo precipua de manter a saude financeira do
negocio e o ganho de lucratividade. Portanto, o poder de dire¢cdo do empregador € um poder
que pode ser considerado justo e extremamente necessario, principalmente na atual fase de
crise mundial.

Conforme muito ja foi verificado no decorrer da historia da humanidade, o poder traz
consigo consequéncias que, muitas vezes, extrapolam os objetivos e as necessidades que por
ele deveriam ser atingidas, prejudicando aqueles que lhe estdo submetidos. Assim, o que
serviria como chave fundamental no bom andamento de um negécio, acaba por causar danos
irreparaveis na vida intima e psicoldgica das pessoas, como ocorre, por exemplo, dentro das
relac6es de trabalho em casos de assédio moral e sexual.

E neste aspecto que surge o direito fundamental dentro das relagbes de trabalho,

como outro elemento chave que contribui para a existéncia do enlace perfeito entre o poder e

1 VILLATORE, Marco Antdnio; ROCHA, Alexandre Euclides. A atividade econdmica do empregador em
consonéncia com os direitos fundamentais dos empregados. In: Estado & Atividade Econdmica — O direito
laboral em perspectiva. Curitiba: Jurua, 2007, p. 163.

% PAVELSKI, Ana Paula. Op. cit., p. 14-15.



a subordinacdo. Permite-se o poder de direcdo pelo empregador, visando ao sucesso da
atividade desenvolvida, mas também se deve evitar o abuso de poder, a extrapolacdo da
subordinacdo em virtude da posicdo menos favordvel economicamente ocupada pelo
empregado, de tal forma que invada a sua intimidade, a sua dignidade como pessoa humana.
E essa funcdo limitadora dos direitos fundamentais & atividade diretiva do empregador que

sera analisada adiante.

5 OS DIREITOS FUNDAMENTAIS COMO LIMITES AO PODER DIRETIVO DO
EMPREGADOR

Julio Ricardo de Paula Amaral afirma que “a eficacia dos direitos fundamentais nas
relagGes trabalhistas é direta pela desigualdade entre os sujeitos da relacéo e pela protecdo da
liberdade e da dignidade do trabalhador. A relacdo de dependéncia entre os sujeitos dessa
relagcdo impoe a atuacao dos direitos fundamentais™. >

Ainda, como bem aduz Pérez Botija,

“a relagdo de trabalho ndo é um negodcio circunstancial, nem uma fugaz
transacdo mercantil, mas contém vinculos psicologicos pessoas e
permanentes. Ainda que originada de um fato econémico, ndo pode resumir-
se exclusivamente em direitos e deveres patrimoniais; coexistem vinculos de

ordem moral e espiritual que, em uma moderna concepcao de trabalho, ndo

devemos conhecer”.*

A relacdo de trabalho exige a aplicabilidade dos direitos fundamentais como maxima
de protecéo e equilibrio entre as partes contratantes, seja por tratar-se de uma relacdo direta de
desigualdade, seja também por ndo tratar-se apenas de um fato econémico, mas por
circunstancias que lidam com pessoas, seres humanos dotados de sentimentos, autoestima e
dignidade.

Verifica-se que o direito revolta-se contra as concepgdes que o colocavam como
mero protetor de interesses patrimoniais, para colocar-se agora diante de um posicionamento
onde impera a protecdo da pessoa humana. Ao proteger ou regular o patriménio, se deve fazé-
lo apenas e de acordo com o que ele significa: suporte ao livre desenvolvimento da pessoa®.
Ao exercer o poder de direcdo, o empregador esta limitado pela protecdo da dignidade de seu

empregado.

** AMARAL, Jilio Ricardo de Paula. Efic4cia dos Direitos Fundamentais nas Relacdes Trabalhistas. Sdo Paulo:
LTr, 2007, p. 81.

* BOTIJA, Perez apud PLA RODRIGUEZ, Americo. Principios de direito do trabalho. Tradugdo de Wagner
Gilgio. Sao Paulo: LTr, 1993, p. 272.

** JUNIOR, Eroulths Cortiano. Op. cit., p. 33.



Em outras palavras, o limite do poder de direcdo do empregador é o respeito a
dignidade da pessoa humana do trabalhador, isto €, os direitos fundamentais do trabalhador.
Sdo direitos que dizem respeito a vida privada, a honra, a imagem, a vida pessoal, a ndo
discriminacdo, dentre outros, que visam a protegé-lo na sua privacidade dentro do local de
trabalho.

Explica-nos Christian Melis Valencia que

“a aplicagdo dos direitos fundamentais do trabalhador ndo deve ser apenas
como fruto da relacdo de emprego/trabalho, ou seja, ndo em funcdo da
pessoa do trabalhador, mas sim pura e simplesmente em funcdo da pessoa

humana que trabalha, atribuindo a nocéo de cidaddo trabalhador que exercita

seus direitos como trabalhador cidadio”.*

Doutrinariamente entende-se que ha uma necessidade de tutela da pessoa e da
personalidade do trabalhador que abranja a sua integridade fisica, a sua personalidade moral, a
determinacdo de liberdades, os interesses sindicais e as responsabilidades dadas aos
empregadores. Portanto, para a aplicacdo efetiva dessa tutela, cumpre ao empregador fornecer
um ambiente de trabalho que garanta a0 maximo a integridade fisica e moral dos
trabalhadores, através do fornecimento de locais e instrumentos de trabalho adequados a sua
seguranga.

Assim, com relacdo a integridade fisica e psiquica do trabalhador, duas situacdes
genéricas podem ser relembradas: o acidente de trabalho ou doenca profissional e a
determinacdo, ou permissdo, para que o0 empregado transporte valores sem a protecdo
adequada, ou o transporte em veiculo desprovido de seguranca, pondo em risco a integridade
fisica e a vida do trabalhador®’.

Observa-se, nestas duas situacdes, a presenca do direito fundamental do trabalhador
como limite ao poder diretivo do empregador. Em que pese o dever de obediéncia ao
empregador, o empregado ndo deve ser submetido a situacGes que coloquem em risco a sua
integridade fisica, moral ou mesmo a sua vida. Portanto, mesmo em situacdes de transporte de
valores, o empregador é obrigado a arcar com 0S custos inerentes a protecdo desse
empregado. O mesmo deve ocorrer com relacdo aos equipamentos de seguranca a fim de
evitar um acidente de trabalho que pode incapacitar total ou parcialmente os exercicios das
atividades profissionais do empregado.

A protecdo dos direitos da personalidade do trabalho é a base fundamental para o

melhor exercicio da atividade econdmica empresarial mesmo que, para isso, 0 empregador

** VALENCIA, Christian Melis. Op. cit., p. 58
*” GUNTHER, Luiz Eduardo. Op. cit., p. 165.



tenha que arcar com custos demasiados para fornecer todos os subsidios necessarios para a
real e efetiva protecdo do trabalhador em todos os ramos da sua vida privada, que esteja
entrelacada a sua posigdo profissional: seus aspectos fisicos, morais e, inclusive, intelectuais.

Alice Monteiro de Barros entende que a existéncia da relacdo de emprego entre o
autor empregado e o empregador ndo afeta, em principio, a natureza da criacdo intelectual,
“uma vez que os direitos autorais e conexos compdem os chamados direitos de personalidade,
oponiveis também contra o empregador, ainda que o trabalhador execute suas atividades sob o
comando empresarial®®”.

Com relacdo a integridade moral do empregado, esta também esta protegida pelo
direito da personalidade, sendo violada quando o empregador atribuir acusagdes infundadas
de ato de improbidade lesiva ao seu bom nome; concede informacbes desabonatdrias e
inveridicas a alguém que pretende contrata-lo; insere seu nome em “lista negra” para efeito de
restricdes de crédito e outras operagbes com o intuito de discrimina-lo em futuros empregos,
pelo fato de o trabalhador té-lo acionado em juizo, fornecendo tais informacdes as prestadoras
de servico e exigindo que elas ndo contratam esse empregado; quando langa na CTPS
anotacdes desabonadoras a sua conduta; quando atribui aos seus empregados apelidos como
“loira burra” ou “empregado tartaruga”; quando o deixa na ociosidade, descumprindo a
principal obrigacdo do contrato, que € proporcionar o trabalho; quando exige do trabalhador,
caso ndo atendidas as metas de venda, participar de desfile com vestimenta feminina e uso de
batom, expondo-o ao ridiculo e ofendendo-lhe a dignidade pessoal.*®

Todas as situacdes acima caracterizam prejuizos a integridade moral do empregado,
culminando no que se denomina assédio moral organizacional. Significa dizer que todos
aqueles atos e comportamentos provindos do patrdo, gerente ou superior hierarquico ou dos
colegas, que traduzem uma atitude de continua e ostensiva perseguicdo que possa acarretar
danos relevantes as condicBGes fisicas, psiquicas, morais e existenciais da vitima, €
caracterizado como assédio moral.*°

Além de todas essas atitudes, podem-se citar outras praticas violadoras de direitos da
personalidade por parte do empregador, quais sejam: as entrevistas vexatorias para admissdo
ao emprego; pesquisa de antecedentes bancarios; exigéncia de exames grafotécnicos ou

grafolégicos; discriminacdo da religido, do sexo, do peso corporal, da opcdo sexual, e por

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 2.ed. Sdo Paulo: Ltr, 2006. p. 596.
% |bidem,, p. 609-610.
“ GUEDES, Mércia Novaes. Terror Psicoldgico no Trabalho. Sdo Paulo: LTr, 2008. p. 38.



utilizacdo de tatuagens; exigéncia de exames toxildgicos, dentre tantos outros casos que
aparecem na midia e nos Tribunais Regionais do Trabalho em todo o pafs.**

Poder-se-ia afirmar as garantias constitucionais dos direitos dos empregados no que
diz respeito ao pagamento da contraprestacdo pelo servigo prestado, qual seja, o salario e as
demais verbas incidentes ndo bastam por si s6 como tutela dos direitos trabalhistas, havendo,
a partir do final do século XX, a real necessidade de se proteger todos 0s aspectos
relacionados aos seus direitos de personalidade dentro do local do emprego.

Uma nova revolucdo do movimento dos trabalhadores e empregados surge dentro da
historia do Direito do Trabalho, marcando uma nova necessidade de mudangas de paradigmas
no relacionamento empregador x empregado. Mudanca voltada ndo mais Unica e
exclusivamente aos aspectos econdmicos e financeiros, mas voltados ao ser humano, ao
empregado como um cidad&@o; um cidaddo que trabalha, que pensa, sente e vive.

Em que pese essa evolucdo no tratamento dado a pessoa do empregado, ndo se pode
olvidar que o empregador também € uma pessoa humana e, portanto, possui também direitos
da personalidade que devem ser tutelados. Nesse sentido, podemos dizer que ha também uma
limitacio a propria aplicacdo dos direitos fundamentais como limites aos poderes
empresariais.

Para Christian Melis Valencia, a limitacdo dos direitos fundamentais trata-se de ideia
de que

“os direitos fundamentais ndo sdo absolutos e estdo, eventualmente,
limitados pelo exercicio de outros direitos fundamentais, tal como ocorre nas
relacdes de trabalho onde os direitos fundamentais do trabalhador, tais como
direito a intimidade, liberdade de expressdo, ndo discriminacdo, etc., estara
em conflito com o direito fundamental do empregador, qual seja, a liberdade
de empresa.”*

Ora, o empregador tem como direito a liberdade de empresa intrinsecamente ligada
ao seu poder de direcdo. Mencionamos, inclusive, que o poder de direcdo do empregador é
peca chave na boa administracdo do seu negocio, como requisito para o melhor
direcionamento das atividades econémicas, a fim de propiciar a maior lucratividade da
empresa e sua manutencao saudavel no mercado.

Se ndo houvesse a liberdade de empresa ou mesmo o poder de direcdo do
empregador, as atividades empresariais estariam a mercé de vontades diversas dos mais

variados empregados, onde muitos deles, inclusive, ndo saberiam gerir corretamente

* GUNTHER, Luiz Eduardo. Op. cit., p. 168.
*2 \VALENCIA, Christian Melis. Op. cit., p. 38.



determinada atividade econdmica. Sabe-se, ainda, que é da natureza humana a necessidade de
organizar-se em sociedade, da necessidade de possuir um superior hierarquico para mostrar-
Ihe 0 melhor caminho a ser seguido. Alguns homens nasceram com a lideranga como valor
natural dentro de si, outros nasceram com a necessidade de submeter-se ao poder de outros.
Portanto, o poder de direcdo do empregador nasce como necessidade fundamental para a
manutencdo da empresa, do estabelecimento comercial e, consequentemente, do mercado, da
economia global e de a situacdo financeira da sociedade pelo qual ele esté inserido.

A protecdo dos direitos fundamentais da personalidade, tanto voltada para os
empregados, quanto também aos empregadores, € 0 caminho mais coerente e justo a ser
determinado pelo Direito Constitucional do Trabalho. Entretanto, a delimitagdo desta linha
ténue entre o embate do direito fundamental de um ao encontro do direito fundamental de
outro é tarefa ardua dos magistrados.

Ha a necessidade de se verificar, dentro de cada caso concreto, a prépria delimitacéo
do direito fundamental, que esta “determinada pelo conjunto de atribuicdes com as quais a
norma constitucional configura o direito. E estabelecer quais sdo as manifestacées do direito
que sao protegidas pelo manto constitucional e quais nao o sao” -,

Significa dizer que a delimitacdo do direito fundamental é a acdo inicial que o
intérprete deve empreender na hora de esclarecer um conflito de relevancia constitucional. A
delimitacdo permitira configurar o que € e 0 que néo é direito fundamental. Permitira também
resolver se uma determinada conduta de uma empresa privada entra ou ndo em colisdo com
um direito fundamental ao excluir da esfera de protecdo do direito fundamental determinados
comportamentos ou suposigdes que ndo fazem parte do mesmo.

Na operacdo de delimitacdo do direito fundamental, devera identificar na propria
norma constitucional, 0s componentes subjetivos, objetivos e formais do direto fundamental.
No subjetivo, devemos determinar os sujeitos ativos e passivos do direito fundamental, isto é,
guem sdo os titulares e os que devem suportar o exercicio do direito para o outro. JaA no
elemento objetivo, a atencdo do interprete ha de se dirigir ao conteddo do direito — seu objeto
— determinando o conjunto de atribuicbes que de sdo de seu titular. Por ultimo, o elemento
formal, ou seja, tem de ser claro sobre as garantias especificas que desfruta o direito,
fundamentalmente os de natureza processuais.**

Nesse sentido, quando ocorrer determinado caso onde ha o conflito entre direitos de

relevancia constitucional, qual seja, conflito existente entre o direito fundamental do

* VALENCIA, Christian Melis. Op. cit.,p. 90.
** Ibidem, p. 91.



trabalhador com o do empregador, a necessidade de impor limites a um ou outro direito
fundamental terd relacdo direta com a justificativa deste direito e com o principio da
proporcionalidade.

O magistrado devera julgar o caso concreto com equidade e bom senso. Devera fazer
0 seu juizo com base na proporcionalidade e na razoabilidade porque somente assim “a
restricdo de um direito fundamental ndo perde sua validade, apenas cede parte de seu ambito
de aplicacdo a favor do exercicio do ambiente de extensdo maxima de outro direito

fundamental”*®.

CONSIDERACOES FINAIS

Os direitos fundamentais ganharam repercussdo maior com o final da Segunda
Guerra Mundial em virtude das atrocidades cometidas com grande parte da populacéo
europeia. A morte de milhdes de pessoas foi necessaria para despertar em todo o planeta a
necessidade de prote¢do da dignidade da pessoa humana como valor maior da historia, como
garantia de sobrevivéncia de toda a humanidade.

Ao observar-se toda a histéria dos Gltimos séculos, verificar-se-a4 que tudo o que se
refere aos direitos humanos é marcado por algum tipo de atrocidade ou violéncia a pessoa
humana, inclusive dentro das relagdes de trabalho.

O trabalho, desde os tempos da escravidao até o apice da revolucdo industrial, tem
como marca registrada as diversas lutas dos trabalhadores que se encontravam inseridos em
péssimas condi¢bes de trabalho, sujeitando-se as mais variadas formas desumanas e
exploradoras da prestacdo de sua mao de obra. No meio destas revolugdes trabalhistas, 0s
direitos humanos foi crescendo, evoluindo, até chegar tal como se encontra hoje: limitando o
poder de direcdo do empregador.

N&o restam dividas de que a necessidade de insercdo dos direitos da personalidade
dentro da esfera trabalhista € fundamental para melhorar a condi¢cdo do emprego no Brasil,
sobretudo garantindo aos empregados seus direitos basicos de respeito a sua vida privada
contra empregadores que ultrapassam a sua condi¢do de administrador de empresa e de
pessoas.

Tendo em vista a posicdo de inferioridade e de subordinacdo a qual o empregado se
encontra dentro de um contrato de trabalho, o empregador, em demasiadas vezes, abusa do

seu poder de direcdo, humilhando, perseguindo, criando situa¢fes de constrangimento aquele

** VALENCIA, Christian Melis. Op.cit.,p. 99.



que é submetido ao seu poder, e tais tipos de situaces devem ser aniquiladas da realidade
brasileira.

A contrapartida também € verdadeira. Diversos sdo os empregados que, escondidos
sob o véu de protecédo do seu direito de personalidade, aproveitam-se da limitacdo do poder do
empregador para criar situagdes vexatorias ou mesmo inveridicas a fim de lucrar sobre as
condenacdes em danos morais a seu favor.

Deve se reconhecer a evolucdo da legislacdo brasileira ao elevar as relagdes
trabalhistas a protecdo constitucional dos direitos fundamentais, permitindo a visualizacdo do
trabalhador como um cidaddo que trabalha e merecedor da protecdo de sua dignidade.
Entretanto, em que pese tal evolucdo, ndo se pode esquecer da analise continua com o uso do
bom senso em cada caso concreto, utilizando-se dos principios da proporcionalidade e da
razoabilidade a fim de estabelecer o mais alto grau de justica e o maior nivel de protecéo a
dignidade da pessoa humana de todos os envolvidos, seja empregado, seja empregador.
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