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RESUMO

A atividade empresarial tem papel fundamental na geracdo de empregos e impostos do
pais, devendo agir de modo a incluir os grupos considerados vulneraveis. O presente
artigo tem por objetivo, diante da ocorréncia de discriminacédo de género no mercado de
trabalho, verificar a possibilidade de utilizacdo de cotas para mulheres, como medida de
inclusdo social, as quais ja séo utilizadas, de outras formas, pelo ordenamento juridico
brasileiro (portadores de deficiéncias, nas universidades, e no ambito eleitoral).
Todavia, as cotas de género nao existem no ambito laboral, embora haja projeto de lei
em tramite, de forma similar a politica jA& adotada em diversos paises europeus.
Objetivou o presente trabalho investigar a possibilidade da discriminagcdo das
trabalhadoras ser combatida com a participacdo das empresas, tendo sido examinada a
discriminacao, as a¢fes afirmativas, e a ética e responsabilidade empresarial, a fim de
responder o problema: poderia a discriminacdo das mulheres, no mercado de trabalho
brasileiro, ser combatida com politicas adotadas pelas proprias empresas? Concluindo-
se, apos pesquisa bibliogréfica realizada, que atividade empresarial, agindo com ética,
podera implementar acdes afirmativas (cotas), contribuindo, assim, no combate a
discriminacdo das trabalhadoras brasileiras, e, com isto, estara colaborando para a
incluséo social, e dando suporte para a existéncia de uma sociedade sustentavel.
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ABSTRACT

Business activity has a key role in generating jobs and taxes in the country and should
act to include the groups considered vulnerable to the achievement of full capacity. This
article aims, before the occurrence of gender discrimination in the labor market, to verify
the possibility of using quotas for women, as a measure of social inclusion, which are
already used by Brazilian legal system in other ways (carriers deficiencies, in
universities, and for elections). However, gender quotas do not exist in the labor market,
although there is a bill pending, similar to the policy already adopted in various
European countries. This study aimed to investigate the possibility of discrimination
against workers be countered with the participation of undertakings, having been
examined discrimination, affirmative action, and ethics and corporate responsibility, in
order to address the problem: could discrimination against women in the market
Brazilian labor be countered with policies adopted by the companies themselves?
Concluding after bibliographic research, the company, with ethical, implement affirmative
action (quotas) could contribute in fighting discrimination against workers in Brazilian,
and, thus, will be collaborating for social inclusion, and support for the existence of a
sustainable society.

KEYWORDS: Discrimination; gender; the labor market; affirmative action; quotas;
business ethics; social responsibility.
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INTRODUCAO

A empresa, como atividade motriz da Ordem Econdmica nacional (art. 170, da
Constituicdo Federal), possui dois principais objetivos: o econdmico, que visa a
consecucdo maxima do lucro; e o social, quando Ihe foi imposta uma “funcdo social”
pelo legislador constituinte. A atividade empresarial, desta forma, além de assumir um

papel fundamental na geracdo de empregos e impostos do pais, deve também agir de



modo a incluir os grupos considerados vulneraveis, dando suporte para uma sociedade
sustentavel.

O presente artigo tem por objetivo, diante da ocorréncia de discriminagdo de
género no mercado de trabalho, verificar a possibilidade de utilizagdo de cotas para
mulheres, inclusive em cargos de direcao, como espécie de acdes afirmativas a serem
implementadas pelas empresas, como medida de incluséo, a fim de possibilitar o pleno
exercicio da cidadania.

As cotas, como politica publica de insercédo social, entretanto, ja sdo utilizadas
pelo ordenamento juridico brasileiro, como no caso de reservas de vagas no mercado
de trabalho as pessoas com deficiéncias (Lei n° 8.213/91), na previsao de cotas na area
da educacéo (Lei n® 12.711/12), e no ambito eleitoral com reservas de assentos para
mulheres (Lei n°® 9.100/95, e n° 9.504/97).

Todavia, cotas de género, especialmente no mercado de trabalho, ainda n&o
existem, embora haja projeto de lei em trAmite (PLS n° 112/2010) que, aos moldes da
politica adotada em diversos paises europeus, prevé reserva de 40% dos assentos de
conselhos diretores para mulheres, em cargos de direcdo de Conselhos de
Administracdo de Empresas Publicas e Sociedades de Economia mista.

Assim, ao ser constatada a tendéncia mundial na valorizacdo da diversidade,
inclusive no meio laboral, percebe-se a importancia de pratica-la também no pais, na
tentativa de, por um lado promover a inser¢gédo das mulheres no mercado de trabalho, e,
de outro, agregar qualidades positivas a imagem das empresas perante a sociedade
em geral.

Deste modo, procura-se entdo, investigar a possibilidade da discriminagdo das
trabalhadoras ser combatida com a participacdo das empresas. Para tanto, sera
examinada a ocorréncia de discriminacbes da mulher no mercado de trabalho, na
sequéncia sera visto o instituto das acbes afirmativas, e finalmente, a ética e
responsabilidade empresarial. Espera-se, desta forma, obter subsidios para a resposta
do problema: poderia a discriminacdo das mulheres, no mercado de trabalho brasileiro,

ser combatida com politicas adotadas pelas proprias empresas?

1. A DISCRIMINACAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO



Segundo informa pesquisa realizada pelo IBGE®, no ano de 2011, embora as
mulheres fossem maioria no Brasil - cerca de 53,7% da populag&o - eram elas minoria
da mao-de-obra ocupada (45,4%). Nessa mesma pesquisa foram verificados os
rendimentos mensais entre homens e mulheres, tendo sido constatado que o salario
médio do trabalho das mulheres foi de R$ 1.343,81, significando um percentual de
72,3% do que recebiam os homens (R$ 1.857,63).

Além do mais, as mulheres sdo também trajicamente mais atingidas pelo
desemprego, representando cerca de 58,3% dos desocupados, enguanto que 0S
homens 41,7%, conforme observa Nalu Farias®. Ressalta-se, ademais, que as mulheres
continuam concentradas em certos nichos da atividade, como, por exemplo: prestacao
de servicos, area social, comércio de mercadorias e setor agricola.

Em relacdo aos cargos de direcdo, embora esteja aumentando, segundo uma
pesquisa realizada pelo Instituto Ethos, no ano de 2004, eram elas ainda minoria.
Constatou-se que quanto mais alto fosse o cargo, mais alta seria a disparidade entre os
géneros. Dentre as empresas pesquisadas, foram verificadas as seguintes proporcdes
de ocupacdo das mulheres: 11,5% para cargos de direcdo; 24,6% para nivel de
geréncia; 37% para nivel de supervisao; e 35% para o nivel funcional.

Ressalta-se, contudo, que o processo de insercao da mulher no mercado de
trabalho, adveio de visiveis e acentuadas transformacfes em relacdo aos papéis e as
fungdes atribuidas na sociedade em geral, o que pode ter decorrido de alguns fatores
como: o controle da natalidade, a busca de uma identidade feminina com o trabalho, o
acesso a educacéo, e a propria subsisténcia. Mas, conforme verificado, marcada pela

discriminacao.

1.1 - Conceito de discriminagao

®Disponivelem:<http://www.ibge.gov.br/home/estatiatindicadores/trabalhoerendimento/pme_nova/MulMer _
cado_Trabalho_Perg_Resp_2012.pdf>, acesso emt. 2D{i8.

*FARIA, Nalu. Autonomia econdémica e empoderamento da mulher: teas académicos— Brasilia: Fundagio
Alexandre de Gusmao, 2011, p. 234.



O termo discriminacdo remete ao tratamento de forma desigual ou injusto em
relacdo a uma pessoa ou grupo de individuos, em face de alguma caracteristica
pessoal, racial, étnica, cultural, classe social ou ainda, segundo convic¢des religiosas.
Assim, discriminag&o pode ser considerada como um fendmeno eminentemente social,
gue guarda conotacdo de desvalor por provocar desigualdades entre pessoas ou
grupos sociais.

Segundo observa Thereza Cristina Gosdal®, a palavra discriminacdo pode ter
dois significados: o primeiro seria relativo a diferenciar ou distinguir, empregados em
sentido neutro; e ja o0 outro seria utilizado em um sentido pejorativo, significando
favoritismo, parcialidade, intolerancia ou fanatismo, sendo considerado fenémeno
social, que excede o campo do Direito.

Thereza Cristina Gosdal® observa ainda que a discriminacdo, sendo um
fendbmeno social, € dindmica, podendo variar no tempo e no espaco. E, em um mesmo
contexto, “pode um mesmo fato ser discriminatorio para uma pessoa e nao ser para
outra, exatamente porque nao diz respeito a uma caracteristica inerente ao sujeito, mas
a algo que se constréi na relagdo com o outro, a uma valoragdo comparativa”.

Mas ainda que a discriminacdo possa ser considerada como uma construgao
social, a sua condenacao, em oposi¢cao a promocao da igualdade, segundo assevera
Joaquim B. Barbosa Gomes’, teria ocorrido, de uma forma mais enfatica, apés a
Revolugéo Francesa, pelas teorias e mecanismos advindos do Direito Constitucional, de
onde se extrairam fundamentacdes juridicas para politicas de Estado anti-
discriminatorias.

E, embora o combate a discriminacdo tenha se iniciado a partir do século XIX, foi
a partir da Declaracdo Universal de 1948% que ela ganhou um grande destaque,
guando passou a ser assegurado a todos os individuos, detentores de uma gama de

direitos, um tratamento com “vocacao de proporcionar uma protecdo geral, genérica e

® GOSDAL, Thereza Cristindiscriminacdo da mulher no emprego: relagdes de géro no direito do trabalho.
Curitiba: Genesis, 2003, p. 91.

®|dem p. 91.

" GOMES, Joaquim B. BarbosaA¢&o Afirmativa e principio constitucional da iguatade: o Direito como
instrumento de transformacéo social. A experiédoREUA. Rio de Janeiro: Renovar, 2001, p. 18.

8 Em 1948, como resposta a discriminacao raciahie#havida durante a Segunda Guerra Mundial, eegem a
Declaracéo Universal dos Direitos Humanos, aproveddssembléia Geral das Organizagdes das NacgGdad)n
no continente norte americano. Este documentoe entiros que defendem a igualdade, pode ser tith® con dos
maiores representantes da base da luta universah@discriminacdo de uma forma geral.



abstrata”, conforme observa Flavia Piovesan®, a fim de evitar a existéncia de
desigualdades.

Assim, comum € atualmente o entendimento de que o principio da néo
discriminacdo esta associado ao principio da igualdade, o que costuma vir previsto nas
Constituicbes em geral, segundo J.J.Calmon de Passos', as quais vedam tratamento
diferenciado em funcdo de raga, sexo, ascendéncia, origem, lingua, crenga, opinido
religiosa ou politica, condi¢édo social e pessoal, instrucdo ou ideologia.

No que tange ainda a concepcdo de igualdade, destaca Flavia Piovesan trés

vertentes:

a. igualdade formal, reduzida a formula “todos s&o iguais perante a lei” (que no
seu tempo foi crucial para a abolicdo de privilégios); b. igualdade material,
correspondente ao ideal de justica social e distributiva (igualdade orientada pelo
critério socioecondmico); e c. igualdade material, correspondente ao ideal de
justica como reconhecimento de identidades (igualdade orientada pelos critérios
género, orientacdo sexual, idade, raga, etnia e demais critérios).

Ademais, observa Firmino Alves Lima que “a existéncia de comportamentos
diferenciados resulta da quebra do dever de trato igual de seres humanos”, lembrando
que “tratamento diferenciado ndo é discriminacdo, mas toda discriminacdo € quebra de
isonomia”. Segundo o autor, os efeitos da discriminagdo atuam, em regra, em
detrimento dos direitos trabalhistas e dos direitos fundamentais de carater geral,
podendo melhor ser estudado quando classificado segundo a sua motivacéo.**

A discriminacéo, portanto, pode ser considerada como uma conduta que interfere
de forma negativa nas relacdes sociais, impedindo as pessoas, de forma injustificada,

de exercerem plenamente o direito a igualdade de oportunidades. Por outro lado,

° PIOVESAN, FlaviaAcdes afirmativas da Perspectiva dos Direitos Humars Cadernos de Pesquisa. S&o Paulo,
v. 35, n. 124, abril de 2005. Disponivelem: <hftix/doi.org/10.1590/S0100-15742005000100004>, acess 13
jul. 2013, p. 44.

19 PASSOS, José Joaquim Calmon @.principio de ndo discriminacdoJus NavigandiTeresina, ano 7, n.
57, 1 jul. 2002. Disponivel em: <http://jus.comrbuista/texto/2990>. Acesso em: 15 jul. 2013.

M IMA, Firmino Alves. Discriminacdo nas relacdes de trabalho. Disponivel em: <http://trt-
15.jusbrasil.com.br/noticias/2337522/juiz-firminkves-lima-palestra-sobre-discriminacao -nas-relsaee
trabalho-em-evento-no-trt>, acesso em 20 jul. 2013.



ressalta-se que as distingdes, preferéncias ou exclusdes, fundadas em qualificacdes
exigidas para alguns empregos ndo podem ser consideradas discriminagao.

A discriminacdo ocorre quando somos tratados como iguais em situacdes
diferentes, e como diferentes em situacdes iguais, segundo Flavia Piovesan?. Logo, é
necessario, portanto, tentar combinar a proibicdo da discriminacdo com politicas
compensatorias, a fim de acelerar a igualdade enquanto como processo. Desta forma,

oportuno se faz, entdao, diferenciar discriminagédo negativa de positiva.

1.2 - Discriminagéo positiva e negativa

A discriminagdo negativa possui um sentido de tratamento desigual, com caréater
de segregacao, tendo como efeito o tratamento desigual de forma injustificada, como a
que ocorre, por exemplo, em relacéo aos negros e as mulheres. E verificada, enquanto
um fendmeno social, em todas as fases do desenvolvimento das sociedades humanas,
inclusive no campo do trabalho.

A discriminacdo positiva, por outro lado, é uma forma de tentar eliminar as
diferencas, ao assegurar a igualdade de oportunidades a todos, em oposicdo ao ato
negativo de discriminar. Este tipo de discriminagdo pode ser entendido como um
conjunto de politicas ou iniciativas que tem por objetivo o favorecimento de pessoas ou
grupos sociais que se encontram em situacdes desfavoraveis, devendo ser utilizada até
gue os efeitos das desigualdades sejam neutralizados.

Supde-se, assim, ser admissivel a existéncia de discriminacéo (positiva) em favor
de determinados grupos de pessoas, em especial relacionada ao acesso a
determinadas atividades, visando corrigir desvantagens, e lhes sendo ofertadas
oportunidades de ocupar espacos da vida social, em razdo das desigualdades

enfrentadas pelas mulheres ao longo da historia.

12 P|IOVESAN, FlaviaAgBes afirmativas da Perspectiva dos Direitos Humars. Cadernos de Pesquisa. S&o
Paulo, v. 35, n. 124, abril de 2005. Disponivel emttp://dx.doi.org/10.1590/S0100-157420050001000@&%kesso
em 13 jul. 2013, p. 48.



Leda de Oliveira Pinho™® lembra que a mulher teve que lutar por sua
emancipacéo, a qual pode ser representada, segundo a autora, em quatro marcos
importantes: o primeiro foi a Revolugdo Francesa; o segundo foi o direito das mulheres
ao voto; o terceiro representado pelo movimento na década de 60; e o ultimo foi nos
anos 80, com a introducao dos estudos sobre género no meio académico.

A mulher, portanto, vem ao longo do tempo tentando conquistar espacos na
sociedade em geral, e, inclusive, no campo do trabalho, onde préaticas discriminatérias
de género ocorrem assumindo diversas fei¢cdes, necessitando, quica, contar com a
existéncia de discriminagdo positiva, em face da discriminacdo negativa, ainda que
exista ampla legislacdo que vede tais praticas, tanto no a&mbito interno, quanto na seara

internacional.

1.3 - Legislacdes referentes a vedacao da discrimin  acéo

O principio da isonomia, previsto no artigo 5°, caput, da Constituicdo Federal**,

visa a realizacdo dos direitos fundamentais, contemplando o conteuado formal e
material, a fim de dar prote¢&o aos individuos contra discriminagdes injustificadas, bem
como para garantir, também, a promoc¢ao da igualdade de oportunidades. Assim, € com
base neste principio que se busca combater as diversas discriminacdes ocorridas na
sociedade, inclusive, no mercado de trabalho.

E foi a propria CLT (Consolidacdo das leis do Trabalho) o primeiro texto a tratar
de discrimina¢cdes nas rela¢des laborais, a qual entrou em vigor em 10.05.1943, e que,
em seu artigo 5° veio a prever que: “a todo trabalho de igual valor, correspondera

salario igual, sem distincdo de sexo”. Embora, anteriormente, também a Constituicdo

13 PINHO, Leda de OliveiraPrincipio da igualdade: investigacdo na perspectivale género— Porto Alegre:
Sergio Antonio Fabris Ed., 2005, p. 60.

YArt. 59, caput CF: “Todos s&o iguais perante a lei, sem distincdo dalomer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Paisvalabilidade do direito a vida, a liberdade,igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintés: ..



Federalde 1934 tivesse assegurado o principio da igualdade salarial, porém com
efémera vigéncia.'®

A Constituicdo Federal de 1937, no entanto, foi omissa ao tema, limitando-se a
tratar do principio da igualdade de forma genérica, ao prever que todos sdo iguais
perante a lei. Mas na sequéncia, em 1940, um Decreto-Lei*® permitiu a reducédo de 10%
dos salarios das mulheres, passando entdo os empregadores a pagar salario inferior
aos dos trabalhadores homens, segundo Alice Monteiro de Barros'’, tratando, desta
forma, desigualmente homens e mulheres.

A Constituicdo Federal de 1967, por sua vez, vedou o0 pagamento de salarios
diferenciados e a adocdo de critérios de admissédo por motivo de sexo, cor, e estado
civil. Sequencialmente, a Constituicdo Federal de 1988 manteve a proibicdo do
pagamento de salério diferenciado, do critério de admisséo, e de funcdo pelos mesmos
motivos, incluindo, todavia, a idade, conforme consta no art. 7°, XXX.'2

Ademais, previu também o atual texto constitucional, a igualdade entre homens e
mulheres, em seu art. 5°, 1,'° previsdo esta que, somada as demais, entretanto, ndo s&o
suficientes para que o ideal do principio da isonomia tenha penetrado na realidade,
inclusive no ambito do mercado de trabalho, onde é evidente a discriminacdo de
género.

Insta ressaltar que a preocupacao com a discriminacéo, fundada em razéo da
raca, encontra guarida no cenario internacional, através da Convencao n° 111, da
OIT?, adotada desde 1959, a qual considera a discriminacdo uma violacdo dos direitos
enunciados na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, buscando, desta forma,
solugdes para conflitos existentes no mundo do trabalho.

Ressalta-se, ademais, que existem atualmente no ordenamento juridico
brasileiro, outros diplomas que também buscam a isonomia dos trabalhadores. Eles

estdo contidos em normas infraconstitucionais, como, conforme ja mencionado, ha a

5 LIMA, Firmino Alves. Mecanismos antidiscriminatérios nas relacdes de tklho. Sao Paulo: Ltr, 2006, p 244.
'8 Decreto-Lei n. 2.548.

"BARROS, Alice Monteiro deCurso de direito do trabalho.S&o Paulo: Ltr, 82 ed., 2012, p. 884.

18 Art. 70, XXX, da Constituicdo Federalproibicéo de diferenca de salérios, de exercicidutedes e de critério de
admisséo por motivo de sexo, idade, cor ou estadld. ¢

19 Art. 59, |, da Constituicdo Federahdmens e mulheres s&o iguais em direitos e obrigicd

20 A Convengéo n° 111, da OIT, foi promulgada pele®® 62.150/68, dispondo sobre discriminacéo eféniaa
de emprego e profisséo.



prépria CLT (Consolidacdo das leis do Trabalho), com destaque para os artigos 460 e
461 (que vedam discriminagao salarial entre os trabalhadores).

Diversas outras normas infraconstitucionais vieram, ademais, instrumentalizar o
combate a discriminacdo no ambiente de trabalho no Brasil, como por exemplo: as Leis
n° 1.390/51 (Lei Afonso Arinos), e n® 9.459/97 (que consideram crimes condutas
discriminatérias); as Leis n°® 9.029/95 e n°® 9.799/99 (relativas ao acesso a relacao
empregaticia); Lei n° 7.716/89 e 9.716/89 (que consideram crimes condutas
discriminatérias em empresa privada).

O combate a discriminacao no ambito do trabalho, desta forma, esta amplamente
amparado por instrumentos legais, devidamente orientados pelo principio da igualdade,
tanto através de preceitos constitucional, como infraconstitucional. Contudo, € notério
gue tais normas juridicas, por si s6, ndo estdo sendo suficientes para obstar as préticas
discriminatérias cometidas em relacdo as mulheres trabalhadoras no pais.

Assim, diante da verificacdo deste descompasso existente entre as legislacdes
gue vedam a ocorréncia de discriminacao, e a condi¢des atuais no mercado de trabalho
brasileiro, notadamente em relacdo a mulher, constata-se a necessidade de adocao de
outros mecanismos de promoc¢ado de igualdade de oportunidades no emprego, como,

por exemplo, a utilizacéo de a¢Oes afirmativas, na busca da justica social.

2. ACOES AFIRMATIVAS

Diante da ineficacia e ineficiéncia das legislacdes que tratam da vedacdo de
praticas discriminatérias, no ambito laboral, verificam-se outras medidas que podem ser
adotadas, a fim de obstar tal pratica em relacdo as trabalhadoras como: a adocao de
acOes afirmativas, em especial cotas em empresas, a fim de dar oportunidade de

acesso tanto no ingresso, como a determinados cargos, inclusive de direcdo

2.1 — Breve historico e conceito das Ac¢des Afirmati vas
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Affirmative action”> é uma expressdo utilizada, primeiramente, no inicio da
década de 1960, pelo Presidente John F. Kennedy, ao criar a Equal Employment
Opportunity Commission®? (EEOC), no ano de 1961, a qual “obrigava as empresas
empreiteiras contratadas pelos entes publicos a aumentar a contratacdo de minorias
desprivilegiadas e discriminadas”. Esta Comissdo também previa a proibicdo de acesso
ao emprego em razao de nacionalidade, credo ou raga.?®

Ainda nos Estados Unidos da América houve, no ano de 1964, a adocédo do Civil
Right Act?®, a qual, em seu Titulo VII, vedava a segregacéo no mercado de trabalho,
especialmente “visando eliminar a discriminagdo nas grandes empresas privadas, com
ou sem contratos com o governo”, segundo informa Ana Beatriz Ramalho de Oliveira
Ribeiro?.

Para Ana Claudia Pompeu Andreucci?®®, o critério de definicdo das acdes
afirmativas teria ocorrido sob a administracdo do presidente Nixon, “na orientacdo a
empregadores, situados em areas demogréaficas estratégicas, de ofertar empregos a
pessoas qualificadas pertencentes a diversos grupos raciais, dentro de objetivos
flexiveis e por um tempo também flexivel”. Tendo sido, na sequiéncia, no ano de 1974,
proibida a discriminag&do de género no ambiente de trabalho.

O primeiro registro no Brasil, contudo, a respeito de medidas para solucionar a
pratica discriminatéria no meio laboral, teria ocorrido em 1968, por iniciativa de
servidores do Ministério do Trabalho e do TST, relativo a criacdo de uma lei que
compelisse as empresas privadas a manter percentual minimo de empregados negros.
Mas a norma, entretanto, acabou nao sendo elaborada, segundo informa Simone

Aparecida Barbosa Mastrantonio.?’

ZAcE0 Afirmativa, do inglés.

22 Comissao de Igualdade de Oportunidade de Empdegaglés.

ZANDREUCCI, Ana Claudia Pompelgualdade de Géneros e Agbes AfirmativasS&do Paulo: Ltr, 2010, p. 96.

24| ei dos Direitos Civis, do inglés.

% RIBEIRO, Ana Beatriz Ramalho de OliveirtAs AcBes Afirmativas nas Relacdes de Emprego a ludo
Ordenamento Juridico Pétrio: sua efetividade e Efiécia”. Dissertacdo de mestrado: Curitiba, 2011. 185 p.
Dissertacao de Mestrado em Direito. Centro Unitéfisi Curitiba.

ANDREUCCI, Ana Claudia Pompelgualdade de Géneros e Agbes AfirmativasS&do Paulo: Ltr, 2010, p. 96.

27 MASTRANTONIO, Simone Aparecida BarbosaAcbes Afirmativas: promocdo da cidadania empresaai.
Curitiba: Jurua, 2011, p. 120.



Em 1983, o Deputado Federal Abdias Nascimento, propds, por meio do Projeto
de Lei n. 1.332, acOes destinadas aos negros, prevendo reserva de vagas para
mulheres negras (20%), e para homens negros (20%), candidatos aos servi¢cos publico,
criagdo de instrumentos de incentivo para as empresas privadas no combate a
discriminacdo, norma esta que também n&o prosperou®.

Assim, tais medidas podem ser consideradas como as primeiras tentativas de
adotar acdes afirmativas no pais, pois visavam oferecer tratamento diferenciado a
grupos especificos. Mas foi o texto da Constituicdo Federal de 1988, que parece ter
inaugurado a era moderna da discriminac&o positiva, ao dispor sobre acdes afirmativas
ao lado de leis que oferecem incentivos a mulheres e pessoas portadoras de
necessidades especiais.

Dessa forma, conceituam-se acfes afirmativas como mecanismos que procuram
conceder, em carater temporario, preferéncias a certos grupos de pessoas que possam
estar em alguma desvantagem em um contexto social, mas, com isto, sem infringir o
principio da isonomia, segundo Alice Monteiro de Barros®®. Assim entéo, tem tais a¢des,
por objetivo, a correcdo de certas desigualdades, inclusive no mercado de trabalho.

Para Larissa Renata Kloss®, uma das justificativas para a implementacdo das
acOes afirmativas seria a de realizar uma “compensacao historica”. Assim também € o

entendimento de Thereza Cristina Gosdal®!

, para a qual as acOes afirmativas
“apresentam triplice justificacdo: evitar a permanéncia de condutas discriminatérias,
compensar 0s grupos discriminados pelo passado, e valorar a diferenca que diz
respeito ao grupo discriminado”.

As acbes afirmativas, também para Michael J. Sandel®’ teriam argumentos
compensatorios, para tentar remediar as injusticas do passado. No entanto, poderia dar

margem a contestacdo, visto que os “beneficiarios ndo sdo necessariamente aqueles

ZANDREUCCI, Ana Claudia Pompelgualdade de Géneros e Acdes AfirmativasSao Paulo: Ltr, 2010, p. 97.

29 BARROS, Alice Monteiro deCurso de direito do trabalho.S&o Paulo: Ltr, 82 ed., 2012, p. 894.

%0 KLOSS, Larissa RenataA especial tutela juridica do trabalho da mulher eseus reflexos na empresa
empregadora brasileira. Curitiba, 2010. 242 p. Dissertacao de Mestraddamito. Centro Universitario Curitiba,
p. 77.

¥ GOSDAL, Thereza Cristindn: ARAUJO, Adriane Reis, e FONTENELE-MOURAO, TaniaT+abalho da
Mulher: mitos, riscos e transformagfes- Sdo Paulo: Ltr, 2007, p. 127.

32 SANDEL, Michael JJustica — O que é fazer a coisa certdraducdo de Heloisa Matias e Maria Alice Maximo.
— 52 edi¢do — Rio de Janeiro: Civilizacao Brasile2012, p.211.



gue sofreram, e 0s que acabam pagando pela compensagcdo raramente S80 0S
responsaveis pelos erros que estdo sendo corrigidos”.

Michael J. Sandel®® assevera, inclusive, que o argumento para a implementac&o
de ac¢Oes afirmativas seria o da diversidade, podendo configurar um meio de atingir o
bem comum. Nela também se verifica obje¢bes, entre as quais a de que ndo haveria
como garantir existéncia de uma sociedade mais diversificada, nem uma maior
conscientizacdo, podendo-se correr o risco, inclusive, de gerar tensbes entre as partes
gue se submetessem as essas acoes.

As acBes afirmativas, para Ledade Oliveira Pinho®*, utilizam a discriminacéo para
combater a propria discriminacdo. Vincula-se ela a “idéia de reparacdo, de conduzir
pessoas ao lugar em que estariam se nao tivessem sido discriminadas”. No caso da
mulher, a recomposicao visaria minimizar danos que lhes foram infligidos no decorres
da historia: “as oportunidades de se educar, de se autoconduzir e, muito especialmente,
de disputar o poder”.

Para Mateus Eduardo Bertoncini®*®, as politcas de acdo afirmativa s&o
necessarias para que haja a reconstrucdo do futuro de diversas classes e grupos
menos favorecidos, “como um imperativo constitucional, como uma obrigagdo positiva
do Estado, da sociedade civil e de cada cidaddo, na consolidacdo do projeto
constitucional de transformacgédo da atual sociedade numa sociedade livre, justa e
solidaria”.

Desta forma, Bertoncini®® afirma, categoricamente, que a realizacdo de politicas
de acéo afirmativa, no Brasil, ndo seria apenas uma “autorizagéo” da Carta Magna; ao
contrario, para ele, tratar-se-ia de um “dever” imposto pela Constituicdo Federal a partir
de uma “interpretagéo teleoldgica e sistematica dos principios da dignidade humana, e
da igualdade (nos sentidos formal e material)”.

3 1dem p. 211.

3 PINHO, Leda de OliveiraPrincipio da igualdade: investigacdo na perspectivale género— Porto Alegre:
Sergio Antonio Fabris Ed., 2005, p. 116.

% BERTONCINI, Mateus Eduardo, e CAMPOS FILHO, WilsBarlo. Politicas de Acéo Afirmativa no contexto
do direito constitucional brasileiro. Revista Juridica Unicuritiba — v. 27, n°® 11, 20IDisponivel em
<http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/Revaticle/view/215> Acessado em 19 jan. 2013, p.. 165
$BERTONCINI, Mateus Eduardo, e CAMPOS FILHO, WilsBarlo. Politicas de Agéo Afirmativa no contexto
do direito constitucional brasileiro. Revista Juridica Unicuritiba — v. 27, n°® 11, 20IDisponivel em
<http://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/Revaticle/view/215> Acessado em 19 jan. 2013, p.. 166



Contudo, € importante ressaltar que a agao afirmativa ndo se constitui em direito
de minorias, haja vista que as desigualdades sociais ndo sao adstritas,
necessariamente, as minorias. Pelo contrario, elas podem atingir maiorias, como na
situacdo de mulheres, negros e pobres, verificados também no mercado de trabalho.

E tampouco as acdes afirmativas poderiam ser confundidas com medidas
assistenciais, sob o0 risco de cristalizar preconceitos. Importa, para tanto, a
comprovacao de discriminacao contra o grupo a ser beneficiado, a fim promover a

igualac&o de oportunidades®’.

2.2 — AcgOes afirmativas e o sistema de cotas (vagas )

As acdes afirmativas sédo frequentemente associadas a idéia de cotas, ou seja, a
medidas de reserva de espacos para determinados grupos sociais “discriminados” (nem
sempre considerados minorias), que se encontram em situacdo de desigualdade, vindo
a promover-lhes uma insercdo social. Assim, consideram-se quotas como uma das
modalidades existentes de acdes afirmativas.

No Brasil, a previsdo de quotas, no ordenamento juridico, ocorre de forma
pontual. Tem-se, por exemplo, a previsdo de percentual de cargos e empregos,
publicos e privados, reservados as pessoas com deficiéncias, conforme previsdo na Lei
8.213/91%; assim como também ha previsdo de reserva ao trabalho do menor aprendiz,
na CLT (art. 429, caput), em estabelecimentos que demandam formag&o profissional®.

Contudo, embora haja previsdo de cotas para trabalhadores deficientes e
menores aprendiz, tradicionalmente, as politicas publicas de acdes afirmativas se

caracterizam por adotar uma perspectiva historica, como na questao dos negros e das

% Ressalta-se que as acgbes afirmativas ja forarmada para contratacdo de pessoas deficientesnmmssas,

através da Lei n® 8.213/91.

3 Lein®8.213/91 — “Lei de contratacdo de Defitésmas Empresas”. O artigo 93 prevé que a empoesd 00 ou

mais funciondrios esté obrigada a preencher deaddiisco por cento dos seus cargos com benefisiéeambilitados,

ou pessoas portadoras de deficiéncia, em propogriesariam de 2% a 5%.

39 CLT - Decreto Lei n°® 5.452 -Art. 42905 estabelecimentos de qualquer natureza séo atwigya empregar e
matricular nos cursos dos Servicos Nacionais deeAgizagem nimero de aprendizes equivalente a porcoento,

no minimo, e quinze por cento, no maximo, dos thaores existentes em cada estabelecimento, fujgdes

demandem formacgéo profissioh@iRedacdo dada pela Lei n°® 10.097, de 19.12.2000)



mulheres, os quais, em razdo de situacdes desigualdade, ocorridas no passado, se vém
em desvantagem na ocupacao de determinados setores da sociedade.

Na area da educacao, por exemplo, ha previsdo de quotas no ordenamento
juridico, através da recente Lei n® 12.711/12* a qual, além de considerar a questdo
histérica de discriminacdo do negro, também leva em conta a questdo social,
proporcionando, desta forma, oportunidade de acesso tanto ao negro, como ao
estudante pertencente a classe social menos favorecida, vitima, portanto, de
discriminacéo social.

Todavia, a previsdo de cotas, por se uma medida especial, tomada no tempo e
focada em determinada questdo, deve persistir até o momento em que as distor¢des
sejam eliminadas, nao perdurando indefinidamente, para néo vir a provocar distor¢oes.
Assim, no caso das cotas raciais, elas deveriam perdurar, segundo assevera Luis
Roberto Barroso*!, até que em algumas geracdes a cor da pele venha ser irrelevante.

No tocante a questdo de género, no ambito eleitoral do Brasil, hd normas que na
tentativa de minimizar a desigualdade, preveem cotas para mulheres, caracterizando,
segundo assevera Joaquim B. Barbosa Gomes*, uma modalidade de acdes afirmativas
no pais. Tais cotas estdo previstas em duas leis: n°® 9.100/95, e n° 9.504/97, que
instituiram vagas para mulheres, tendo por objetivo uma maior participacdo da classe
feminina nas eleicdes.

Ademais, insta ressaltar que, atualmente, esta em tramite um projeto de lei no
Senado Nacional que também prevé cotas para mulheres, a exemplo da politica
adotada em paises europeus, onde ja ha reserva de 40% de vagas para mulheres, nos

Conselhos de Administragcdo de Empresas Publicas e Sociedades de Economia mista,

0 Lei n° 12.711/12 — Esta “lei de cotas” é validmiaimente por dez anos, a partir de agosto de .2@ 2egime
de cotas sociais no ensino brasileiro garante 58%ovdgas das universidades federais, e dos institatlerais de
educacéo, ciéncia e tecnologia, aos alunos qudagaim durante todo o ensino médio em escola pulftea cada
uma dessas condi¢cBes de renda, um percentual das ¢adestinado a quem se auto declarar pretop mard
indigena, na mesma propor¢cdo em que esses segmséntescontrados no estado onde esta instaladditaigéio
de ensino, de acordo com o mais recente censo stdutn Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE
As cotas sociais permitem, portanto, que os estagdmasileiros das escolas publicas, grande galts com baixa
renda familiar, tenham melhores condicdes de isgrasas universidades publicas.

“I BARROSO, Luis RoberttCotas e Justica Racial: de que lado vocé estg?4rtigo de 06 maio 2013. Disponivel
em:<http://www.conjur.com.br/2013-mai-06/luis-rotzebarroso-justica-racial-lado-voce>, acesso erjuR2013

*2 GOMES, Joaquim B Barbos& Recepcdo do Instituto da acdo Afirmativa pelo Dieito Constitucional
Brasileiro. Disponivel em: <http://www2.senado.gov.br/bdsffitid/705> Acesso em 20 de jan. 2013, p. 67.



tendo por objetivo a efetiva presenca de mulheres das empresas cujo capital majoritario
seja da Uniéo.

O referido projeto, de autoria da senadora Maria do Carmo Alves (filiada ao
partido DEM/SE), tramita sob n° PLS 112/2010, e prevé ainda que as empresas
estariam livres para realizar o preenchimento de cargos, contando que elas respeitem
os limites minimos estabelecidos pela lei, para o preenchimento das cotas (10% até
2016, 20% até 2018, 30% até 2020, e fechando os 40% até 2022).

Observa-se, contudo, que esse projeto em tramitacdo, o qual ndo se pode ter por
certo a sua aprovagdao, esté tratando apenas de reserva de cotas a determinados vagas
(conselhos de administracdo), e a especificos segmentos (empresas publicas e
sociedades de economia mista), excluindo, desta forma, a grande maioria de empresas
privadas do pais, onde ocorre grande desigualdade de género no quadro funcional.

Assim, a busca pela eliminacdo da discriminacdo da mulher no mercado de
trabalho, além de contar com os ja mencionados instrumentos legais, devidamente
orientados pelo principio da igualdade, poderia utilizar-se das acdes afirmativas.
Entretanto, como ndo ha previsdo no ordenamento juridico brasileiro para tanto, teria
gue ser verificada a possibilidade de sua implementacéo pelas instituicbes privadas, ou

seja, pela classe empresarial.

3. ETICA E RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

O constituinte, ao estabelecer que a ordem econb6mica deve atentar para o
principio da funcéo social da propriedade (art. 170, Ill, CF), se referiu, de forma certeira,
a empresa que é uma das unidades econdmicas mais importantes do sistema
capitalista atual, segundo José Afonso Dallegrave Neto*®. Ressaltando, ademais, que o
processo econdmico vigente é determinado e impulsionado, portanto, pela empresa, e

ndo mais pela propriedade.

*3 DALLEGRAVE NETO, José Afonsblotas sobre a subordinacéo juridica e a funcéo satida empresa a luz
do solidarismo constitucional In: GEVAERD, Jair, e TONIN, Marta MarilidDireito Empresarial e Cidadania:
questdes contemporaneaguritiba: Jurua, 2004, p. 208.



O referido artigo estabeleceu ainda, que a ordem econdmica seria fundada na
valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa (art. 170, caput), extraindo-se, dai,
gue é campo dos particulares o exercicio da atividade econémica, cabendo ao poder
publico, entdo, agir em carater excepcional. Segundo Thais Novaes Cavalcanti**, houve
neste dispositivo, uma tentativa do constituinte em conjugar a livre concorréncia com a
justica social, fundamentando assim a funcao social da empresa.

Todavia, se o objetivo da economia é o desenvolvimento da pessoa e, por
consequéncia, do pais, a concorréncia e o lucro podem vir a contribuir para uma maior
igualdade social. Desta forma, exerce a empresa um papel de catalizadora dessas
propostas. Ressalta-se, ademais, que no ordenamento juridico patrio, a concepgao da
funcdo social da empresa € prevista, inclusive, no novo Codigo Civil, bem como na Lei
das Sociedades Anonimas™®.

Destaca-se, segundo observacdes de Mateus Bertoncini e Felippe Abu-Jamra

Correa”® que:

a idéia de funcdo social esta atrelada ao fiel cumprimento das normas
constitucionais (e do ordenamento juridico como um todo), ndo sendo possivel
se conceber a empresa como um ente que busca o lucro a qualquer custo, e
pode assim agir a margem dos interesses da sociedade em que se insere e
daquilo que dispdes a ordem juridica. E necesséario que a prépria iniciativa
privada esteja ciente de que o mercado néo resolvera, por exemplo, problemas
de inclusdo social, mazelas essa que decorrem, em parte, da atuacao
empresarial descomprometida e do sistema capitalista. Esse sistema
econdmico precisa de limites, visando a protecdo da sociedade, disso
decorrendo a imposi¢do da fungéo social da propriedade e da empresa.

A atividade empresarial, portanto, com o advento da Constituicdo Federal de
1988, adquiriu funcdo social, tornando-se, desta forma, também responséavel pelo
desenvolvimento sustentdvel. H4 em seu artigo 170 uma inovacdo da ordem

econOmica, vindo a dar um roteiro de acdo ética para as empresas, um verdadeiro

4 CAVALCANTI, Thais Novaes.Etica empresarial: fundamentos constitucionais de ma nova ordem
econdmicasocialmenteresponsavBlisponivelem:<http://www.academus.pro.br/profesearsnovaes/material/Tex
to_%C3%89tica%20empresarial_Thais%20Novaes%20Cavalécademus.pdf> Acesso em 08 ago. 2013.
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“6 BERTONCINI, Mateus, e CORREA, Felippe Abu-JamResponsabilidade social da empresa e as agbes
afirmativas: implicagfes do estatuto da igualdadeacial. Curitiba: JM, 2012.



cédigo de ética, o que esclarece, deste modo, o contedudo constitucional da
responsabilidade social da atividade empresarial.

Sob esta Gtica, as empresas estao buscando adaptar-se, e estabelecer padrées
de comportamento, sob uma nova postura ética, voltados a atender ndo apenas o
interesse lucrativo das corporacdes, mas também aqueles relacionados aos
consumidores e fornecedores, bem como a um corpo social, cientes de que tal conduta
pode refletir, também, na imagem que representam no mercado consumidor.

A sociedade em geral, cada vez mais, tem cobrado das empresas um
posicionamento ético e politicamente correto, segundo assevera Mara Darcanchy e
José Cabral da Silva Dias*’, lembrando que a prépria sociedade também é regulada por
cbdigos de ética, “a qual diz respeito a um conceito acerca das acfes dos individuos e
das instituicdes, entre si e entre os proprios individuos”.

Oswaldo Pereira de Lima Junior*® salienta que as empresas, na sistematica
econOmica vigente, servem de instrumento de interligacdo entre a atividade econdmica
e 0 bem-estar social dos cidadaos. Assim, somente a utilizagdo da empresa “de modo
consciente e ético € possivel alcancar o ideal de dignidade que deve estar presente no
conceito atual e ideal de cidadania. E, neste sentido, a ética empresarial precisa render
tributos aos novos preceitos de cidadania propalados”.

Assim, segundo Osmar Ponchilolli*, “a tarefa urgente de todo lider empresarial é
concentrar-se ndo apenas naquilo que nao deve ser feito, mas também naquilo que o
administrador ético deve pensar em termos morais e econdémicos”. Ademais, ética
empresarial e responsabilidade social estdo interligadas, seja de uma perspectiva
moral, seja de uma postura competitiva, seja em ambas.

Logo, a ética “é essencial para a concrecdo constitucional, para a organizacao e

funcionamento do Estado, para a efetivacdo dos direitos fundamentais, para o equilibrio

“” DARCANCHY, Mara, e DIAS, José Cabral da Silvanclusdo e Responsabilidade Social nos Direitos
Constitucionais Trabalhistas In DARCANCHY, Mara Vidigal (coordenadora). Direito, inclusdo e
responsabilidade social: estudos em homenagem a @& Aurélio Mota de Souza e Viviane Coelho de Séllo
Knoerr. S&o Paulo: Ltr, 2013, p. 470.

“8 LIMA JUNIOR, Oswaldo Pereir&Empresa, ética empresarial e cidadania: Novas persptivas
conceituaisTrabalho publicado no CONPEDI, realizado em Fortale CE, dias 09, 10, 11 e 12 de junho de 2010.
Disponivel em: <http://www.conpedi.org.br/manaugiivos/anais/fortaleza/3866.pdf>. Acesso em: 08 agb3.

“9 PONCHIROLLI, OsmarEtica e responsabilidade social empresariaCuritiba: Jurua, 2012, p, 47.



entre os poderes publicos, para a representividade politica e para a manutencdo da
democracia com paz e ordem”, segundo observa Viviane Coelho de Séllos Knoerr.>

Na atualidade, verifica-se que a implementacdo de politicas éticas e de
responsabilidade social tem fortalecido as empresas que agem desta forma, o que
acaba por aumentar a reputacao e credibilidade no mercado, e, consequentemente, 0s
lucros, o que acaba por trazer vantagens e diferenciais competitivos no mundo
globalizado. Portanto, lucro e ética podem coexistir, mormente no contexto econémico
atual.

Segundo Maria Cecilia Coutinho de Arruda, a vida empresarial pode ser
considerada uma fonte de virtudes, pois sem competéncia ndo ha atividade lucrativa e,
para adquirir competéncia, as pessoas tém que exercitar muitas virtudes com
seriedade. Assim, “grandes empresarios sdo a0 mesmo tempo grandes pessoas, que
contribuem muito para a sociedade”. Para ela, “a grande mudanca necesséria ao Brasil
se far4 a partir das empresas, e ndo a partir do governo ou das instituicdes de ensino,
como seria de se esperar™”.

Importa ressaltar, que a responsabilidade social empresarial fica demonstrada
guando ela vai além do que o ordenamento juridico determina. Diferenciando-se,
contudo, da filantropia, visto que o seu alcance € muito maior, compreendendo diversas
outras relagbes, como as realizadas com os clientes, fornecedores, meio ambiente e a
sociedade em geral, construindo-se uma verdadeira rede de relagcbes com base em
atitudes socialmente responsaveis.?

Nesta perspectiva, tem-se que a empresa é um importante agente social,
principalmente quando adota uma conduta pro-ativa, vindo a privilegiar necessidades
gue se mostrem relevantes para a sociedade como um todo. Faz parte de uma postura
ética empresarial, desta forma, procurar trazer a diferenca para dentro de seu
empreendimento, buscando combater as discriminagdes, reconhecendo, desse modo, a

diversidade entre os seres humanos.

*SELLOS-KNOERR, Viviane Coelho de ética e a constituicdo: uma reflexdo sobre o urnishensional
Disponivelem:<http://www.esdc.com.br/RBDC/RBDC-0BIRC-09-389-Viviane_Coelho_de_Sellos_Gondim.pdf>
Acesso em 08 de ago. 2013.
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Nos ultimos anos, as empresas eticamente conscientes, passaram a introduzir
em suas agendas sociais novos temas e, em parceria com Estado e/ou outras
instituicbes da sociedade civil vém desenvolvendo e investindo em programas e
projetos socialmente relevantes, visando resolver problemas sociais como, por
exemplo, as praticas discriminatdrias ocorridas no mercado de trabalho. E, em condutas
como estas, fica clara a nogéo de Corporate Social Responsibility®>.

Desta passagem da ética para a responsabilidade social, as empresas acabam
por assumir uma responsabilidade que vai além de suas obrigagdes puramente legais e
econdmicas e, com isto, acabam exercendo grande influéncia na transformacao da
sociedade. Por outro lado, a populacdo est4d atenta ao comportamento ético
empresarial, o que, de certa forma, acaba por influenciar diretamente nos resultados
financeiros das corporacoes.

A postura ética da empresa, atraves de atitudes positivas, ainda que ocorram
internamente, podem repercutir diretamente na vida dos seus empregados e na
comunidade com a qual se relaciona. Além do mais, “quando a empresa utiliza
mecanismos de inclusdo de grupos vulneraveis, tal atitude produz efeitos reflexos na
sua atividade que podem valoriza-la ainda mais, assevera Simone Aparecida Barbosa
Mastrantonio®*,

A ética empresarial, portanto, € possivel e necessaria nesta seara, na medida em
gue pode oferecer tranquilidade aos seus funcionarios e familiares, a comunidade que a
cerca, aos acionistas, consumidores, fornecedores e clientes em geral, seja mediante a
execucdo de fungcdo social (verificada no ambito interno da empresa), ou de
responsabilidade social (verificada no ambito externo da empresa)®°

Dentro desta perspectiva, em relagdo a importancia ética empresarial, impende

mencionar o entendimento de Nelson Labarca®®:

*3 Responsabilidade social da empresa -traducdoptesséo americana.
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Asi, la ética no solo ha vuelto a aparecer en el discurso filoséfico, sino que esta
adquiriendo importancia en la medida en como las empresas no actla
ndnicamente como unidades maximizadoras de utlidades, sino que la
organizaciéntiene numeroso grupos de interrelacién validos representados por:
clientes, proveedores, empleados, competidores, sectores gubernamentales
(nacional, regional y municipal) entre otros.

Através da ética empresarial pode haver, entdo, a inclusdo das minorias ou dos
grupos vulneraveis no mercado de trabalho, notadamente em relagdo as mulheres,
mediante a utilizacdo de acOes afirmativas, o que “pode compatibilizar economia e bem-
estar, visto que o desenvolvimento sustentavel orienta-se por um valor: o principio da
igualdade”, segundo Simone Aparecida Barbosa Mastrantonio®’. E, nestas situacdes, a
empresa acaba por atrair para si um tipo de diferenciacéo positiva, vindo a repercutir
até em seus negocios.

Portanto, a ética empresarial € de fundamental importancia, podendo ser
considerada como uma espécie de fio condutor da propria atividade empresarial, visto
gue reforca o compromisso social, econdémico e ambiental das empresas. Por isso “0
investimento em programas de ética na empresa € o ponto central para a concepcéao de
uma nova economia de mercado, que respeita mais a pessoa e contribui para o
crescimento econdmico justo e solidario.”®

Desta forma, é possivel afirmar que a atividade empresarial, dotada de uma
conscientizagdo ética, € um importante agente social. A empresa € capaz, portanto,
utilizando-se das acdes afirmativas, de promover a igualdade de oportunidades para
gue todos os grupos vulneraveis, inclusive as trabalhadoras, possam desenvolver seus

potenciais, alcancando a plena cidadania e, por derradeiro, a justica social.

4. CONSIDERACOES FINAIS

*” MASTRANTONIO, Simone Aparecida BarbosaAc6es Afirmativas: promocédo da cidadania empresaai.
Curitiba: Jurua, 2011, p. 245.
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Em um pais como o Brasil, com uma sociedade heterogénea e com muitas
desigualdades sociais, o tema da discriminacdo no ambiente de trabalho assume
grande relevancia. As diferencas de tratamento em relacdo ao género estdo presentes
no cotidiano das trabalhadoras, seja na esfera publica como na privada, sendo nesta
em maior nimero. Por isso, entdo, a importancia do estudo realizado em relacdo a
ética e a responsabilidade empresarial.

A propria Constituicdo Federal, ademais, estabeleceu um codigo de ética
direcionado a todos aqueles que desenvolvem atividade econdémica no pais, conforme
consta no Titulo VII, que trata da Ordem Econémica. Deve a classe empresarial,
portanto, respeitar os fundamentos constitucionais, quais sejam: a livre iniciativa e a
valorizacdo do trabalho humano, lhes assegurando, desta forma, acesso igualitario no
mercado de trabalho, a fim de proporcionar uma existéncia digna aos trabalhadores.

Foi verificada, ademais, que a sociedade espera da atividade empresarial um
comportamento ético, devendo assumir uma responsabilidade social que vai além de
seus deveres legais, ou seja, além de cumprir a sua finalidade, ndo apenas lucrativa,
mas também em relacéo a sociedade, a fim de satisfazer os interesses da companhia e
as exigéncias do bem publico e da funcéo social da propriedade.

Desta forma € possivel concluir, respondendo ao problema proposto no presente
trabalho, que a empresa, agindo com consciéncia ética, além das vantagens financeiras
gue consequentemente ir4 auferir, podera promover também beneficios, podendo se
valer, para tanto, de politicas para a implementacdo de a¢des afirmativas, mediante a
adocao de cotas, e, com isto, contribuir no combate a discriminagdo das mulheres no
mercado de trabalho.

Assim, o emprego da ética na atividade empresarial, € fator de inclusdo social e
suporte para a existéncia de uma sociedade sustentavel, devendo as empresas,
portanto, analisar a responsabilidade social ndo apenas como forma de agregar valor,
mas, sobretudo, como uma maneira de colaborar, de forma decisiva, com o0
desenvolvimento social de uma nacdo, que tem como fundamento, a dignidade da
pessoa humana e, como objetivo, a construcdo de uma sociedade livre, justa, e

solidaria, como bem expresso no texto constitucional.
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