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RESUMO

Os conflitos de natureza social, ambiental, patniao entre outros, sdo cada vez mais
constantes nas relacbes. Como consequéncia dalascenstante ineficiéncia do método
judicial vém se tornando comum a aplicagcdo de nostoalternativos de resolucdo de
conflitos. Sdo denominados métodos alternativoslaguque independem do monopolio
estatal da jurisdicdo, tais como a negociacao,ngilcacao, a arbitragem e a mediacdo. Os
conflitos relacionados ao setor elétrico merecepeaal atencdo e serdo estudados no
presente artigo. Configuram-se quando da constrdeégsinas ou de linhas de transmissao e
distribuicdo de energia. Outros surgem quando lokrdcédo de areas para constituicdo de
serviddo ou desapropriacéo para passagem daslasférihasO intuito do presente trabalho

€ compreender a eficacia da mediacao na resolugacomflitos decorrentes dessa atividade.
PALAVRAS-CHAVE: Conflitos. Métodos alternativos. Mediagéo. Setétrieo.

ABSTRACT

Conflicts of social, environmental, real state, agiathers, are increasingly appearing in
relations. As a consequence of them and becausleeofisual inefficiency of the judicial
method, has becoming common alternative methodsooflict resolution. It is called
alternative methods the ones that are independdheacstate monopoly of jurisdiction, such
as negotiation, conciliation, arbitration and média Conflicts related to the electricity
sector deserve special attention and will be studie this article. They configure when
building power plants or transmission lines and @odistribution. Others arise for creation
of easement or expropriation for passage of sung@sliThe aim of this work is to understand
the effectiveness of mediation for the resolutiboanflicts arising from such activity.
KEYWORDS: Conflicts. Alternative methods. Mediation. Elecity sector.

1 INTODUCAO

Os conflitos de natureza social, ambiental, patniadp entre outros, fazem parte do
cotidiano juridico. Em decorréncia deles e da @nistineficiéncia do método judicial vém
aparecendo métodos alternativos de resolucéo digasn

Sé&o assim denominados aqueles métodos que indepatalenonopdlio estatal da
jurisdicao, podendo ser citados de exemplo a nagéeaj a conciliacdo, a arbitragem, bem
como a mediagao.

Os conflitos relacionados ao setor elétrico deoorda construcdo de usinas ou de
linhas de transmisséao e distribuicdo de energia, cmmo dos procedimentos de liberacdo de

areas para constituicdo de servidao ou desapréprfara passagem das referidas linhas.



O intuito do presente trabalho é compreender aa@fiada mediacdo para a resolucéo
dos conflitos decorrentes dessa atividade, os quaiecem especial atencao.

A mediacdo nada mais é do que uma negociacaaddeilpor um terceiro, tratando-
se de um meétodo alternativo ainda nao previstoltegge, tido como um dos mais
complexos, por buscar o aprofundamento no entemdardo conflito e a constru¢cdo de um
acordo entre as partes, devendo um terceiro, oat@diapenas interceder para a realizacao
de um dialogo transparente, aberto e continuo.

E recomendavel em casos onde as partes continaat@oum relacionamento ou
guando o objeto do conflito interessa também atigalade, a qual ndo teve voz no dialogo,
como é o caso dos conflitos que envolvem o seébriad.

Os principios aplicados a mediacdo sdo: voluntadedinformalidade, eticidade,
didalogo, transparéncia, possibilidade juridica daordo firmado, celeridade e
confidencialidade, conforme sera visto ao long@sente estudo.

Veremos, pois, se a mediacdo pode ser utilizada paresolucdo de conflitos
relacionados ao setor elétrico e qual seria 0 neétédnico-juridico mais eficaz para sua
aplicacao.

Para isso, apresentaremos, primeiramente, exengdosonflitos. Em seguida,
examinaremos a mediagdo como método alternativest#ucdo desses conflitos, para, ao
fim, definirmos o método técnico-juridico a seriggdio.

2 OS CONFLITOS NO SETOR ELETRICO

A necessidade de expansdo do setor elétrico dirasilicom a priorizacdo da
hidreletricidade devido ao vantajoso potencial ibédr tem acarretado, historicamente,
situacOes de conflito dos atores entre si ou castitiigdes, desencadeando processos que
resultam na mobilizacédo da populagédo, no embatgéqapina contestacéo junto as camaras de
vereadores e no recurso ao Poder Judiciario. Atéexim desses conflitos é fator de
inseguranca para empreendedores quanto a vial@lidedeus investimentos, para cidadaos
quanto a seguranca de seus direitos e qualidadiel@le para autoridades quanto aos limites
de seus poderes de decisdo (PIMENTEL, 2007, p. 14).

Conforme dito acima, os conflitos relacionados etorselétrico estdo normalmente
afetos a construcdo das usinas geradoras e a gagéoudas areas necessarias a instalacéo
das linhas de distribuicdo e transmissdo de enelgisca. Vejamos alguns exemplos de

forma detalhada:



2.1 As faixas de servidao

As faixas de linha de transmissao e distribuigamlscais que possuem restricdes no
tocante ao uso e ocupacdo do solo que configuretac@io dos padrdes de seguranca
estabelecidos nas normas técnicas e procedimesgasodcessionarias de energia.

O uso destes locais depende de analises técnamseguranca, ndo sendo vedados,
entretanto, usos que nao exponham pessoas a cesmdiedisco, nem venham a representar
Obices ou limitacGes a plena operacédo da instaldggsmdeve ser verificado caso a caso.

Em algumas condi¢cdes, como no caso das faixaslddata em areas rurais, a
convivéncia com a linha de transmisséo pode seeli@mbora o proprietario ou usuario da
terra deva observar restricbes quanto a determsnadimidades, tais como plantio de
vegetacao de porte arbéreo, implantacao de ediesag realizacdo de queimadas.

Ocorre, entretanto, que muitas areas nao sao geigmade das concessionarias, de
forma que devem ser constituidas as denominadeasfale serviddo para passagem das
referidas linhas. Por outro lado, quando ha im#igéo de toda a propriedade, fala-se em
desapropriacao da area.

A serviddo administrativa € o direito real de gode,natureza publica, instituido
sobre o imével de propriedade alheia, com baseegnpdr entidade publica ou por seus
delegados, em favor de um servico publico ou ddbem afetado a fim de utilidade publica
(DI PIETRO, 2005, p. 145).

Conforme se pode ver, a serviddo € necessaria gemagurar a realizacdo e
conservacdo de obras e servicos publicos ou ddaakd publica (MEIRELLES, 2004, p.
600).

Importante salientar que as restricbes ndo sacéapis apenas a regiao sob os cabos
energizados, estende-se a largura total da faiyasEagem da linha, a qual varia dependendo
da tensdo da instalacdo. A ampliagdo da area cetricé®, além da projecdo dos cabos
condutores, decorre do efeito dos ventos sobreabss¢ resultando em deslocamentos
laterais, e limitacdo da area sujeita a potenefitos associados as descargas atmosfeéricas,
curtos-circuitos e demais contingencias na lihha.

A constituicdo das faixas de serviddo e a desajpigfir de areas sdo determinadas
por Decreto que declaram de utilidade publica masee benfeitorias. O referido diploma

! OQutras informacbes disponiveis em: Faixas de Isnde Transmissdo de Energia. Disponivel em
www.epte.com.br/faixa.htmAcesso em 11/03/2013.




autoriza as concessionarias a promover, na formé&ida constituicio de serviddo dos
referidos terrenos e benfeitorias, mediante acotdodicialmente.

Esgotados 0os meios para uma composicdo amigapebpésta acdo de constituicdo
de serviddo administrativa ou desapropriacdo, cordco caso, para decretacao judicial de
imissdo na posse.

Nos termos do artigo 1.286 do Cdédigo Civil, o preg@rio é obrigado a tolerar a
passagem, através de seu imovel, de cabos, tubsla®utros condutos subterraneos de
servicos de utilidade publica, em proveito de pedgrios vizinhos, quando de outro modo
for impossivel ou excessivamente onerosa (BRASIDZ22.

Importante destacar que a serviddo nao retira pripaade do particular, devendo
servir apenas para viabilizar as obras ou sernpgbdicos. Na desapropriacdo, por sua vez, o
particular perde a propriedade do imovel.

Acontece que, na maioria das vezes, h4 uma ressténuito grande dos
proprietarios em permitir a passagem das linhadralesmissdo e distribuicdo em seus
imoveis, em autorizar, de forma amigavel, por eXemmg construcao de torres nos terrenos,
especialmente, por causa das limitacdes apressrdaitaa.

Nesse contexto nascem os conflitos de naturezapasubiental ou puramente
patrimonial. O interesse publico de um lado, teedovista a decretacdo de utilidade publica
do servico a ser prestado, e o interesse partidelautro, o qual, apesar de estar claramente
subordinado ao interesse da coletividade, ndo devee todo anulado, pois o proprietario
merece uma justa indenizacéo pela faixa inutilizdelaerra, ja que ndo ha davidas quanto a
limitagéo do direito de uso e gozo da sua propdeda

A questdo que surge é delimitar qual a forma méaz para solugdo desses
conflitos. Precisamos identificar o método maigiefite para resolucdo amigavel dessas
situacOes. Se identificado tal método, com certgzmde parte dos referidos conflitos
deixariam de ser judicializados.

Atualmente, em muitas concessionarias de servicgetacdo e distribuicdo de
energia, ja € utilizado o método da negociacaagewmto, muitos conflitos acabam por ser
apenas resolvidos quando da propositura de ac@ledajs, em razdo da resisténcia dos

proprietarios na realizacao de acordo.

2.2 A construcao das usinas hidrelétricas
Para atender a demanda presente e futura de embitziaa torna-se necessaria a

expansao de sua geracdo, mediante a elaborac&dise ate alternativas de implantacdo de



novas usinas, considerando-se os componentes dgius, econémicos e socioambientais.
Por ser a energia um fator estruturante da soatedadl, o planejamento do setor elétrico
deve levar em consideracao os fatores social, etsiocnée ambiental (MORET; FERREIRA,
2008).

Varios sdo os riscos inerentes a implantacdo dexdens. Falhas, por exemplo,
representam riscos que podem se configurar emtdesasiundacoes e destruicdo, gerando
todo um risco para a populacdo que habita no |ld€sdes empreendimentos representam
riscos antes mesmo de sua construcgao.

Para viabilizar tal atividade, torna-se necessariado¢cdo de procedimentos para
desocupacdo das areas que serdo atingidas ou naéstadas pelas obras e influencias do
empreendimento, o que € possivel por meio de @eéarde utilidade publica, implicando a
perda de territérios por particulares (PIMENTELO20p. 23).

Os conflitos socioambientais entre governo, ingfites, concessionarias e a
populacao atingida por barragens ocorre, principatey em decorréncia de problemas que
envolvem os processos de transferéncia de populagfééadas e das repercussdes sociais
peculiares as grandes obras, além das questbesraaibienvolvidas (ARAUJO; CALDAS
NETO; LIMA, 2000).

Novamente precisamos definir o método capaz de grema comunicacdo dos
grupos envolvidos na tentativa de encontrar umadaeficaz de resolugao do conflito. Tendo
em vista a existéncia de interesses contraditguesdividem as partes, pode ser necesséria a

intervencao de uma terceira parte, neutra, queeajacknvolvidos a chegarem a um acordo.

2.3 As invas0es de faixa de seguranca

Com o acelerado e desordenado processo de urb@mizpgncipalmente nos
grandes centros, podem ocorrer invasbes em terqefolgcos e privados. As constantes
invasdes em faixas de segurahda linhas de distribuicdo e transmissdo para ooy de

moradias tem sido motivo de preocupacdo para asessionarias de energia elétrica do

2 Outras informagdes disponiveis em: Empresa deui@eslétrica. A questdo socioambiental no planejam

da expansao da oferta de energia elétrica. Braddizb.

® A Faixa de Seguranca esta relacionada a segudmgpessoas e instalagbes, em relacdo aos aspectos
eletromagnéticos e de balan¢o dos cabos condutBsta. faixa deve permitir também o livre acesso de
equipamentos e equipes de trabalho para a manaoteiagdlinhas ou servigcos de reparo. Sua larguiia ean
funcdo da tenséo da linha, do balanco dos cabesd(déa acdo do vento), dos efeitos eletromagnégcds
posicionamento das fundacBes de suporte. As diatme seguranca sado definidas por normas da ABNT,
visando garantir o bom desempenho da linha dertiae&o e a seguranca de terceiros. A definicdaida tle
seguranca é feita na fase de projeto, observangosds parametros, entre os quais a tensao davVielezidade
dos vento no local, e pode variar de acordo comsesbndicdes. A largura das faixas de segurancal€ou
serviddo/dominio) sao definidas de acordo com séten



Brasil. Nas grandes cidades o caso € agravadoaawigpouco espaco. Ndo havendo local,
muitos constroem sob as linhas de energia elétriga,terreno normalmente esta desocupado
devido a faixa de seguranca mantida pela empresg®ssionaria (SIQUEIRA, 2003, p. 7).

As faixas devem ser respeitadas principalmente paistir um campo
eletromagnético de alta frequéncia, perigoso ensgteA invasdo acarreta riscos a vida e a
saude de quem vive préximo e inviabiliza o acessmessario de técnicos nas areas para as
manutencdes e reparos nas redes do sistema elétrico

Os invasores sdo, em sua grande maioria, famigasatka renda, sem opcdes de
moradia, que veem na faixa de seguranca uma &paniivel para se estabelecerem, mesmo
em condi¢Bes precérias de vida e seguranca.

Estas ocupacdes nas faixas ocorreram principalmamiengo dos ultimos anos, nas
areas urbanas e periféricas das grandes cidadgsesentam um passivo para a empresa, 0
qgual deve ser solucionado, sob o risco de se agraivavés da ocorréncia de novas invasdes
e também pelo adensamento das moradias em amagppdas (SIQUEIRA, 2003, p. 9).

O trabalho das concessionarias é muitas vezes mineyee se consubstancia na
fiscalizacéo, impedindo que as invasdes ocorrarretamto, em alguns casos, iSso € inviavel.
As ocupacdes acontecem de forma acelerada, fugiadmontrole das empresas e, quando
identificadas tardiamente, a solucdo € a retiramgafla dos invasores. Nesses casos, a
guestao deixa de ser meramente juridica e se tonraroblema social.

Aqui nascem os conflitos. Os invasores se senterdinetto de permanecerem no
local, alegando que a empresa foi inerte e omissseel dever de fiscalizacdo. Por outro lado,
as concessionarias é garantido o direito de prgdie e também o direito a sua
inviolabilidade, ndo sendo permitido que ninguénerdick em sua propriedade sem o seu
prévio consentimento.

O proprio poder judiciario diverge nesse sentidm &guns casos as decisdes se
restringem a manutencdo de posse para que os iegasabstenham de dar continuidade as
obras. Nesses casos as concessionarias ndo estéizagdas a arrombar, desocupar ou
demolir as moradias, as quais permanecem sobhaslin

AGRAVO DE INSTRUMENTO - LIMINAR - ACAO DE
MANUTENCAO DE POSSE CUMULADA COM PEDIDO DE
DESFAZIMENTO DE OBRA - CONSTRUCAO SOB FAIXA DE
SEGURANCA DE LINHA DE TRANSMISSAO DA CEMIG -
DEMOLICAO - IRREVERSIBILIDADE DA MEDIDA. 1. Demonstdas a
posse (serviddo administrativa de linha de trarsinisle energia elétrica) e
a turbacgéo (constru¢do nova que, além de ser wm @ivida dos proprios
invasores, pode causar prejuizos a sociedade, eoorrélecia do
comprometimento da regular prestacdo do servicbqojpé de se manter a



medida liminar de manutencdo na posse (CPC, a8). 22 No entanto, o
desfazimento de obra constitui provimento irrewglsi e medida
extremamente drasti@aser imposta em carater liminar, sendo recomehdav
gue se aguarde a instrugéo do processo. Precedn®3iVG. 3. Provido
em parte o recurso. (TIMG — Agravo de Instrumelit@.6024.08.943952-
5/001. Relatora: Desembargadora Aurea Brasil. Ddga Julgamento:
30/06/2011. Data da publicacdo da sumula: 01/08)2@tifos nossos).

Em contrapartida, h& decisdes que deferem integrdaéra reintegracédo de posse, ao

invés de manutencdo de posse, sendo permitidooauges;ao total das areas invadidas pelas
concessionarias.

AGRAVO DE INSTRUMENTO. MANUTENCAO DE POSSE.
CONSTRUCAO IRREGULAR EM FAIXA DE SEGURANCA DE LINHA
DE TRANSMISSAO DA CEMIG. DEMOLICAO. POSSIBILIDADE.
Demonstrado que a invasao e a construcdo em faigaglranca de linha de
transmissdo de energia elétrica colocando em &sdda de terceiros, bem
como dos proéprios invasores, deve ser deferideetatantecipada requerida,
determinando a manutencdo da concessiondria na peséixa de terra
abrangida pela serviddo, com a imediata demoligéedificac&o irregular.
Recurso conhecido e provido. (TIMG - Agravo de rimsénto n°
1.0024.10.115750-1/001. Relator: Desembargadorrg#isea Costa. Data de
Julgamento: 03/02/2011. Data da publicacdo da sur@d@f02/2011) (grifos
Nossos).

O conflito a ser destacado nas situagfes de insadddaixa € complexo. Por um

lado, as empresas concessionarias precisam resirarvasores situados sob as linhas, por
uma questdo de seguranca a saude delas propriasoBimapartida surge um enorme
problema social de realocacéo de todas as pedsoetadadas.

N&o ha como analisar a questao puramente juridiéicBorma que ja existe, inclusive,
comocao por parte do judicidrio quanto a questémkenvolvida.

Solucionar de forma eficaz os conflitos existenw#re os invasores e as
concessionarias significa diminuir os transtorrmsass que envolvem a retirada de toda uma
comunidade instalada sob as linhas, bem como aaremizofrimento da populacdo que, de
certa forma, perde sua moradia.

Mais uma vez precisamos definir o0 método capazrdmg@ver a comunicacao dos
grupos envolvidos (concessionarias, invasoresfeifina, ja que estamos tratando de questao
de interesse local, de organizagdo urbana) natitentde encontrar uma forma eficaz de
resolucao do conflito.



3 A MEDIACAO COMO METODO ALTERNATIVO PARA A RESOLUC AO DOS
CONFLITOS NO SETOR ELETRICO

Apos explanacdo de alguns dos conflitos atinentessefor elétrico, podemos
identificar qual seria a forma mais recomendaveh pana resolucédo eficaz. Os métodos
extrajudiciais mais utilizados atualmente sdo aooegdo, conciliagdo, arbitragem e
mediacdo. Sendo vejamos:

Conforme os ensinamentos de Assumpc¢ao (2012, p.“Bl) a negociacédo € o
método alternativo de resolu¢cdo de conflito pautadodidlogo direto entre as partes
interessadas (envolvidas), as quais voluntariaméntgscam formas de pacificacdo da
questao”. Para Fisher, Ury e Patton (2005, p..5] 4 negociacéo pode ser conceituada como
um meio bésico de conseguir o que se quer de outferama comunicacdo bilateral
concebida para chegar a um acordo, quando vocéuwro lado tém alguns interesses em
comum e outros em opostos”.

Atualmente, a negociacdo € o método mais utilizatindo da liberacdo das faixas
para constituicdo de servidao, por exemplo. Em gaudasos a negociacdo tem sucesso,
notadamente quando os proprietarios permitem &agdb das obras em sua propriedade,
mediante concessao de autorizagcdo de passagengnémgm outros, a negociacdo resta
infrutifera.

Acontece que, contrariamente ao que se prega de aquegociacdo € um método
alternativo que visa buscar um ponto comum em qu®a as partes ganham, tendo em vista
0 encontro de uma solu¢do que atenda ao interesamlblas, o que se vé, em alguns casos, €
gue a parte mais forte, mais bem assessorada,gu@nsapor a outra um acordo, conforme
planejado (ASSUMPCAO, 2012, p. 34).

Talvez a presenca de um terceiro imparcial cornado de igualar as partes e que
chegasse a uma decisdo justa e possivel juridicanpeidesse facilitar a negociacdo. Dai,
quem sabe, a prevaléncia dos outros métodos emmdeto da negociacdo, ja que nestes
outros se conta com um terceiro imparcial.

A conciliagdo, por exemplo, é também uma formarmdtiva de resolucdo de
conflitos, que pode se dar judicialmente ou exthigjalmente.

Quando judicial, € considerada como um incidenteoctaréncia obrigatéria nos
processos judiciais em que se admite a transaghgyena de nulidade, e sera realizada em
audiéncia. O juiz deve agir com cautela, conversatigetamente com as partes, auxiliando-
as na tentativa de um acordo (ASSUMPCAO, 20128)p. 3



Caso haja acordo entre as partes, o juiz o homdpgalendo este como titulo
executivo judicial, o que significa que, caso naonprido, podera ser executado para
cumprimento das obrigacdes ali avencadas (ASSUMPQATR, p. 39).

Quando extrajudicial, ndo é necessario que o dgadoil seja bacharel em direito,
podendo atuar, qualquer pessoa, como terceiro aipgrara facilitar o dialogo entre as
partes em conflito, propondo solu¢cbes para ambéis) @e se chegar a um ponto comum
(ASSUMPCAO, 2012, p. 39).

Sobre o assunto:

A conciliagdo, na teoria, tem uma similaridade deamom a mediacgéo,
devido a presenca de um terceiro imparcial, o qiiaha para facilitar a
realizacdo de um acordo entre as partes. No eng@iféoencia-se quanto ao
seu objetivo, que é a pacificacdo social e a redolda causa. Nao se utiliza
de métodos que possam ‘esquentar’ o debate enpagtas. Também quanto
ao instrumento de intervencdo, devendo propor ferpara extinguir o
conflito. Neste sentido, pode-se afirmar que écaudth para 0s casos como
batida de transito, quitacdo de divida entre negloces e outras hipéteses
em que nado havera continuidade no relacionamenso pdates. Aquele
conflito foi pacificado e ndo hé risco de ser reddm tendo em vista ter sido
resolvido de forma imediata e sem tratamento erde partes.
(ASSUMPCAO, 2012, p. 40).

Conforme se verifica, a conciliacdo também podssrauma opcédo, entretanto pode

nao ser indicada para a resolucéo dos conflitasetar elétrico, pois ndo € recomendavel nos
conflitos em que havera continuidade no relaciomamentre as partes. A mediacao, por sua
vez, permite um tratamento mais aprofundado doitmefdas partes, as quais, muitas vezes,
permanecerao em contato depois de firmado o acordo.

A arbitragem também merece destaque. Trata-seudgdat de um cidadao, o qual
nao precisa ter formacao especifica, escolhidespgmates, ou indicado por uma Camara ou
Tribunal Arbitral, tendo em vista a previsdo contah de uma clausula compromissoéria, que
determine que qualquer problema referente aquelgato sera resolvido por este sistema
extrajudicial (ASSUMPCAO, 2012, p. 42).

Apesar de ja difundida no ambito internacional, téizacdo da arbitragem para
solugéo de conflitos, no Brasil, apenas ganhouaf@@m a publicacdo da Lei Federal n°
9.307, de 23/09/1996 (BRASIL, 1996), quando, pelm@ira vez no ordenamento juridico,
passou-se a dispensar a homologacéo judicial dio latbitral, dando-lhe efeitos juridicos
idénticos a deciséo judicial.

A arbitragem € um instrumento seguro para resolugi@onflitos, nos quais 0s
sujeitos da relacao juridica estabelecem de conuamda arbitros especializados a dirimir a

controvérsia existente. Este mecanismo de soluedoodflito traz, sem duvida, inUmeras



vantagens as partes e ao litigante referentes éridade, escolha de &rbitros com
conhecimento técnico das questdes em discussao.

As vantagens para as partes sao a celeridade gdalecbitral, o fato de a clausula
compromissoria poder ser executada especificamerfap do arbitro ser especializado na
matéria e o tempo de duracdo do procedimento setiaamente previsivel. Também, ndo héa
necessidade de homologacdo da sentenca arbiteaitpes poder judiciario, pois a deciséo
tem os mesmos efeitos da sentenca proferida jlrdierde.

Iniciado o procedimento, o arbitro determinara alizacdo de provas necessarias
para a busca da verdade real. Decidira a questam@o de um laudo arbitral, o qual tera
forca de sentenca. E, caso alguma das partes nfwaas obrigacdes estipuladas, podera, a
outra, executa-la judicialmente (ASSUMPCAO, 20124).

A arbitragem pode ser util a resolucédo de confliteggrande complexidade do setor
elétrico, como, por exemplo, 0os que envolvem sd@eagle natureza regulatéria. Entretanto,
ainda se questiona sobre a aplicabilidade da ageitn para resolucdo de conflitos de
natureza socioambiental, ja& que de natureza difAski de arbitragem se restringe aos
conflitos de cunho patrimonial e disponivel. Esssuato é ainda motivo de muita
controvérsia e por essa razdo ainda ndo é reconsraldua aplicacdo quando da resolugéo
de conflitos que envolvam direitos disponiveis.

Muitos casos de liberacdo de faixas para constragidinhas de transmisséao e
distribuicdo envolvem apenas questdes de direitminpanial. Aqui seria possivel a
arbitragem. Os conflitos decorrentes da constrdgasinas, por sua vez, tem cunho de
direito socioambiental. Aqui a aplicacdo da arligra seria questionavel.

Por fim temos a mediag&do. Conforme dito anteriotmemnata-se a mediagdo de um
meétodo alternativo, ainda ndo previsto em lei, pasolucdo de conflitos de diversas
naturezas. A mediacdo nada mais € do que uma RBe€§ocifacilitada por um terceiro
imparcial. E tido como um dos métodos mais comgexyor buscar o aprofundamento no
entendimento do conflito e a elaboragcéo de um acentre as partes, devendo um terceiro, o
mediador, apenas interceder para a realizacdo deialogo transparente, aberto e continuo
(ASSUMPCAO, 2012, p. 47).

A mediagdo pode ser uma ferramenta para a resoleiéaz dos conflitos que
envolvem o setor elétrico, a nosso ver.

A atuacdo do mediador ndo sera interventiva, decagdo de resultados. Essa
caracteristica torna o acordo justo para ambasrassp ja que ndo ha imposicdo de nenhuma

ideia. O mediador deve se comprometer a estabeleoeambiente que torna viavel o



encontro de uma solucdo pelas partes, empoderangartes mais fracas, trazendo a tona a
realidade do conflito (ASSUMPCAOQ, 2012, p. 49). &/sp que S&o as proprias partes que se
interagem, mas de forma facilitatla.

S&o diversos os principios que devem nortear i@agédo da mediacdo. O principio
da voluntariedade é essencial para que haja unigiddee no processo. Assim, qualquer
forma de imposicdo da submissdo a mediacdo € uadgar a natureza do instituto. Além
disso, tendo em vista 0 mesmo principio, importasdstacar que, mesmo aderindo ao
método, podem as partes desistir a qualquer mong@B®UMPCAO, 2012, p. 52).

A mediacdo também deve atender ao principio darnvdlidade, o qual é
concretizado pela liberdade na estipulacdo do dnoemto. As partes, juntamente com o
mediador, podem estipular o ritmo dos encontraprasentacdo de documentos, se tera ou
nao sessdes privadas com o mediador, etc. Istodedtipulado no primeiro encontro apos a
tomada de deciso das partes quanto & submissdétado (ASSUMPCAO, 2012, p. 52).

Consequéncia da informalidade, se pode afirmarincipio da celeridade, ja que,
como nao ha ritos ou prazos previamente estipuladosrmal é que a solucdo do conflito
seja atingida em um menor prazo, se comparado @oigto. Devido a voluntariedade,
didlogo e transparéncia, o procedimento gera maililidade das partes entre si e com o
mediador, facilitando o entendimento do conflitrido o foco das pessoas (ASSUMPCAO,
2012, p. 52).

Com base nos principios da ética e da transparédeieem as partes zelar pelo
didlogo e pela troca de informacfes honestas. Qaas@d da mesma forma, jamais deve se
reunir com uma das partes sem que a outra tenlmecomento, tampouco realizar agbes néo
contempladas no procedimento tracado por todossEgsncipios, assim como todos o0s
outros, devem pautar a relacdo desde antes do id&s tratativas até a execucéo total do
acordo, caso existente, ou do termo negativo deac@ual caso inexistente (ASSUMPCAO,
2012, p. 52).

E muito importante que o mediador tenha dominiorstamas juridicas, intervindo
caso haja alguma proposta de composicdo que asndedere. Nos casos que envolvem o

setor elétrico, € imprescindivel a presenca de equépe interdisciplinar que acompanhe o

* Os mediadores séo terceiros imparciais assim did@se eleitos por todas as partes envolvidassaabrdo.
Além da imparcialidade e da competéncia anteriotenmferidas eles devem conduzir o processo ndgumia
diligéncia e sigilo. Ao sigilo estdo obrigados p&ddigo de Etica do Mediador, ndo podendo disparap
qualquer fim, do conhecimento da matéria levada pgsrocesso de Mediacao. De igual maneira compgesme
se-d0 as partes, dando ao sigilo a extensdo gimem@eem. A ele obrigar-se-do todos que participad®
processo de Mediacdo: convidados das partes, optodssionais e pessoal do escritério ou entidgde
administra o processo.



mediador. Em muitos casos é necesséria a realizdgg®ricia técnica, por exemplo, para
apuracgdo de prejuizo, de valor de indenizacdangadto ambiental.

O objeto da mediacdo € o conflito que serd diagraaki na primeira fase do
procedimento, devendo ser classificado, para feestipulacdo dos limites legais a serem
respeitados nas discussdes sobre o assunto. Ghsli@gndo conflito é feito pelo mediador,
por meio de procedimento que incentive as pareegarem a questdo (ASSUMPCAO, 2012,
p. 54).

O procedimento da mediacdo € fixado pelas partgel@ mediador, conforme
posicionamento abaixo:

Na primeira sessé@o h4 a explicacdo da mediacd@qmengunta as partes se
elas tém interesse em se submeter ao método pswlvere o conflito.
Quando afirmativa a resposta passam a combinare@®sr que serao
adotadas, bem como o procedimento que sera indtawsassdes conjuntas
e/ou individuais; documentos a serem exibidos;identialidade; producéo
de documentos; frequéncia de encontros etc. O amdfancionard apenas
como um facilitador do dialogo, atuando, muitasegezomo um “eco” para
as partes, na busca de que elas compreendam ticcerdhibam atuar para a
sua resolucéo (ASSUMPCAO, 2012, p. 54).

Pensamos, pois, ser a mediacdo o mais eficaz demtneétodos extrajudiciais de

resolucdo de conflitos. Seja porque presente eiteranparcial para facilitar a negociacao,
seja pela caracteristica de aprofundamento do ito®fldo conhecimento das partes para
propositura de um acordo justo e legalmente pdssiega pela possibilidade de utilizagdo em
casos que envolvam os direitos indisponiveis. Redemtificar as ferramentas ou

instrumentos para sua efetiva aplicacao.

4 O METODO TECNICO-JURIDICO

Conforme se pode ver acima, surgem, constantememwates ideoldgicos,
cientificos, técnicos e legais que envolvem oslitoafno setor elétrico e muitas vezes a sua
solugéo nao faz justica, pelo menos sob a visaomdedas partes.

Para um tratamento eficaz destes conflitos, deverfainstituicdo de um método de
gerenciamento de facil execucéo.

E notério que a mediagcdo € um eficaz instrumentopdeificagdo social e
democratizagdo do acesso a justica. Com a globabza o acesso a outras culturas, a
mediacdo ganhou destaque devido a sua eficacerjdagle e custo mais baixo que a via

judicial, tornando-se, pois, uma técnica de simpigmnsdo. Espalhou-se para diversos paises



como Canad4, Franca, Argentina, Portugal, Espamiglaerra, tomando diferentes formas e
procedimentos, de acordo com o contexto econ6redmmal e juridico de cada pais (LIMA).

Atualmente existem trés escolas classicas paratari@s diferentes formas de se
trabalhar com a mediacdo: Modelo Tradicional LindamHarvard, o Modelo Transformativo
de Robert A. Barush Bush e Joseph F. Folger e ceMddircular Narrativo de Sara Cobb.

O Modelo Tradicional Linear de Harvard indica cinasstagios para o
desenvolvimento do procedimento de mediacéo (dagfa, 0 desenvolvimento de questdes,
looping, brainstorming, elaboracédo do acordo). Vale ressaltar que sua dasanediacéo
passiva, ou seja, ndo existe a intervencao dietaatiador, que apenas exercera o papel de
facilitador do didlogo entre as partes, utilizasgode técnicas para alcangar o objetivo
principal, que é a construcdo do acotdo.

O Modelo Transformativo de Bush e Folger tem collmjetoro situar o acordo como
uma possibilidade, diferente do modelo harvardigone tem o acordo como principal
objetivo. Visa-se trabalhar os interesses e netad$ss das partes e ndo somente a posicao
cristalizada do conflito. Este modelo trabalha ofliim na sua integralidade, ou seja: o
aspecto emocional, afetivo, financeiro, psicologidegal (LIMA, 2013).

Sara Cobb apresentou o modelo Circular NarratiVicagn a mediacdo de conflitos
familiares. O modelo criado por Sara Cobb se atitle algumas ferramentas conhecidas dos
terapeutas familiares: perguntas circulares, cgaotpositiva, além de outros instrumentos.

Visando a solucdo de Conflitos Socioambientais, desenvolvido um método
técnico-juridico que merece ser destacado. O méduge aplicado na Camara de Medicdo
de Conflitos Socioambientais do CEDIMA — Centro Hstudo de Direito Minerario e
Ambiental, da Faculdade de Direito Milton Camposy em convénio com o Ministério
Publico Estadual de Minas Gerais na Comarca de Niova.

O método desenvolvido pode, sem dlvida, ser aglipatla a solucdo dos conflitos
advindos do setor elétrico e que, em diversos caswmm proporgdes socioambientais. E o
que narraremos na sequencia. Toda a descricao tholonélesde seus principios, objeto e
objetivos até os resultados esperados, foi retichdérabalho desenvolvido pela Professora
ASSUMPCAO com o apoio institucional da Faculdad®uteito Milton Campos.

Assim como no direito processual, as partes dewsrwsridas, tendo amplo acesso
a documentos e argumentos das partes contrari&snada a entender o conflito. Por isso sao

pilares da mediacado os principios do contraditérita ampla defesa.

® Informag6es disponiveis emww.pon.harvard.eduAcesso em 05/04/2013.



O principio da igualdade entre as partes tambéra dew considerado, de forma a
garantir a implementacédo da liberdade durante cegsn de conhecimento do conflito, “[...]
havendo o empoderamento das partes, um equiliriordas [...]"(ASSUMPCAO, 2012, p.
62). Para isso, em alguns momentos, pode ser @gicegae seja agregado um reforgo a parte
mais fraca, para que néo prevaleca sempre ossagxéela parte mais forte.

Merecem destaque os principios do amplo diafogo,qual pauta a troca de
informacdes a respeito do conflito, da confidend#ale, informalidade e voluntariedade.

O objeto do método de gerenciamento técnico-jwidia estratégia de conducéo do
caso especifico. E a viabilizacdo dos empreendseé geracdo e transmissdo de energia
elétrica, por meio de um dialogo aberto entre aepaQuando ocorre a plena compreensao,
por todos, do conflito, e de que este ndo envadveeasoas, mas o fato concreto, estimula-se
0 respeito reciproco, finalizando ou amenizandorigcontrovertido.

Claro que, se uma das partes estiver de ma-féser@possivel a implantagdo do
método, uma vez que 0s principios nao poderaoxsenutados.

O resultado esperado com a aplicagcdo do método.Ed[conhecimento amplo do
conflito, possibilitando o trabalho, pelas partes formulacdo de hipoteses para soluciona-lo
ou amenizéa-lo [...]" (ASSUMPCAO, 2012, p. 65).

Os instrumentos s@o os utensilios que serdo ulilz@ara a execugcdo do método.
As ferramentas trazidas pela professora ASSUMPCAIZ, p. 66) sdo: (1) o diagndstico e
a classificacdo do conflito; (2) a determinacdo dasacteristicas particulares das partes
interessadas; (3) a determinacdo de uma estrgiatpao caso; (4) levantamento de hipétese
técnicas de resolucdo do conflito; (5) a forma Herdagem do problema diagnosticado,
tendo em vista as hipéteses levantadas para sulagés.

Para realizacdo do diagnéstico e classificacdo alflim deve ser feita uma
abordagem néo violenta, por meio do dialogo, vieantservacao, sentimento, necessidade e
pedido. O executor do método “[...] deve parafrassgartes, fazendo-as entender que estao
sendo rudes, deselegantes e inapropriadas, tendsEna forma de se expressar, bem como
demonstrando que, com o discurso vigente, o proceds evoluira [...]” (ASSUMPCAO,
2012, p. 67)

® E essencial que mediadores, mediados e advogadoscenhecam como elementos de uma equipe em
colaboracdo, em busca de auxiliar os mediadosaadiotnos seus interesses, a articularem sua piokssiei de
atender o outro nas necessidades dele, e vice-eeesbegitimarem sua capacidade de solucionafigatiente

as proprias questdes, beneficiando-se mutuamesita algtoria (ALMEIDA; NETO, 2012).



Para estudar as caracteristicas particulares dtes pateressadas, o executor deve
perceber ndo apenas as caracteristicas pessoaidgamiém os interesses de cada um, 0s
beneficios diretos e indiretos a serem auferidos.

A determinacdo de uma estratégia para o caso €amaaenta obrigatoria para o
bom desempenho da resolucéo do conflito, confossev@rado pela Professora:

Deve-se rascunhar um projeto, metodologicamentetadoncom os itens:
descricdo do problema; justificativa, objetivos réde e especifico);
referéncias (cases, bibliografias etc.) que possaxiliar no entendimento
do problema e na conducdo do caso; hipotese ampplasa sua solugéo;
metodologia de atuacdo (sistematica de atuaca@pnograma previo;
referéncias bibliograficas (ASSUMPCAOQ, 2012, p..68)

Para o levantamento de hipdteses técnicas de ¢ésotlo conflito sera necessaria

uma equipe interdisciplinar, integrada, adotand@ wmsdo sistémica e holistica. Para cada
caso pode ser montada um equipe a depender, vglus forma judicial ou extrajudicial a
ser aplicada.

Quando da definicdo da forma de abordagem do prabtiagnosticado, tendo em
vista as hipoteses levantadas para sua resolugie-seé revisitar todo o processo de
diagnéstico do conflito e das partes, bem comost@apossiveis hipéteses levantadas. Nas
palavras de Fernanda, é necessdriq confrontar, sempre, a viabilidade juridid&ifude)
de cada uma delas [...]" (ASSUMPCAO, 2012, p. 69).

Pode haver suspensao temporaria do procedimentoaswde impasse, como ma
relacdo entre as partes que inviabiliza o dialpgoa fazer com que as partes reflitam ou para
que o executor reestruture seu planejamento.

Dependendo do diagnostico do conflito podem sevemientes sessfes privadas de
forma a possibilitar a resolucéo.

O executor ndo deve se ater aos instrumentos apmdss acima. Conforme
asseverado pela propria criadora do método, Yutijas ferramentas podem ser criadas, tendo
em vista as particularidades de cada caso e ol pga§ partes envolvidas [...]"
(ASSUMPCAO, 2012, p. 69).

E apresentada por ela a seguinte sistematicaluhca

A sistematica de trabalho consiste, basicamenteprooedimento a ser
adotado para execucdo do método de gerenciamemiocdguridico para a
resolucéo dos conflitos socioambientais.

E relevante esclarecer que, conforme o método stdugsio a ser aplicado,
had uma forma de atuacdo, conforme explicado not@ap®. Entdo, caso
seja na mediacdo, por exemplo, que € a experiégia pela autora, a
sisteméatica sera a seguinte:

Estudo prévio do conflitg conforme dados encaminhados pela parte
proponente da mediacdo (Ministério Publico, ONG,pErandedor, Pode
Publico, Pessoa Fisica et@aso seja possivel a pesquisa de averiguacao



da veracidade das informacdes passadas, sera demgta utilidade para
auxilio na montagem da estratégia de atuacdo. Dege-ja realizar o
estudo juridico (limites legais)
Diagnostico prévio das partes possivelmente intergmdas as quais devem
ser TODAS convidadas a participar da sessdo deag#@ali Caso alguma
parte interessada ndo tenha seus interesses rdptkse pode ensejar a
nulidade do Termo de Acordo firmado entre as derpaisilegitimidade
deste.
12 sessdo de mediacdo: explicacdo sobre o métoshediacdo e o método
de gerenciamento técnico-juridico a ser implementadso haja adeséo
VOLUNTARIA & proposicdo. Sempre presente toda eguipe
interdisciplinar .
Havendo adeséo das partes interessadas, ou del@lagdcaso seja possivel
a continuidade do procedimento), deve hagsclarecimentos sobre o
procedimento a ser executado honorarios do mediador (caso haja
remuneracao), quem pagatata das sessdghora e local)necessidade de
juntada de documentos, oitiva de testemunhas, depeéntos, pericias,
etc. Necessidade (ou ndo) de sessdes privadaslencifilidade (de parte
das informacdes, uma vez que, a principio, toddlitmsocioambiental é de
interesse publico, ndo cabendo o sigilo), dentteasuegras peculiares ao
caso.Reunides da equipe interdisciplinar, para analise discussédo dos
pontos de vista(técnico e pessoal), tendo em vista 0 pensametésco
novo-paradigmatico.
Sessodes da equipe interdisciplinar, com cada us\@aldes, para informar,
tecnicamente, os entendimentos possiveis do casnd® houver objecéo,
pode se realizar com todas as partes juntas.
Caso seja detectada hipossuficiéncia de algumaatéss, deve o mediador
requerer oempoderamentodesta por alguma instituicdo especializada na
causa em questdo. Deve ser aconselhada a contrd&aci#n advogado ou o
convite a uma ONG que tenha estrutura e intereasgeéender os interesses
da parte mais fraca, ou o convite a um grupo degyies e extensdo de
alguma universidade.
Levantamento de hipoteses técnicas, pela equiperdistiplinar
(gerenciamento técnico-juridicaguxiliando as partes quanto aos limites
(legais e técnicos) que a solucdo deve respeitar
Revisitacdo do problema, em sessdo conjunta, coetbanor-observador,
auxilio naredacdo do Termo de Mediagdoa qual pode ser positiva ou
negativa (neste caso, ndo havendo acordo, osegitis tomam as medidas
gue entenderem cabiveis).
Nos métodos alternativos de solucdo de conflitopacdd a aplicacdo do
principio da informalidade, podem as partes conesac de maneira
diversa, no que tange ao procedimento (ASSUMPCA@22p. 70-72)
(destagues nossos).

Ao final, deve ser feito o controle do cumprimedtwacordo nascido da mediacao.

Para que haja o referido controle, caso o Termbleldiacido seja positivo, devem as partes,
juntamente com o mediador (no caso da mediaca®yjtuinem uma comissdo de
acompanhamento do cumprimento. Nas palavras deaaldanétodo:

Esta comissao fiscalizara a execugéo do acordo fiato, diagnosticando
possiveis impossibilidades e incompatibilidades com realidade fética.
Neste caso, todos serdo hovamente convocados yaranova sugestado da
equipe interdisciplinar.



E de imensa importancia tal equipe de acompanhaimemdo em vista que
o0 descumprimento involuntario faz com que as paniegem um processo
judicial longo e caro, 0 qual muitas vezes, neglig a questdo ambiental.
Porém, s6 é viavel a instituicdo desta equipe quaedtratar de métodos
alternativos de resolucéo de conflito, uma vez qoemétodo jurisdicional,
falta legitimidade, previsdo legal que possibiliteal realizacdo
(ASSUMPCAO, 2012, p. 72-75) (destaques nossos).
No que se referem aos conflitos no setor elétrisiymbramos inUmeras vantagens

decorrentes da aplicacdo do método desenvolvidm gaiora, como o aprofundamento no
estudo prévio do conflito e a realizacao de esjpuddico antes da judicializacédo da questao.

O conhecimento das partes envolvidas tem extrenporidncia. Nos casos, por
exemplo, de invasdo de faixa, questdes sociaistale@nplexidade estdo envolvidas, sendo
necessario o entendimento da questéo e das pessoasim todo.

Como existe um terceiro imparcial, a outra parta fsegura quanto ao acordo
firmado, confiante na ideia de justica daquilo tpieconvencionado, ja que nao imposto pela
parte mais forte (muitas vezes a empresa).

A presenca de uma equipe interdisciplinar assegaralise de todos os detalhes que
envolvem a mediagéo (questdes juridicas, mas tandeéoonho técnico — ambiental, social,
cultural). Em muitos casos que envolvem o setdriete é necessaria a realizacdo de pericia
para definicdo de impacto ou indenizacéo. Essaltralndo € feito por advogado, mas por
assistentes técnicos capacitados.

Pode haver juntada de documentos, oitiva de tesieasy depoimentos, pericias,
tudo no intuito de se chegar a um acordo que ataoslaequisitos legais e que seja justo para
as partes.

Todo esse procedimento evita 0 processo judicigirobabilidade de ser celebrado
acordo ao final é grande ja que as partes saoiaegl para a tomada de uma decisdo que
respeite os limites legais e técnicos. Nunca sgaélaluma proposta de acordo. O mediador
clareia o conflito e auxilia as partes para umaon&gado que aproxime ao maximo da
vontade de cada um, claro que respeitados os fme@aiidicos.

Ao final é redigido o Termo de Media¢do, o qual efédvter seu cumprimento
fiscalizado por uma equipe nomeada para tanto twtonde se diagnosticar possiveis
impossibilidades e incompatibilidades com a redid#atica. O descumprimento do acordo
justifica a propositura de acéo de execucao.

Por todas as razdes acima expostas, acreditamasrssgtiacdo o melhor dos métodos

a ser aplicado para a resolucao dos conflitos quelvem o setor elétrico.



5 CONCLUSAO

Conforme pode ser verificado ao longo do presérmaiealho, aparecem, no setor
elétrico, conflitos de varias naturezas. Muitasegege relacionam a desocupacéo das areas
necessarias a geracao, distribuicdo e transmigséoetgia elétrica.

Foram citados os conflitos decorrentes da comdibudas faixas de servidao, da
construcdo de usinas hidrelétricas e das invasbésxh de seguranca.

No primeiro caso, vimos que ha uma resisténciaorgriande dos proprietarios em
permitir a passagem das linhas de transmissadréddisdo em sua propriedade, em autorizar
amigavelmente, a construcao de torres, por exenvidbumbramos no conflito o interesse
publico de um lado, tendo em vista a necessidaderestacdo de servico publico e a
decretacédo de utilidade publica, e de outro ladateresse do particular que ndo deseja ver
seu direito de propriedade limitado.

Quando da implantacdo de barragens, véarios sadsossre os conflitos que
aparecem em razdo da necessidade de desocupagimgstwias de areas.

Os conflitos socioambientais entre governo, ingfites, concessionarias e a
populacdo atingida por barragens ocorre, principatey em decorréncia de problemas que
envolvem os processos de transferéncia de populagfééadas e das repercussdes sociais
peculiares as grandes obras, além das questdesrdaibienvolvidas.

No que se referem as invasdes de faixa, vimos pesaa dos trabalhos preventivos
das concessionarias, muitas ocupacdes aconteceamueacelerada fugindo do controle das
empresas. Em diversos casos a solucao é a retoegala dos invasores, deixando de ser
uma questao puramente juridica e se tornando ubtgona social.

Os invasores se sentem no direito de permanecerernocal, alegando que a
empresa foi inerte e omissa em seu dever de fiscalo. Por outro lado, as concessionarias é
garantido o direito de propriedade e também o tdirai sua inviolabilidade, ndo sendo
permitido que ninguém adentre em sua propriedateosseu prévio consentimento.

Em todos os casos a questdo que surgiu foi: dalimial a forma mais eficaz para
solucéo desses conflitos. Atualmente, em muitasessionarias, ja € utilizado o método da
negociacdo, entretanto, muitos conflitos acabam gmr apenas resolvidos quando da
propositura de a¢les judiciais, tendo em vistessténcia dos proprietarios na realizacdo de
acordo.

Essa foi a oportunidade de demonstramos quanto sEdeenéfica a utilizacao da

mediacdo para a solucdo dos conflitos que apareuersetor elétrico. O método que



apresentamos, por todas as suas caracteristicasifepa facilitagcdo dos procedimentos de
negociagéo que sao hoje utilizados, evitando tgrmsessos judiciais.

O aprofundamento no estudo prévio do conflito eadizacdo de estudos juridico e
técnico devem ser destacados como importantesimnstitos.

O conhecimento das partes envolvidas tem extretegarecia, tendo em vista as
guestbes sociais que envolvem os conflitos no sédtnico.

A seguranca da parte contraria, tendo em vistastééexia de um terceiro imparcial,
ao invés da negociacédo direta com a propria empresa

A presenca de uma equipe interdisciplinar assegyaralise de todos os detalhes que
envolvem a mediagéo (questdes juridicas, mas tandeéoonho técnico — ambiental, social,
cultural). Pode haver juntada de documentos, ollizdestemunhas, depoimentos, pericias,
tudo no intuito de se chegar a um acordo que ateoslaequisitos legais e técnicos e que seja
justo para as partes.

Todo esse procedimento evita a judicializacdo. &mea a chance de celebracéo de
acordo ao final, tendo em vista que as partes w&baalas para a tomada de uma decisao. O
mediador tem a interessante funcdo de clarear @litoor auxiliar as partes para uma
negociagdo que aproxime ao maximo da vontade da uad claro que respeitados 0s
preceitos juridicos, conforme descrito anteriorraent

Por fim, destacamos que da mediacdo nasce um Tagmaordo, o qual devera ter
seu cumprimento fiscalizado por uma equipe. O ssgcuimprimento justifica a propositura
de acéo de execucao.

N&o pretendemos retirar o mérito inquestionavebdes os outros métodos citados,

mas até o momento, vislumbramos ser a mediacadhmndentre 0s recursos.
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