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RESUMO

Com os avancos do capitalismo e do processo de reestruturacdo produtiva neoliberal,
ocorreram mudancas substantivas na esséncia profissional médica e no modo de insergéo
deste trabalhador no mercado de trabalho. A hegemonia da atividade, tradicionalmente
autbnoma e liberal, cedeu espago para o assalariamento da classe. A identificacdo dos
elementos essenciais da relacdo de emprego desses profissionais, ora autdbnomo, ora
empregado intelectual, ficou mais dificil, sendo possivel apenas a partir da analise criteriosa
do caso concreto. Neste contexto, o discurso defendido pelas Instituicfes de Saude, publicas e
privadas, de flexibilizacdo e desregulamentacdo do trabalho médico ensejaram o surgimento
de novas formas de contratacdo, impedindo que a protecdo do Direito do Trabalho alcance
esses profissionais. Essa precarizacdo, que, atualmente, se exterioriza através da proliferacdo
de cooperativas fraudulentas e da pejotizacao, encerra enormes prejuizos para o profissional e
para a sociedade, como o desgaste profissional e o comprometimento qualitativo do préprio
servico prestado. Demonstra-se essencial a atuacdo dos 6rgdos como o Ministério Pablico do
Trabalho e do proprio Poder Judiciario Trabalhista. Todavia, 0 combate ao desvirtuamento do
contrato de emprego repousa na analise de cada um dos requisitos que caracterizam a
condigdo de empregado, e para alcancar o fim almejado, é necessario uma leitura critica
desses requisitos, feita com base em conceitos mais amplos, que melhor se adequem as
especificidades do trabalho médico. Revelando ser esta, uma possivel solucdo na busca pela
caracterizacdo da relacdo de emprego do médico na sociedade contemporanea, garantindo a
eles, com isso, a necessaria e justa protecao trabalhista.

PALAVRAS-CHAVE: Reestruturacdo produtiva. Médico. Precarizacdo. Relacdo de
emprego.

ABSTRACT

The advances of capitalism and the neoliberal restructuring process caused significant
changes in medical professional and in particular, in the insertion of this worker in the labor
market. The hegemony of the medical activity, traditionally autonomous and liberal, gave way
to the salaried class.. The identification of the essential elements for the employment of these
professionals, in one way autonomous, and in another intelectual subservient, become more
difficult, is possible only after a careful analysis of the concrete case. In this context, the
speech advocated by health institutions, public and private, flexibility and deregulation of
medical work gave rise to the emergence of new forms of employment, preventing the
protection of labor Law to reach these professionals. That precariousness, which is currently
externalized through the proliferation of fraudulent cooperatives and pejotiza¢éo, contains
huge losses for the professional and society, as the lost of prestige category, the corrosion and
the quality of the commitment in the service provided. The defense of public departments, as
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Ministry of Labor and Labor Judiciary, against precarization are very important. However,
tackling against the distortion of the employment contract lies in the analysis of each of the
requirements that characterize the condition of employee, and to achieve that desired end, it is
necessary a critical reading of these requirements, which is based on broader concepts that
best fit the specifics of medical work. Emerges from this, a possible solution in the search for
the characterization of the employment relationship of the medical category in contemporary
society, guaranteeing to them, thereby the necessary protection and fair labor.

KEYWORDS: Productive restructuring. Medic. Precariousness. Employment relationship.

1 INTRODUCAO

O estudo da caracterizacdo da relacdo de emprego do médico nos tempos atuais
demanda, antes de tudo, a desconstrucdo de alguns mitos que ha muitos anos vem sendo
sustentados pela “classe empresarial”’ que atua no cendrio da satide no pais, bem assim
reverberados por uma parcela entre os proprios profissionais médicos.

Pois bem, diz-se, primeiramente, que o médico, em razdo do alto nivel de
especializacdo a que se reveste suas atividades, bem como da condicdo de profissional liberal
que historicamente Ihe foi atribuido, ostenta sempre o viés da autonomia, ndo Ihe alcancando
assim os efeitos da subordinacdo juridica entabulada pelo vinculo trabalhista celetista.
Afirmam ainda, por sua vez, que sdo os proprios médicos que nao tém interesse de laborar no
moldes do contrato formal de emprego, em virtude de privilegiar uma suposta maior
flexibilidade e maiores possibilidades de trabalho.

Certo é que, ambas proposi¢oes decorrem, em Ultima analise, do discurso dominante
que exalta o trabalho autbnomo, o empreendedorismo e 0 cooperativismo como alternativas
de combate ao desemprego e como formas mais modernas e mais adequadas ao capitalismo
flexivel dos dias atuais, inclusive, supostamente mais vantajosas para os trabalhadores,
porque, em tese, oferecem mais liberdade, autonomia e possibilidade de maior ganho
(CARVALHO, 2008, p. 88).

Entretanto, no universo laborativo dos médicos, o “discurso dominante” gerou, na
verdade pratica, uma intensa inser¢do de profissionais no mercado de trabalho através da
imposic¢do de modalidades precérias de contratacdo, onde ndo h& caracteristicas de autonomia
na prestacdo dos servicos, tais como as falsas cooperativas para prestacdo de méo de obra,
como também o contrato de prestacdo de servicos, firmado por intermédio de sociedade
(pessoa juridica), em substituicdo ao contrato de emprego, em atividades fins da empresa (no
caso, as Instituicdes de saude de carater publico e privado).

Assim € que o “falso empreendedorismo” e o “falso cooperativismo™ passaram a



constituir um expediente fraudulento para mascarar o trabalho dos médicos, em verdade,
subordinado, pessoal, ndo-eventual e oneroso, ou seja, em uma realidade que se enquadra
perfeitamente na previsao do artigo 3° da CLT.

Todavia, em que pese se reconheca que esses “mitos” influenciam, de algum modo a
andlise do trabalho e do trabalhador médico no atual contexto de mundializacdo do capital,
contribuindo, inclusive, para estimular a precarizacdo das relagfes de trabalho desses
profissionais, entende-se, porém, que esses “mitos” podem ser falsos e que eventualmente nao
subsistam a uma analise mais detalhada da realidade fatica em que se situam essas relacdes
laborativas dos medicos.

Insta salientar, portanto, que a ideia de que sdo os proprios médicos que optam por
despojar-se da protecdo que lhes € inerente também ndo se sustenta, eis que, efetivamente, ndo
reflete 0 pensamento majoritario dessa classe profissional. Assim, embora, de fato, existam
médicos que se sujeitem a contratacBes precarias, ainda que cientes da perda de direitos dela
decorrentes, bem como existam aqueles que apontem alguma vantagem advinda da
contratacdo diversa a relacdo de emprego, a verdade € que a grande maioria ja tem a
percepcao clara dos efeitos da precariedade em suas relagdes de trabalho.

Esses profissionais ja contabilizam o enorme prejuizo e as inUmeras desvantagens
que se agregam a fragilidade do vinculo, a inseguranca por ele gerada, ao desgaste
profissional, o qual, inclusive, acaba ensejando no prejuizo qualitativo da relagdo médico-
paciente.

Desse modo, diante da complexidade de mecanismos que estdo sendo criados para
desconstruir um sistema trabalhista baseado na protecdo e garantia de direitos dos médicos,
cumpre destacar a importancia da atuagdo dos sindicatos, no sentido de debater essas
questdes, enfrentando e assegurando ao profissional médico o conhecimento do que
representam para o trabalhador essas op¢des (terceirizacdo, pejotizacdo, cooperativismo) que
vém sendo apresentadas (CARVALHO, 2008, p. 116).

Relevante é tambem a postura dos 6rgdos publicos de defesa dos interesses
individuais homogéneos da classe trabalhadora, cabendo-lhes o papel de fiscalizar e combater
a disseminacdo do processo de precarizacdo do trabalho, inclusive, quando necessario,
punindo os responsaveis. E, ainda que numa perspectiva mais individualizada e pontual,
porém igualmente relevante, posicionam-se 0s magistrados trabalhistas, aos quais € atribuido
o dever de verificar caso a caso a ocorréncia ou ndo das caracteristicas da relacdo de emprego,
bem como a constituigdo, gestdo e funcionamento dessas cooperativas e pessoas juridicas, a

fim de saber a real natureza do trabalho prestado sob estes mantos, impedindo, quando for o



caso, a fraude a aplicacéo dos preceitos contidos na CLT.
No particular, demonstram-se esclarecedoras as licdes de Alice Monteiro de Barros,

ao tratar sobre a “autonomia da vontade” no trabalho dos intelectuais:

Compete a Justica do Trabalho proceder ao correto enquadramento da situacdo fatica
no dispositivo legal pertinente (art. 3° da CLT), ndo podendo as partes, por meio de
atos dispositivos, escolher a disciplina aplicavel, sob pena de se subtrair do Poder
Judiciario a sua prerrogativa de aplicacdo de normas inderrogaveis previstas no
ordenamento juridico. Compete a Justica do Trabalho verificar se 0 nomen iuris
atribuido a relag&o juridica pelas partes € compativel com a modalidade concreta de
prestacdo de servigos. [...]. (BARROS, 2004, p. 151).

Do exposto, nota-se que ndo ha razdo alguma, portanto, em se buscar justificar,
através de falsos postulados, a exclusdo dos profissionais médicos como destinatarios das
normas trabalhistas, quando, na verdade, resta patente que o profissional intelectual médico
pode prestar servicos sem qualquer traco de subordinacdo, com total independéncia em
relacdo ao desempenho de sua atividade, assim como, ainda que essa atividade seja altamente
especializada, pode sim trabalhar sujeito a ordens do empregador.

Entretanto, admite-se que a dindmica de transformacdes ocorrida na pratica da
medicina refletiu também no mercado de trabalho, de modo a posicionar o médico numa zona
fronteirica, onde é cada vez mais ténue a linha que o divide entre trabalho verdadeiramente
autdbnomo e trabalho subordinado, dificultando a identificacdo das relagbes empregaticias
destes profissionais.

O presente trabalho enfrenta, portanto, essa nova realidade, buscando responder
quais sdo os principais fatores juridico-trabalhistas que levam a precarizacdo do trabalho do
médico na sociedade contemporanea. E neste contexto, propGe uma necessaria reflexdo
cientifica sobre a afericdo dos requisitos da relacdo de emprego, de modo a demonstrar que o
reconhecimento do vinculo trabalhista dos médicos na sociedade contemporanea depende,
essencialmente, de uma analise desses requisitos legais a partir de conceitos mais amplos,
aptos a responder as formas de contratacdo cada vez mais mascaradas e fraudulentas, que
dificultam a identificacdo dessas relacbes empregaticias, o0 que, ciclicamente, acaba
favorecendo ao fendmeno de precarizacdo do trabalho médico.

Neste cenario, pretendeu-se desenvolver, nas linhas que se seguem, uma analise
critica dos requisitos da relacdo de emprego dos médicos, que havera de considerar as

peculiaridades e especificidades do complexo cenario de trabalho dessa categoria.

2 DESCORTINANDO LEITURAS CRITICAS DOS REQUISITOS DA RELACAO DE
EMPREGO NA CONTEMPORANEIDADE



E inegavel que as revolugbes de pensamento, aliadas as revolugdes tecnoldgicas,
remodelaram as mais diversas relagdes humanas, dentre elas, e especificamente, as relagdes
trabalhistas (PEIXOTO, 2012). Assim, admite-se, consensualmente, que o mundo do trabalho
tem sofrido profundas transformac6es, de modo a permitir uma reconfiguracdo produtiva em
conformidade com as necessidades do atual estagio do processo de acumulagéo do capital.

Outrossim, é inegdvel que, no caso brasileiro, essas mudangas implicaram a
desestruturacdo do mercado de trabalho que significou a reducdo da importancia relativa ao
seu nucleo estruturado, formado pelos contingentes ocupados com vinculo formal e com
alguma protecdo social, dando ensejo a ampliacdo do nimero de trabalhadores imersos numa
falsa autonomia (BORGES apud CARVALHO, 2010, p. 14). Assim explica Amauri Cesar
Alves (2005):

Outro fendbmeno crescente e preocupante é o da exploracdo da mdo de obra
assalariada pelas contratagdes ilegais travestidas de legalidade, ou seja, o
empregador, aproveitando-se de brechas na legislacdo ou em patente fraude a lei,
forja contratagdo de trabalho sem vinculo de emprego quando na verdade o que h4 é
o0 assalariamento ilegal. Varios sdo os exemplos como o das pseudo-cooperativas de
trabalho, da contratagdo de “auténomos” para trabalho com vinculo de emprego, da
terceirizaco via ex-empregado, etc.

Assim é que essas transformacGes repercutiram diretamente na vida do cidaddo
trabalhador, e, negativamente, segundo afirma de Murilo Carvalho Sampaio Oliveira (2009, p.
42), posto que “[...] toda a evolugdo da organizac@o da produgdo que tem obtido aumento de
produtividade ndo tem traduzido para o trabalhador sua contrapartida, isto é, melhoria nas
condicoes de trabalho e vida [...]”.

Neste contexto, falam alguns autores em “crise das formas tradicionais de trabalho”
(OLIVEIRA, 2009, p. 55), notadamente o emprego. Encabecando essa lista, encontra-se
Murilo Carvalho Sampaio Oliveira (2009, p. 57), ao afirmar que a crise do emprego engendra
a crise do prdprio Direito do Trabalho, uma vez que este Gltimo, ao ndo conferir protecdo aos
“novos trabalhadores” que se submetem, em razdo da necessidade, a contratacdes flexiveis,
novas formas de contratacdo e até mesmo a inexisténcia de contratacdo (precarizacdo), deixa
de cumprir o seu objetivo maior, que é 0 comprometimento com a protecdo do mais fraco e
com a dignidade humana.

Por seu turno, ao propor repensar o principio da protecdo diante desta nova estrutura
produtiva, e, consequentemente, realizar novas reflexdes sobre os alicerces do Direito do
Trabalho, ampliando seu campo de abrangéncia, o faz a partir de uma releitura critica do
elemento preponderante na conformacdo juslaboral patria: a subordinagdo juridica. Insta
ressaltar que esse mesmo caminho, ainda que sob diferentes perspectivas e finalidades, ja foi

tracado por inimeros outros autores, sendo vasta a producdo doutrinaria a respeito do instituto



da subordinagéo.

Assim, a Doutrina tem buscado demonstrar como a subordinacéo juridica classica,
cuja existéncia se fundamenta em uma relacdo de sujeicdo pessoal do empregado ao
empregador, deixa de ser um requisito suficiente para fazer aquilo que se propde: identificar,
dentre as diversas formas de prestacdo de servicos, aquela que € objeto de tutela do Direito do
Trabalho (GASPAR, 2011, p. 137).

Desse modo, afirma-se que o poder diretivo do empregador nao precisa ser exercido
de forma constante, tampouco exige a vigilancia técnica dos trabalhos efetuados, o que
inclusive é impossivel de ocorrer em relagcdo aos trabalhadores intelectuais, onde quanto mais
técnico ou intelectual seja o trabalho, menor é o grau de subordinacdo a que se sujeita a seu
empregador, embora mais intenso seja o grau de confianca e colaboracdo junto a este
(CARVALHO, 2010, p. 71).

Nessa linha, discorrendo sobre a crise no conceito cléssico de subordinagdo, afirma
Amauri Cesar Alves (2005, p. 82):

Ora se a matriz originaria do Direito do Trabalho — fundada na subordinacéo cléssica
como elemento apto a determinar o ente a ser protegido por este ramo juridico
especial — ndo mais consegue sustentar uma série de relacbes do trabalho
dependentes de tutela, € necessario repensé-la, sob pena de perda do sentido
teleoldgico desta estrutura juridica.

Com efeito, sdo diversas as contribuicdes teoricas a respeito da subordinagdo, que
visam oferecer uma solucdo a essa impasse. Essa teorias, de um modo geral, propdem a
revisao e ampliacdo do conceito de subordinacdo juridica, atribuindo uma concepc¢éo objetiva
(Arion Sayao Romita), estrutural (Godinho), integrativa (Lorena) ou ainda reticular (Leonardo
Barberino). Entretanto, todas elas, em esséncia, possuem 0 mesmo intento: garantir aos novos
trabalhadores a aplicagdo dos direitos e garantias trabalhistas, de modo que configuraram um
notavel avanco doutrinario, disponibilizando ao operador do Direito do Trabalho, uma valiosa
ferramenta na anélise dessas novas formas de trabalho.

Por outro lado, ainda que se admita ser a subordinacdo juridica, compreendida em
todas as suas nuances, um critério guia na identificacdo da relacdo de emprego, ndo se pode
olvidar que ha& outros requisitos importantes nos quais se fundamentam o vinculo
empregaticio, e eles todos em conjunto é que devem respaldar a compreensdo desse
trabalhador empregado dos parametros atuais.

Ademais, importa notar, todavia, que embora os médico exercam atividade altamente
qualificada e, por essa razéo, acham-se em grau quase insignificante de subordinagéo técnica,
eles permanecem prestando servi¢o por conta alheia, desprovidos da propriedade dos meios

de produgéo, e, portanto, submetidos ao poder diretivo do tomador, possuindo apenas sua



forca de trabalho colocada a disposicdo de outrem, mais especificamente dos hospitais,
grandes corporag6es de salde, cooperativas de saude, policlinicas etc.

Neste sentido, ainda sobre os trabalhadores intelectuais, ressalta Alice Monteiro de
Barros (2004) que o fato de a sujeicdo ao poder diretivo, aqui entendido em sentido amplo
(diretivo, regulamentar, fiscalizatorio e disciplinar), poder apresentar-se de forma atenuada,
como dito acima, enseja “[...] a tentacao de rotuld-lo como trabalho auténomo [...]”.

Desse modo, a demanda por uma analise mais profunda dessas relac6es de trabalho
faz-se necessaria, a medida que tanto o critério da subordinacdo, como dito, ainda que
expandido pelas teorias ja citadas, assim como o0s demais critérios ndo sdo identificados com
nitidez, sendo necessario analisar cada situacdo individualmente, cabendo ao Poder Judiciario
Trabalhista esta funcdo de suma importancia.

Como ja visto, os profissionais médicos, ainda que tenham alcancado um status
diferenciado entre as demais profissdes de saude, ndo ficaram imunes as transformacdes
ocorridas no cenario econdémico e social dos Gltimos anos, notadamente as veiculadas pela
reestruturacdo produtiva. Desse modo, ao tempo que se assistiu a uma crescente qualificacao e
especializacdo da mdo de obra, de modo a conferir aos médicos uma autonomia e
independéncia técnica capaz, inclusive, de dificultar a visualizagdo do critério tradicional da
subordinacdo juridica, por outro, observou-se ainda, o fenbmeno que chamam de
“proletarizagdo dos intelectuais”, com o crescente assalariamento da categoria, aumento das
relacdes de mercado autdbnomo “atipicas”, bem como o surgimento de formas especificas de
precarizacao.

Assim, todos esses fatores, em que pese parecam contraditérios, em verdade
somaram-se para colocar em crise a tradicional dicotomia entre trabalho subordinado e
trabalho autbnomo, aumentando a querela ante a possibilidade de identificar o médico como
um empregado ou como um tipico profissional liberal.

Interessante sobre o tema é a analise de Jorge Luiz Souto Maior, fazendo uma
referéncia a nocao de justica neste contexto de mudancas do modo de producéo e de tentativa

de camuflar a super exploracgdo capitalista:

A forma ndo altera a esséncia. A diversidade da forma é um disfarce da esséncia.
Quando somos levados a discutir a forma, consequentemente, esquecemos a
esséncia e esta é a que deve valer. A criagdo de formas alternativas pelo capitalismo
ndo € nada novo, pois faz parte da sua historia. O direito do trabalho nasceu e
sobreviveu acompanhado essa logica. A constante transformagdo dos modelos de
producdo para fugir da abrangéncia legal faz parte, portanto, da natural relacdo entre
capital e trabalho, que o direito procura regular, atendendo, no entanto, um mesmo
matiz: inibir a super exploraco e buscar a melhoria constante das condigdes social e
econdmica daqueles que vendem sua forga de trabalho no mercado de producédo
capitalista. Esta, ademais, € uma nogdo de justica como tantas outras que ndo pode



ser suprimida por nenhuma argumento de ordem econémica. (SOUTO MAIOR,
2007, p. 44).
Entende-se, portanto, que se ater a “esséncia”, no caso concreto, ¢ em especial na

hipotese do trabalho intelectual médico, significaria realizar uma leitura critica dos requisitos
conformadores da relagcdo empregaticia, a fim de perquirir, através de uma atuacao positiva do
interprete, no exame das circunstancias, a presenc¢a nao so da subordinacdo, como de todos 0s
demais requisitos (caracteristicas intrinsecas) do conceito de empregado, nas relacdes de
trabalho desses novos profissionais.

Portanto, a fim de conceder a esse “novo trabalhador” a protecao trabalhista que lhe é
inerente, e considerando que para tanto, se faz necessaria a coexisténcia dos pressupostos
faticos do art. 3° da CLT, € que passa agora a analisar cada um desses requisitos a luz das
peculiaridades da atividade médica, realizando, sobretudo, a necessaria atividade
interpretativa sugerida no presente trabalho.

3 CONSIDERACOES CRITICAS SOBRE OS LIMITES A AUTONOMIA NA
PRESTACAO DE SERVICOS DO MEDICO “TRABALHADOR AUTONOMO”

Historicamente, o profissional médico sempre foi visto como o detentor de um saber
técnico que o coloca em condicdes de resolver um problema que a sociedade considera
relevante. Assim, pela propria natureza da atividade, e em razdo da necessidade de alta
especializacdo imposta pelas constantes inovagdes tecnolégica tipicas ao setor da saide, 0s
médicos preservam incélume sua autonomia técnica. Nasce desse processo, muitas vezes, 0
que Alice Monteiro de Barros chama de “subordinacdo técnica invertida”, situagdo na qual o
empregado se posiciona em grau de superioridade — de conhecimentos técnicos — em relagdo
ao empregador.

Todavia, é cedico que a autonomia técnica, por si s6, ndo é suficiente para alcar o
médico a condicdo de profissional liberal (aquele que possui clientela propria, com a qual
estabelece diretamente as condi¢bes de remuneragédo e que detém a posse dos instrumentos de
trabalho e meios de producdo), ou, de prestador efetivamente autbnomo de servigos (aquele
que se autodetermina quanto a forma, o tempo e 0 modo de execucdo dos servigos, assumindo
0s riscos da atividade econdmica e cuja prestacdo pode ser feita através de pessoa fisica ou
pessoa juridica, ou ainda na condicdo de socio cooperado).

Com efeito, a forma de insercdo institucional desse profissional no mercado de
trabalho depende de uma série de circunstancias econémicas e sociais, em especial aquelas

referentes a disponibilidade dos meios de trabalho e da possiblidade de controle do préprio



processo de trabalho. Porém, em qualquer das hipoteses suscitadas acima, faz-se necessaria a
preservacdo, pelo trabalhador, de sua autonomia laborativa que pressupde a liberdade, a
independéncia, a direcdo cotidiana dos seus servicos (CARVALHO, 2010, p. 74). E é essa
autonomia laborativa que, obviamente aliada a outras caracteristicas especificas, 0
diferenciard do trabalhador subordinado, e atribuird, portanto, a natureza civil a relacdo
contratual estabelecida entre ele e o contratante da sua forga produtiva.

Assim, nas palavras de Souto Maior, a diferenca entre o empregado (trabalhador
assalariado e subordinado) e o trabalhador verdadeiramente autdbnomo ndo esta, portanto,
propriamente, na utilidade que o trabalhado exercido tem no sistema de produgéo capitalista e
sim na forma com que o proprio trabalhador se vale do proveito econdmico de seu trabalho

dentro desse sistema.

Claro, ha de se reconhecer, existem diversos niveis de trabalhadores autbnomos. Ha
os trabalhadores autdbnomos, que trabalham por conta prépria e sdo possuidores de
bens, insumos e capital suficiente para o desenvolvimento dessa atividade de
natureza econdmica, vendendo, direta e livremente, no mercado de consumo o seu
trabalho (ex: profissionais liberais) e hd os trabalhadores autbnomos que, embora,
igualmente, vendam, de forma direta e livre, a sua for¢a de trabalho ao mercado de
consumo, ndo possuem bens, insumos e capital, ou 0s possuem em condi¢des
precarias, para o desenvolvimento de uma atividade que se possa considerar de
natureza econdmica. (SOUTO MAIOR, 2007).

Pois bem, transmutando esses conhecimentos para a realidade laboral dos médicos,
seria possivel afirmar que os médicos autdbnomos situados nesta segunda hipétese
(“autobnomos que ndo possuem bens, insumos e capital, ou os possuem em condigdes
precarias”) seriam aqueles que, detendo um controle parcial dos meios de trabalho, da
clientela e da remuneracao, trabalhariam em consultérios, dependentes, porém, de terceiros,
de quem receberiam pelo sistema de pré-pagamento. Neste grupo, incluiram-se, por exemplo,
os médicos credenciados ao SUS, os filiados as cooperativas de salde, aqueles que trabalham
conveniados com seguradores privados e medicina de grupo.

A critica que se faz, quanto ao trabalho nestas condicbes, que para alguns autores
representa “uma adaptacdo do tradicional liberalismo médico ao capitalismo moderno”
(SILVA, 2001, p. 114), consiste em questionar a propria efetividade desta sugerida
autonomia. Neste sentido, Marta Maria Alves da Silva afirma que, em que pese predomine a
atividade em consultério, a clientela preferencial ndo é mais de particulares e sim de

convénios e/ou cooperativas €, em relacdo a isso, é categorica:

Os valores pagos por consultas médicas e/ou procedimentos nos convénios e
cooperativas estdo abaixo do valor “ideal” defendido pela categoria e que seja digno
do trabalho realizado, bem como do estabelecido pela tabela de honorarios médicos
da Associagdo Médica Brasileira. Desta forma o médico ¢ uma “espécie de
empregado” da medicina de grupo, onde além de nao ter garantido seus direitos
trabalhistas, pois ndo tem vinculo empregaticio, trabalha por produtividade num



sistema de prestagdo de servigos. E, portanto, super-explorado, mas alimenta a
fantasia de ser profissional liberal em seu proprio consultério. (SILVA, 2001, p.
123).

Contudo, cumpre ressaltar que a polémica em torno da limitacdo da autonomia dos

médicos ganha ainda mais fblego quando considerada a ma-fé por parte das empresas
tomadoras de servi¢o, tendo em vista que, com intuito de economizar em encargos
trabalhistas, efetuam a contratacdo de trabalho autbnomo por intermédio de uma sociedade
(pessoa juridica), no mais das vezes, como mero disfarce do vinculo empregaticio entre as
partes. A natureza fraudulenta da transformag¢do do médico empregado em “empresario/socio”
fica evidenciada ao se observar que a autonomia caracteristica dessa modalidade de
contratacdo (pejotizacdo) deixa de ser usufruida na pratica pelo profissional.

A realidade dos falsos autbnomos pode ser constatada, ainda, nos casos em que 0S
médicos, atuando como cooperativados, laboram no estabelecimento da empresa em virtude
de contrato de prestacdo servicos, porém, o fazem com subordinagdo. Trata-se, desse modo,
de uma modalidade de subcontratacdo de trabalho que deve ser feita, sem qualquer exigéncia
de pessoalidade em relacdo aos cooperados, e, obviamente, sem quaisquer tracos de
subordinagdo. Ocorre que, é por demais frequente a fraude na constituicdo e no modo de
atuacdo dessas cooperativas.

Situacdo comum € a relativa a cooperativas que nao prestam quaisquer Servicos ao
seus associados, limitando-se apenas a agir como intermediadora de mao de obra médica em
prol de Instituices de Salde, publicas e privadas. Neste contexto, tanto no caso das fraudo-
cooperativas, quanto nas situacdes em que se observa o fenbmeno da pejotizacdo, a
pessoalidade da prestacdo conflita com a autonomia do trabalho, haja vista que, em ambos 0s
casos, € o médico contratado quem deve prestar pessoalmente os servicos, ficando-lhe
vedado, em caso de auséncia, se fazer substituir por outro trabalhador cooperativado, ou sécio
da pessoa juridica a que fazem parte, afetando, portanto, sua autonomia.

Impende, ora, ressaltar que todas as nuances que permeiam a tdo propalada e
desejada autonomia dos médicos, em especial 0s aspectos, ora sinalizados, limitadores ao seu
exercicio, devem ser analisadas no exame da situacdo concreta. Frequentemente, somente
assim se torna possivel ao magistrado identificar se o trabalhador médico era verdadeiramente
autbnomo ou empregado, e, quando observada a figuracdo simulatoria, a invocagédo do art. 9°

da CLT se apresenta de enorme proveito no desate juridico de tais hipdteses.

3.1 A SUBORDINAGCAO E AS POSSIBILIDADES FATICAS DE ADEQUACAO A
SITUACAO DA RELACAO DE TRABALHO DO MEDICO NOS DIAS ATUAIS



Buscar caracterizar a relacdo de emprego dos médicos na contemporaneidade, sem
adentrar na questdo da subordinacdo e as suas possibilidades faticas de adequacdo, é como
procurar entender o Direito do Trabalho sem analisar qual é a sua relevancia para sociedade e
para a nova realidade do mundo do trabalho. Assim, poderia se afirmar que o objeto
“subordinacdo”, em grau de importancia, estd para a relacdo de emprego, assim como as
transformac6es sociais e produtivas estdo para o Direito Trabalhista.

Esta relevancia do tema se da, em especial, por ser a subordinacéo, nas palavras de
Paulo Emilio Ribeiro Vilhena (2005), um dado de dificil apreensao, fugidio, moével, arbitrario
e muitas vezes encoberto quando apresentados em casos submetidos & magistratura do
trabalho.

Pois bem, essa dificuldade de situar a subordinacdo juridica na préatica da relacbes de
trabalho, € exatamente o que ocorre na realidade laborativa dos médicos. Conforme ja foi
suscitado anteriormente, o médico, na condicdo de profissional intelectual, dotado de alta
especializacdo e qualificacdo técnica acaba por assimilar uma autonomia bastante peculiar.
Aliado a isso, a realidade de multiplas contratacdes o situa em plano de pouca vulnerabilidade
econdmica, quando comparado a outras profissdes em geral, e assim, de dependéncia
atenuada. Tudo isso acaba, portanto, levando este profissional a uma zona de imprecisao
quanto a verificacdo da subordinacdo juridica que Ihe é imposta.

Neste sentido, seguindo as li¢cbes do referido autor, faz-se possivel afirmar que a
reunido concentrada de todas as caracteristicas acima citadas ndo apenas situa o trabalhador
como um centro de alta responsabilidade e eficiéncia profissional, como também acentua em
sua atividade um alto teor de autonomia que ndo se conjuga com os tradicionais indices e
cores da subordinacdo caracterizadora do contrato de trabalho (VILHENA, 2005, p. 592).

De fato, o trabalho médico, sendo eminentemente intelectual, conforme dito
anteriormente, ndo se coaduna com a ideia classica de subordinacdo, que envolve ordens
diretas do empregador ao empregado, restando, quando da analise pelos tribunais trabalhistas
de lides com pedido de reconhecimento de vinculo, hodiernamente desnecesséria a realizacéo
de pergunta como: “quem lhe dava ordens?”; “havia controle de horario?”’; recebia puni¢oes
caso se ausentasse do trabalho?”.

Com isto, concretiza-se a ja citada critica a subordinacdo juridica classica, na qual se
realca a submissdo funcional do empregado as ordens diretas e intensas do empregador.
Passa-se, entdo, a compreender que ndo ha& um critério abstrato capaz de fornecer a

qualificacdo juridica do trabalho subordinado do médico, dada a permeabilidade que existe na



sua linha diviséria com o trabalho autbnomo, assim € que passa a ser necessario, portanto,
extrair tal qualificacdo da forma pela qual se realizou a prestacéo de servigos.

Por seu turno, vale dizer, que a no¢do de subordinacao vivenciada pelos médicos nas
instituicOes de saude que laboram decorre da situacdo em que a figura do contratante
(empregador) tem ingeréncia sobre 0 modo como a atividade fim, que foi contratada, sera
prestada. Fica evidenciado, com isso, que 0 aspecto objetivo da subordinacdo é mais palatavel
a realidade médica, no sentido de que o labor do medico estd eminentemente inserido no
ambito da empresa, nos ciclos produtivos das Instituicdes de salde, sendo ébvia sua insercao
na organizagao empresarial.

Sobre isso, cumpre lembrar que o termo "subordinacdo objetiva" se apresenta,
outrossim, assemelhado (ou evolucionado) ao conceito de "subordinacdo estrutural”, que
interpreta a insercdo — estrutural — do trabalhador na dinamica do tomador de servigos como
elemento central da relacdo empregaticia. Neste mesmo sentido, seguem outras teses
expansionistas da subordinacdo juridica (integrativa, reticular), que foram listadas no item
inicial deste trabalho.

Todavia, importa saber qual o posicionamento dos tribunais nas situacdes concretas,
bem assim compreender que situagdes Sdo essas que autorizam o reconhecimento da
subordinacdo juridica dos médicos intelectuais nos dias atuais. Assim € que cumpre apresentar

o teor de alguns julgados importantes que tratam o tema:

[TRF3, Proc. 2003.03.99.001023-4] DA PRESCRICAO/DECADENCIA PARA A
COBRANCA DOS RECOLHIMENTOS DEVIDOS AO FGTS - PRAZO
TRINTENARIO. DO RECONHECIMENTO DOS VINCULOS EMPREGATICIOS
DISCUTIDOS - SUBORDINAC,AO ESTRUTURAL (INTEGRA(;AO DO
TRABALHADOR A ESTRUTURA DO EMPREGADOR) E OBJETIVA
(COINCIDENCIA DAS ATIVIDADES DO TRABALHADOR COM A
ATIVIDADE-FIM DO EMPREGADOR) — INVALIDADE DOS CONTRATOS
DE ESTAGIO — CONTRIBUICOES AO FGTS DEVIDAS. [...] Il. Considerando
que o ato administrativo que importou na constituicdo do crédito discutido goza de
presuncdo de legitimidade, conclui-se que, para anular referido ato e,
consequlientemente, cancelar a inscricdo do débito exeqiiendo, faz-se mister que o
apelante comprove que as relagdes entre ele e os seus colaboradores séo, de fato,
aquelas alegadas e ndo uma tipica relacdo empregaticia, apresentando provas
robustas neste sentido. Ill. A subordinagdo, conforme lecionado pelo Ministro
Mauricio Godinho Delgado, "pode se manifestar em qualquer das seguintes
dimensGes: a cléassica, por meio da intensidade de ordens do tomador de servigos
sobre a pessoa fisica que os presta (0 que ndo é o caso dos autos); a objetiva, pela
correspondéncia dos servigos deste aos objetivos perseguidos pelo tomador
(harmonizagéo do trabalho do obreiro aos fins do empreendimento) — caso dos
autos (grifo nosso); a estrutural, mediante a integracdo do trabalhador & dinamica
organizativa e operacional do tomador de servigos, incorporando e se submetendo a
sua cultura corporativa dominante. Atendida qualquer dessas dimensfes da
subordinagdo, configura-se este elemento individuado pela ordem juridica
trabalhista (art. 3°, caput, da CLT)" (TST, NUMERACAO ANTIGA: RR —
316/2007-663-09-00 PUBLICACAQ: DEJT — 29/10/2009, MAURICIO GODINHO
DELGADO, Ministro Relator) 1V. Os elementos residentes nos autos revelam que o



contratado é médico e trabalhava na atividade-fim do hospital-apelante, estando
totalmente integrado a dinamica do apelante, até porque a ele ficavam subordinados
empregados do apelante, conforme se infere das fls. 56, 148 e 290. H4, pois,
evidente manifestacdo da subordinacdo objetiva e estrutural, a justificar o
reconhecimento dos vinculos empregaticios em discussdo (grifo nosso) [...].
(BRASIL, 2011).

Nota-se que o julgado supra, salienta a importancia do labor do médico se inserir na
atividade fim da empresa, ¢ embora afirme, ao citar Godinho Delgado, que “[...] qualquer
dessas dimensdes da subordinagdo configura-se este elemento individuado pela ordem
juridica trabalhista [...]”, assevera que no caso sub-judice, é apenas a subordinacao objetiva e
estrutural que leva a concluir pela existéncia de vinculo entre as partes.

Por sua vez, o julgado consignado abaixo reconheceu a faceta subjetiva da
subordina¢do, mas ressaltou, também, a subordinac¢do objetiva, constatada “[...] na inser¢ao
do trabalhador na atividade econémica da contratante [...]”, denotando clara preocupagéo em
proteger os direitos fundamentais do trabalhador, o qual, em que pese se transmute a medida
que assim impde o sistema produtivo, continua sendo explorado. Eis o teor do referido
julgado:

[TRT-PR RO 00136-2001-015-09-00-9] VINCULO DE EMPREGO-MEDICO-
UNIDADE MOVEL DE EMERGENCIA-SUBORDINAGAO-CRITERIO
OBJETIVO.1. Com as profundas alteragdes verificadas contemporaneamente no
mundo do trabalho, a exploracdo da mao-de-obra alheia vem assumindo formas
novas, que, embora dificultem o preciso enquadramento no "modelo-tipo™ concebido
a priori pelo legislador, continuam representando a mesma apropriacdo da utilidade
econdmica do trabalho humano, exatamente como se d& na relagdo empregaticia
tipica. Assim, para que se dé eficacia aos direitos fundamentais sociais, consagrados
no art. 7°, da Constituicdo Federal, bem como aos principios constitucionais que
orientam a atividade econdmica, previstos no art. 170 da mesma Carta
Constitucional, tais como valorizagdo do trabalho humano, garantia da existéncia
digna e da justica social, necessario se faz a ado¢do de critérios objetivos para a
identificacdo do vinculo de emprego, trazidos na chamada subordinago objetiva. 7°
Constituicdo Federal1702. Médico contratado por empresa que explora servico pré-
hospitalar de emergéncia, através de unidades moveis, sujeito @ cumprimento de
plantdes, ainda que permitida a sua substituicdo por outro medico também
contratado pela mesma empresa, € tipico empregado, pois configurada a
subordinagdo, ndo s6 na sua acepcao subjetiva (evidenciada no fato de o
trabalhador colocar a sua forga de trabalho a disposi¢do da contratante), mas
também na objetiva, constatdvel na inser¢do do trabalhador na atividade
econdmica da contratante (grifo nosso). (BRASIL, 2004).

Ha que ser observado que os acdrddos colacionados acima (tanto do TRF3, quanto
do TRT da 9% Regido) sdo bastante recentes, e, em conformidade com tese que hoje se
apresenta consideravelmente difundida na doutrina, no sentido de que a concepcdo
subjetivista da subordinacéo, em especial quando se trata de profissional intelectual, como é o
caso dos médicos, de per si ndo € suficiente para alcancar a existéncia ou ndo da relacao
empregaticia dos médicos.

Neste contexto, os médicos, em razdo da tradicional autonomia que sustentam,

estariam, na grande maioria das vezes, isentos do direto e impositivo poder diretivo do



tomador de servicos, todavia, em razdo de o trabalho se inserir na atividade fim do tomador,
bem assim na sua dindmica organizacional, permaneceriam os médicos em “estado potencial

de subordinagao”, e, desse modo, vinculados ao “poder diretivo do empregador”, porém,

frise-se, em um grau de menor intensidade (GASPAR, 2011, p. 237-238).

4 O REQUISITO DA NAO EVENTUALIDADE E AS CONTINGENCIAS FATICAS
DA PRESTACAO DOS SERVICOS NA RELACAO DE TRABALHO ENTRE
MEDICOS INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS

Para o direito brasileiro, o trabalho prestado de forma transitéria ou ocasional, ainda
qgue subordinado, ndo garante ao seu executor os beneficios decorrentes da relacdo de
emprego, tanto que o art. 3° da CLT dispbe que s6 é empregado quem presta servicos de
natureza ndo eventual (SILVA, 2004, p. 21). Todavia, a duvida que se levanta entre os
doutrinadores € justamente quanto a conceituagcdo dessa “ndo eventualidade” ou, por antitese
logica, quanto o que seria a “eventualidade” na realizacdo do trabalho. A partir desse dissenso
surgiram algumas teorias.

Alguns autores explicitam que eventual seria o trabalho prestado em virtude de
acontecimento casual, fortuito (teoria do evento); outros afirmam que eventual é aquele ndo
continuo, disperso no tempo, com rupturas e espacamentos temporais significativos (teoria da
descontinuidade); por sua vez, ha aqueles que entendem ser eventual o trabalhador que nao se
vincula/fixa a fonte de trabalho (teoria da fixacéo juridica), havendo ainda a teoria dos fins do
empreendimento (ou teoria dos fins da empresa) a qual informa que eventual serd o
trabalhador chamado a realizar tarefa ndo inserida nos fins normais da empresa.

A decisdo a seguir aborda cada uma das teorias supra apontadas, e, pela exceléncia

didatica com a qual é proferida, vale aqui a transcricéo:

[TST RR 163000-12.2002.5.06.0101] VINCULO DE EMPREGO — TRABALHO
EVENTUAL — NAO CONFIGURACAO. Sob a dtica da —teoria do evento-, 0
trabalho eventual é aquele que depende de acontecimento incerto, casual, fortuito,
acidental — no caso deste processo as premissas faticas indicam que o reclamante foi
convocado para uma série de substituicOes rotineiras (de até dez dias por més) que
se sucederam ao longo de cinco meses, ou seja, estd afastada a hipotese de
substituicdo episddica. Sob a dtica da —teoria dos fins da empresa-, o trabalho
eventual é aquele que esta relacionado a atividades estranhas ao empreendimento —
no caso concreto as premissas faticas indicam que o reclamante prestava servicos
destinados a atender as atividades fins da empresa. Sob a ética da —teoria da fixacao
juridica-, o trabalho eventual é aquele em que, ante a dindmica de relacionamento
com o mercado, o trabalhador presta servicos de modo simultdneo e indistinto a
diversos tomadores — no caso sob exame as premissas faticas indicam que o
reclamante era uma espécie de —reserva de pessoal- mantida e acionada pela
empresa constantemente para manter os niveis de produgdo. Sob a 6tica da —teoria



da descontinuidade-, o trabalho eventual é aquele prestado, do ponto de vista
temporal, de modo fracionado, em periodos entrecortados, de curta duragdo — apesar
de a maioria da doutrina e da jurisprudéncia consagrar que o art. 3° da CLT néo
recepcionou essa corrente juridica, subsiste que as premissas faticas ndo indicam a
existéncia de rupturas e espacamentos temporais significativos. O fato de o autor ter
confessado que —as vezes- passava —semanas- sem trabalhar apenas indica que os
cerca de dez dias mensais laborados podiam ser cumpridos em semanas alternadas,
situacdo que ndo afasta, a principio, a existéncia de habitualidade. O que deve ser
considerado no caso concreto é que o empregado, enquanto espécie de —reserva
técnica- da empresa, efetivamente estava a disposicéo (art. 4° da CLT) para atender a
substituicdes rotineiras. Configurado o vinculo de emprego (art. 3° da CLT).
Recurso de Revista ndo conhecido. (BRASIL, 2005).

Cumpre salientar que teoria dos fins da empresa é a mais prestigiada pela Doutrina e
pela jurisprudéncia nacional, e, segundo ela, ndo importa se o servigo é prestado por um ou
dois dias da semana, desde gque seja necessario a atividade do empregador. Esta teoria conduz
o conceito, ainda, a ideia de “exigéncia permanente do tomador” (BARASSI apud VILHENA,
2005, p. 406), e essa é a linha adotada, a exemplo, por Alice Monteiro de Barros (2004, p.
157), para quem os médicos “[...] desenvolvem suas fun¢des como colaboradores
permanentes, em atividade normal do empregador, mediante salario e subordinacédo juridica
[...]".

Outrossim, nota-se que a teoria dos fins do empreendimento parece ser a que melhor
se adequa a realidade laboral de multiplas contratacdes dos médicos, posto que, ao tempo que
0s médicos em geral exercem sua atividades nos hospitais e demais instituicGes de assisténcia
a saude apenas um, dois ou trés dias na semana, ndo se pode negar que a atividade exercida
por eles é necessaria a atividade normal do empregador, ou, dito de outra forma, que esta
“umbilicalmente” inserida nos “fins normais do empreendimento”.

Interessante notar que, de acordo com a teoria da descontinuidade, os referidos
médicos seriam considerados trabalhadores eventuais, haja vista que espacamento temporal —
“periodos entrecortados, de curta duracao” — entre os dias trabalhados, no caso desses
profissionais, pode chegar até 15 dias. Destarte, os médicos seriam, igualmente, considerados
eventuais na hipotese de se considerar a teoria da fixagdo juridica, pois “presta servicos de
modo simultaneo e indistinto a diversos tomadores” — € exatamente 0 que ocorre no caso do
médicos, e tal se d4, especialmente, a despeito de outros fatores, em razdo da “dindmica de
relacionamento com o mercado”

Nessa linha, notério € o entendimento da 5% Turma do TRT/MG, quanto a aplicacdo
da teoria dos fins do empreendimento, eis que, atribuindo importéancia ao fato de os servi¢os
estarem ligados a atividade fim da reclamada, concluiu pela ndo eventualidade dos servicos
prestados, e, reconhecendo os demais requisitos do art. 3° da CLT, confirmou a sentenca que

havia reconhecido o vinculo:



[TRT-SE RO 00759-2007-006-20-00-6] MEDICO. RECONHECIMENTO DE
VINCULO EMPREGATICIO. CONFIGURACAO. A 5 Turma do TRT-MG,
acompanhando o voto do desembargador José Murilo de Morais, confirmou a
sentenca que reconheceu o vinculo empregaticio entre uma cardiologista e a clinica
de geriatria e emagrecimento, a qual prestava servicgos, atendendo pacientes quatro
dias por més, com uma jornada de quatro horas por dia. Ao contestar a acdo, a
reclamada alegou que a médica era trabalhadora autdnoma, prestando servigos
também em hospitais e consultdrios. Argumentou que ela escolhia os horéarios para
realizar as avaliagBes médicas, inclusive com liberdade de alterar a agenda, sem a
interferéncia do proprietario. Defendeu, enfim, que a autora ndo pertencia ao corpo
clinico da reclamada, ja que ndo eram oferecidos tratamentos aprofundados na area
de cardiologia. Mas, ao analisar as provas do processo, o desembargador identificou
situacBes que caracterizam a relacdo de emprego: os atendimentos ndo eram
eventuais, os servicos prestados eram ligados a atividade-fim da reclamada e a
médica sempre respeitou as normas estabelecidas pela ré durante todo o periodo
contratual. Além disso, recebia remuneracdo mensal fixa. Segundo explicacdes do
relator, o trabalho paralelo em hospitais e consultdrios ndo impede o reconhecimento
da relacdo de emprego, j& que a exclusividade ndo é uma exigéncia, principalmente
tratando-se de médico, que costuma formar mais de um vinculo, j& que a classe tem
jornada especial de vinte horas semanais. Com base nesses fundamentos e
entendendo presentes 0s requisitos do artigo 3° da CLT (prestacdo de servicos
pessoais, habituais, onerosos e mediante subordinacdo juridica), a Turma negou
provimento ao recurso da reclamada, mantendo a sentenca que reconheceu a relacéo
de emprego e deferiu a reclamante todas as verbas salariais e rescisérias decorrentes
do contrato de trabalho. (BRASIL, 2009).

Percebe-se do julgado supra o objetivo do tomador de correlacionar a autonomia da
médica a multiplicidade de vinculos; “a reclamada alegou que a médica era trabalhadora
autonoma, prestando servigos também em hospitais e consultérios.”.

Neste particular, a decisdo em comento, deixou claro que tal circunstancia nao tem o
conddo de impedir o reconhecimento da relacdo de emprego. Salientando, ainda, que a
exclusividade ndo € requisito do contrato de trabalho, ademais, de acordo com a Lei n.
3.999/61, a categoria possui jornada especial de vinte horas semanais, tornando perfeitamente
possivel a classe médica o trabalho paralelo em hospitais e consultério, ou ainda em regime
de plantdes.

O fato é que as divergéncias, em area conceitual, tendem perder a relevancia a
medida que se conclui pertencer ao Juiz a funcdo de atribuir a qualificacdo juridica ao
requisito da ndo eventualidade. Seguindo a linha de entendimento acolhida pela
jurisprudéncia na situacdo fatica dos médicos, conforme ora apontado, serd na pratica que o
julgador poderéa auferir a eventualidade do servico prestado, bem assim o nivel de integracéo

desse servico na atividade da empresa.

5 A PESSOALIDADE NA PRESTACAO DOS SERVICOS DO MEDICO E O
COMBATE AO FENOMENO DA PEJOTIZACAO

O estudo da “pessoalidade” na prestagdo do labor enseja uma andlise sob dois



aspectos importantes, ou poderia dizer, duas exigéncias. A primeira delas informa que o
contrato de trabalho é executado intuitu personae, de modo que ndo pode ser celebrado entre
pessoas juridicas. Assim, entende-se que 0 sujeito a quem incumbe exercer o labor deve ser
uma pessoa fisica. J& a segunda exigéncia conduz a infungibilidade do labor, objeto do
contrato de trabalho, assim é que o contrato é ajustado em funcdo de determinada pessoa, que
ndo pode fazer-se substituir por outra, sem o consentimento do empregador, salvo previsoes
estabelecidas em lei.

Importa ressaltar que a relacdo de emprego pressupBe confianca, fiducia entre
empregador e empregado, de modo que, quando da contratacdo da prestacdo laborativa, para
que haja vinculo empregaticio, a relagdo surgida deve firmar-se com determinada pessoa e
ndo com um sujeito ndo especificamente identificado.

O fato é que a analise da pessoalidade, em qualquer dos aspectos em que 0 conceito
se funda, revela-se de suma importancia para a compreensdo da atividade exercida pelos
médicos e sua respectiva identificacdo como empregado ou como prestador de servigos
autbnomos. Isso porque tornou-se evidente, no cendrio medico, a correlacdo entre a
pessoalidade na prestacdo de servicos e a fraude da pessoa juridica na relacdo de emprego
(pejotizacao).

Nessa linha, a pejotizacdo, realidade cada vez mais frequente no cenério laborativo
de médicos, pode ser compreendida como comportamento do empregador que exige dos
trabalhadores a criacdo de pessoa juridica como condicdo indispensavel para prestacdo dos
servigos, como objetivo de descaracterizar a relacdo de emprego, pagar menos impostos e se
isentar de responsabilidades trabalhistas. Assim, é imposto ao médico que ele constitua uma
empresa ou se associe a alguma ja existente, transformando o empregado, uma vez que ele
permanece laborando como se assim fosse, em pessoa juridica/prestador de servicos.

Percebe-se que, contratados sob a forma de pessoa juridica, terdo grandes
dificuldades de sindicalizac&o e de unido para reivindicarem direitos e impedirem os possiveis
abusos dos contratantes. Ademais, ainda que por tras da fachada se oculte o trabalho com
pessoalidade e subordinagdo, para todos os efeitos, o contrato entre pessoas juridicas
pressupde uma igualdade contratual que, por sua vez, exclui a hipétese de hipossuficiéncia de
uma das partes, sendo afastada a aplicacdo da legislacdo trabalhista, passando a relacéo
juridica a viger sob os moldes da lei civil. Estd ai, como ja dito, uma das intencdes das
empresas fraudadoras.

Todavia, no particular, nota-se a fragilidade dessa estratégia fraudulenta, haja vista

que o contrato do trabalho € regido pelo principio da primazia da realidade, pouco importando



o invélucro formal (se h4 um estatuto da empresa ou se é emitida nota fiscal) que lhe tenha
sido atribuido, devendo ser analisado e considerado conforme os fatos efetivamente ocorridos.

Ademais, para caracterizar a auséncia de pessoalidade, imprescindivel seria a
presenca de fungibilidade entre os prestadores através de seus sdcios, de modo que houvesse
uma indeterminacdo quanto a pessoa a prestar os servi¢os contratados. Acontece que, a
maioria das vezes, a relacdo juridica pactuada entre médicos — “prestadores de servigos
auténomos” — e tomadores €, de fato, intuito personae, ou seja, ndo € a empresa que realiza 0s
servigos, por qualquer de seus sécios, mas necessariamente um médico especifico, pessoa
fisica, sob a fachada de sua respectiva pessoa juridica. E ndo poderia ser diferente, uma vez
que a analise minuciosa dessas situacfes demonstra que o médico, na maioria das vezes nem
mesmo sabe quem sdo seus sOcios, e assim, consequentemente, por eles ndo se poderia
substituir.

Com efeito, 0 uso da pessoa juridica para prestacdo de servicos médicos na forma
como vem sendo praticada € mais uma maneira em que se caracteriza a precarizacdo da
atividade médica, uma vez que se tratam de sociedade ficticias, operadas unicamente com a
finalidade de se burlar o contrato de trabalho.

Em que pese alguns tribunais entender que, no caso dos medicos, o grau de instrugdo
e 0 poder econbmico do profissional, os tornam presumivelmente conhecedores da real
natureza dos negocios juridicos que celebram, o que supostamente inviabilizaria considerar
qualquer desvantagem do trabalhador ao negociar com a empresa, esta ndo € a posicdo
majoritaria. Uma parcela substantiva da jurisprudéncia entende que a instrucédo do trabalhador
ndo é impeditivo ao reconhecimento do vinculo de emprego.

Transcreve, neste sentido, a fundamentacdo do acorddo proferido pela 62 Turma, do

Egrégio Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regido:

[TRT-RS RO 499-72.2010.5.04.0203] De todo o robusto elemento probatdrio,
entende-se que a prova dos autos conforta a tese do autor. Antes disso é imperioso
referir que a re compete a prova de que o alegado vinculo de emprego nédo foi de
emprego, mas sim de tipico profissional autdnomo. [...] O autor estava inserido na
atividade fim da ré, trabalhando com habitualidade, pessoalidade e onerosidade. No
que tange a subordinacéo, esta estd demonstrada na diversa e ndo impugnada prova
documental juntada com a peticdo inicial, da qual se nota a submissdo as
determinagdes da ré. A mais reforcar este entendimento esta a prova testemunhal
que aponta, claramente, a empregada Sueli como responsavel pelas agendas dos
médicos. E certo, como bem pondera o juiz, que o autor ndo é trabalhador bracal
sem qualquer ingeréncia sobre a atividade e 0 empreendimento econdmico no qual
atua. Também sdo validas as afirmagdes defensivas de que ndo ha prova (isso sequer
¢ alegado pelo autor) de coacdo o vicio de consentimento capaz de macular a
vontade de associar-se & Medclin. A realidade, contudo, nio é tdo simples. E
absolutamente presumivel a fraude em comento. Ou o autor realizava a formalidade
imposta pela ré, que admite em defesa ndo possuir médicos da especialidade do
autor em seu quadro, ou ndo prestaria servi¢os. A inteligéncia e formacao superior



do autor ndo alteram a necessidade de subsisténcia que a vida imp8e a todos. Ao
admitir que ndo existem médicos na especialidade do autor em seu quadro de
empregados (fl. 93), a ré esta, praticamente, admitindo que ou o autor se vincula a
uma prestadora de servicos, ou deixa de presta-los. Além disso, a ré afirma que o
autor era médico credenciado, refere a existéncia de termo de credenciamento, mas
ndo o junta aos autos (fl. 93). E empregado o trabalhador terceirizado, mas que
trabalha, na presenca dos elementos caracterizadores da relacdo de emprego,
plenamente inserido na atividade-fim do tomador de servicos, que lhe orienta e
dirige a atividade. (BRASIL, 2012).

Interessante notar que, ao afirmar que “A inteligéncia e formagao superior do autor
nao alteram a necessidade de subsisténcia que a vida impoe a todos”, o julgado supra destaca,
ainda, a preocupacdo em situar a relacdo de desigualdade socioeconémica existente entre o
médico e tomador dos seus servicos, visto que aquele ndo se submeteria a imposi¢do de
condigdes que lhes sdo desfavoraveis, como ocorre na Pejotizacdo, caso de fato ndo houvesse
a “necessidade de subsisténcia.”

Nessa contexto, portanto, diante de tais circunstancias faticas, demonstra-se que o
Poder Judiciario tem importante missdo de enfrentar e combater essa modalidade precaria de
contratacdo, que objetiva fraudar as leis trabalhistas, camuflando o trabalho individual pessoal
dos médicos atraves da falsa roupagem de pessoa juridica, e isto € o que se verificou da

analise da jurisprudéncia trazida a baila no presente topico.

6 A ONEROSIDADE ANALISADA COMO REQUISITO IMPEDITIVO A FRAUDE
NA CONTRATACAO ATRAVES DE COOPERATIVAS DE TRABALHO MEDICO

Sabe-se que a onerosidade € pressuposto do contrato de trabalho que pode ser
analisado sob dois aspectos: o objetivo, que consiste no efetivo pagamento ao trabalhador
pelos servicos prestados, e 0 subjetivo, que prescinde a concretizacdo do ato sinalagmatico,
bastando a intencdo de efetuar a contraprestacéao.

Importa observar que a afericdo do requisito da onerosidade ndo costuma ensejar
grandes polémicas nas relagdes contratuais de muitas categoria profissionais, entretanto, no
cenario laborativo dos médicos, este elemento apresenta algumas peculiaridades importantes.

Com efeito, a vinculacdo formal dos medicos as organizacbes de saude,
especialmente a organizagOes hospitalares, assume uma gama variada de formas. Da
integracdo vertical — a condicdo de pessoa fisica empregada assalariada pelo hospital em
contratos de tempo indeterminado — a condicdo de autdnomo prestador eventual de servicos,
sob contratos pontuais, passando por formas intermediarias (precarias), mais ou menos
“frouxas”, de vinculagdo dos médicos como pessoas fisicas ou juridicas, sob contratos mais
ou menos longos, com ou sem exclusividade (GIRARDI; CARVALHO; GIRARDI, 2007).



Assim é que, conforme ja foi amplamente discutido, os arranjos de integracdo
médico-hospital possiveis sao multiplos, e, desse modo, ha que se observar que a forma de
contraprestacdo ao trabalho prestado também vai sofrer variacdes. Por essa razdo, alguns
autores, a exemplo de Alice Monteiro de Barros (2004, p. 158), advertem que, embora o
médico-empregado receba salario fixo, a forma de remuneragdo ndo € um trago distintivo que
permite definir o vinculo empregaticio, mesmo porque ele poderé receber por tarefa, ou seja,
pelo numero de pacientes atendidos, sem que esse fato lhe retire a condi¢do de empregado.

Além disso, outra importante questdo a ser levantada no que concerne ao critério da
onerosidade, refere-se a identificacdo desse requisito como forma de obstar a utilizacéo
fraudulenta de méo de obra médica, através da cooperativa.

Pois bem, o cooperativismo de trabalho é um eficiente e justo distribuidor de rendas,
elimina a intermediacdo, proporciona autonomia de trabalho e d& mais seguranca ao
trabalhador associado. Na perspectiva desses argumentos, afirma-se que a atuagdo dos
trabalhadores em cooperativas de trabalho é permitida, reconhecida e até mesmo incentivada
como uma das formas viaveis de relacdo de trabalho.

Todavia, no cenario nacional, e em especial na realidade laborativa dos médicos,
constata-se diversas situagdes em que fica caracterizada a fraude nas cooperativas de trabalho:
a ndo observacdo dos principios que regem o verdadeiro cooperativismo, a auséncia de
caracteristicas essenciais (requisitos legais) que deveriam, obrigatoriamente, revestir a
legitima cooperativa, e finalmente, a constatacdo, nas cooperativas, dos elementos
configuradores de uma relacdo de emprego (BARROS, 2004, p. 158).

Neste diapasdo, como resultado do enfrentamento dessa realidade de desvirtuamento
das cooperativas de trabalho, restou demonstrado que, para distinguir o cooperado do
trabalhador subordinado, o operador do direito deve verificar se o servi¢co prestado através da
cooperativa atende aos principios que regem o Instituto. Entre eles estd o principio da “dupla
qualidade” e da “retribuicdo pessoal diferenciada”, segundo o qual a cooperativa somente se
justifica se oferecer aos seus associados a oportunidade de auferir ganho superior aquele que
teria se ofertasse sua forca de trabalho isoladamente (BRASIL, 1997).

Isto é 0 que distingue e caracteriza essa modalidade de sociedade de pessoas que, por
ndo perseguir o lucro, busca apenas assegurar aos seus associados melhor remuneracdo e
condigdes de trabalho.

Ora, sabe-se que na grande maioria dos casos, esta ndo é a realidade dos médicos. A
remuneracao que eles recebem enquanto cooperativados ndo se diferencia em nada daquelas

efetuadas em razédo de labor sob outras modalidades de contratagdo. Essa situacdo denota



nitidamente o duplo prejuizo dos médicos cooperados, haja vista que, além de ndo perceber
qualquer aumento no ganho individual, deixam de ser destinatarios dos direitos trabalhistas.

Outrossim, importa esclarecer que o médico cooperado, na qualidade de socio do
empreendimento cooperativo, participa com sua contribuicdo pessoal e patrimonial,
incorrendo em riscos e, portanto, o pagamento é feito pela cooperativa em forma de rateio,
dependendo do volume de suas operagOes, apds computadas receitas e despesas. Uma vez
mais, sabe-se que, comumente, ndo € isso que ocorre. Assim, mesmo cooperativados, 0s
médicos permanecem recebendo remuneracdo sem qualquer variacdo, que mais se assemelha
a remuneracao tipica do empregado: o salario.

Neste sentido, resta claro que deve o magistrado ficar atento ao requisito da
onerosidade quando se tratar de médico contratado por meio deste instituto juridico. Cabe a
ele verificar se os ideais cooperativistas que presam pela melhoria socioecondmica da classe
operaria, no caso, o0 médico supostamente “autbnomo”, estdo sendo respeitados. Oportuna,
assim, a transcri¢do do acérdao proferido pelo TRT da 162 Regido, cujo interessante trecho da

ementa afirma o seguinte:

[TRT-MA RO 00259-2007-013-16-00-4] EMENTA. TERCEIRIZACAO. MAO-
DE-OBRA COOPERATIVADA. ILICITUDE. [...] O que interessa é saber se o
trabalho desenvolvido pelo reclamante tomou a forma de servicos cooperados ou se
revestiu de mera relacdo empregaticia. Para auxiliar-nos a desvendar tdo emaranhada
questdo, imprescindivel averiguar se, na atuacdo da cooperativa, ela promove dois
principios bésicos do cooperativismo, quais sejam: o da dupla qualidade e da
retribuicdo pessoal diferenciada. Pelo principio da dupla qualidade, extraido das
disposicdes do art. 4° e 7° da Lei 5.764/71, as cooperativas "sdo constituidas para
prestar servi¢os aos associados", sendo um dos beneficiarios principais dos servicos
prestados por ela. E, a um s6 tempo, cooperado e cliente. Pelo principio da
retribuigdo pessoal diferenciada, o cooperado, como autdnomo que é, obtém maiores
vantagens do que se laborasse isoladamente. Neste caso, apesar da previsao
estatutaria, ndo ha, nos autos, evidéncia de que o reclamante auferisse vantagens ou
Servicos que o caracterizasse como “cliente” da cooperativa. [...] De igual modo, ndo
auferiam os associados vantagens superiores ao patamar que teriam caso atuassem
autonomamente (fora da Cooperativa), 0 que concorre para afastar a Cooperativa de
uma de suas finalidades essenciais, ou seja, a retribuigdo pessoal diferenciada. [...]
Assim, vé-se configurado na espécie o total desvirtuamento do cooperativismo,
levando-nos a concluir que a prestacdo de servico desenvolvia-se como verdadeiro
liame empregaticio. (BRASIL, 2008).

Do exposto, evidencia-se, uma vez mais, o importante mister do Julgador, eis que é
na analise do caso concreto que se verifica a presenca ou ndo do pressuposto fatico-juridico da
onerosidade, combatendo eventuais fraudes perpetradas em desfavor dos médicos em geral, e

em especial aos médicos cooperados.

7 LIMITES E POSSIBILIDADES DA CARACTERIZACAO DA RELACAO DE
EMPREGO DOS MEDICOS NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA



“Para o trabalhador, a vinculagéo ao trabalho, configurada como relagéo de emprego,
é fonte de subsisténcia, mas, também, oportunidade de aprofundamento de valores humanos
(o trabalho como fator de crescimento pessoal) e inser¢ao social”, assim afirma o Jorge Luiz
Souto Maior (2007). Esta relevancia dada a relacdo de emprego se justifica, a medida que,
entende o autor ser esta modalidade de relagdo de trabalho que favorece um planejamento de
vida e gera estabilidade em suas relagdes sociais, sobretudo familiares.

Guiando-se por esse entendimento é que se buscou caracterizar a relacdo de emprego
dos meédicos na sociedade contemporanea. Neste caminho, considerando que os médicos estdo
sujeitos, em razdo da propria natureza da atividade, a multiplas contratagdes, constatou-se que
esse modelo de vinculo (a relagdo de emprego) sofreu enorme “desprestigio” entre as demais
apresentadas (pessoa juridica, autbnomo, cooperado) pelo contexto atual do mundo produtivo.

Convem salientar que ndo se esta a falar em desprestigio por parte da propria
categoria médica, mesmo porque, conforme foi destacado anteriormente no presente trabalho,
em que pese a histdrica e tradicional “medicina liberal” ainda se sustentar como ideal da
classe, no contexto de assalariamento e precariedade em que estdo inseridos, estudos indicam
gue os médicos, em grande maioria, optariam pelo vinculo formal de emprego, caso fosse
possivel a escolha.

Assim, em que pese a singeleza do termo utilizado, se est4 a falar do estratégico
“desprestigio” por parte da classe patronal, representada por Instituicbes de Salde, de carater
publico e privado, e dos mais diversos formatos juridico-institucionais: hospitais, santa casas,
organizagbes sociais conveniadas, clinicas, policlinicas, megacorporacdes de salde,
cooperativas e outras.

A verdade é que todas elas, sob pretexto de adaptar as relagGes juridicas as mudangas
estruturais (reestruturacdo produtiva) ocorridas nas Gltimas décadas, no mundo do trabalho,
acabaram por criar novas formas de vinculo de trabalho, muitas vezes atipicos e precarios, em
detrimento da relagdo de emprego, ora estudada.

Neste contexto, esclarecedoras sdo as palavras de Maria Lira de Carvalho (2010, p.
133) ao afirmar que, com a expansdo do capitalismo e das ideias liberais, 0 que se prioriza é
exatamente a desregulamentacdo em todas as esferas, principalmente do trabalho, ndo
escapando nem mesmo categorias privilegiadas e de alta relevancia social como a dos
médicos, com historica tradicdo e reconhecimento, fazendo que a classe dos trabalhadores
viva os dissabores da inseguranga, da incerteza e da exploragdo, neste processo degradante
que se constitui a precarizagéo do trabalho.

Essa precarizagdo, no cenario de trabalho dos médicos, descortinou-se por meio da



utilizacdo, exacerbada, de roupagens contratuais frageis e nitidamente prejudiciais a categoria
médica. Revelou-se estratégias e expedientes fraudulentos que, por motivagdes econdmicas de
racionalizacdo e reducdo de custos, objetivam desvirtuar a legislacdo trabalhista, através de
modelos simulatérios de contratacdo, com vistas tdo somente a mascarar 0 contrato de
emprego dos profissionais médicos, sendo as mais usadas, atualmente, as ja citadas
pejotizacdo e utilizacdo ilicita de cooperativas para fornecimento de méo de obra, pessoal e
subordinada (fraudo-cooperativas).

Com acerto, constata-se, conforme ja apontado, a importancia da atuacdo do
sindicato da categoria e dos 6rgdos publicos de defesa dos interesses da sociedade, entre eles
0 Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, e, principalmente, em especial do Ministério
Publico do Trabalho — MPT, que pode atuar como fiscal da lei, hipotese em que ele é
chamado de o6rgdo interveniente, fiscalizando a aplicacdo da lei, intervindo nos processos
judicias que estdo tramitando pela justica, ou ainda como Orgdo agente, instaurando
investigacBes, inquéritos civeis, ajuizando acgBes civis publicas, e até mesmo punindo
eventuais responsaveis, uma vez verificada a pratica de fraude na contratacdo de
trabalhadores, através de expedientes que visam mascarar o contrato de trabalho.

Com efeito, nota-se que tdo importante quanto a preocupacdo e proatividade na
atuacdo do MPT, deve ser o cuidado e a perspicécia a ser utilizada pelo Magistrado na analise
do caso concreto, ressaltando, inclusive, a gravidade de ter um ente publico participando de
todo o sistema de irregularidades e ilicitudes de contratacfes constatadas no caso concreto.

Nessa linha, impende destacar, uma vez mais, a relevancia do papel exercido pelos
Magistrados, na Justica do Trabalho, uma vez que cabe a eles aplicar adequadamente o direito
do trabalho, reconhecendo a relagcdo de emprego a partir de conceitos mais amplos, tendo em
vista as formas cada vez mais mascaradas com que a exploracdo do trabalho humano se
concretiza (SOUTO MAIOR, 2007, p. 87).

E exatamente isso que se espera seja feito no contexto produtivo dos médicos, posto
que a diluicdo dessa historica dicotomia entre autonomia e subordinacdo, tem gerado
polémica na Doutrina, e vem criando dificuldade para jurisprudéncia identificar as relagdes
empregaticias dos médicos, bem como definir a quem serdo destinadas as leis protetivas do
direito do trabalho.

Por todos esses motivos, mostra-se necessaria uma leitura critica de todos os
requisitos essenciais a caracterizagdo da relagdo de emprego, visto que, conforme foi
abordado anteriormente, necessaria é a revisdo e ampliacdo, em especial, da nocdo de

subordinacdo juridica, a partir de uma concepgdo menos subjetivista, e, que, portanto, melhor



se adeque a realidade fatica dos médico.

Assim, resta concluir que os limites e possibilidade de caracterizacdo da relagdo de
emprego dos médicos na contemporaneidade dependem, precipuamente, da analise cuidadosa,
pelo Judiciario trabalhista, das circunstancias faticas-juridicas em que se situam as relacdes de
trabalho destes profissionais. Todavia, perpassa ainda, e sobretudo, pela compreenséo de que
a funcdo principioldgica do direito do trabalho, no contexto atual do trabalho medico, é
corrigir realidades, inibir fraudes, atribuindo efeitos obrigacionais quando estes se facam
Necessarios.

Neste diapasdo, entende-se que o resgate do valor social dos médicos e da medicina €
considerado como a promoc¢do de um bem social imprescindivel a uma sociedade civilizada.
E ¢ esse “resgate” que move a discussdo da realidade de precarizacdo a que estdo exposto
esses profissionais, bem assim orienta a busca por solu¢bes que lhe permitam o respectivo

alcance do Direito do Trabalho.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo procurou compreender as especificidades das relagdes de trabalho
dos médicos no Brasil, em especial, a insercdo destes profissionais no mercado produtivo
através da relacdo formal de emprego. Observou-se, todavia, que na sociedade
contemporanea, a identificacdo dos requisitos essenciais que distinguem a relacdo de emprego
das demais relacbes de trabalho nem sempre sdo facilmente identificados no contexto do
trabalho médico. Desse modo, constatou-se que esses profissionais ficam sujeitos a diversas
modalidade de contracdo atipica e precarias de trabalho, e essa precarizacao se perfaz através
da frequente utilizacdo de expedientes fraudulentos que visam mascarar o contrato de
trabalho.

Assim, ao longo do presente artigo, procurou-se identificar quais o principais fatores
juridico-trabalhistas que levam a precarizagédo do trabalho do medico, bem assim pretendeu-se
analisar e propor uma possivel solu¢do para o processo de verificacdo pratica dos elementos
fatico-juridicos que caracterizam o contrato de trabalho dessa classe profissional.

E certo, pelo estudo realizado, que os médicos vivenciaram uma forte perda de
autonomia, evidenciando-se o que se convencionou chamar de “proletarizacao” do trabalho
intelectual, passando, assim, a ser, potencialmente, merecedor da protecdo juridica do Direito
do Trabalho. Todavia, essa protecdo do Direito do Trabalho conferida aqueles que laboram de

modo subordinado, na condi¢cdo de empregado, passou a ser frequentemente negada aos



médicos.

Desse cenério de flexibilizacdo e desregulamentacdo do trabalho, emergiram, entéo,
os “falsos autébnomos”, ou seja, médicos contratados para prestar servigos autdonomos,
laborando, porém, como se empregados fossem, exercendo, na pratica, trabalho subordinado,
néo eventual, pessoal e oneroso.

Constatou-se que, constantemente, as Instituicdes de saude, com os mais diversos
formatos juridico-institucionais, realizam contratacfes irregulares, por meio de expedientes
fraudulentos, unicamente com a finalidade de se furtar ao contrato de trabalho, protegido pela
legislacdo trabalhista e entre as formas atualmente mais usadas e citadas no presente artigo,
estiveram as cooperativas de trabalho e os contratos por intermédio de pessoa juridica.

Tendo em vista questdes como essas € que a presente pesquisa procurou demonstrar,
ressaltando que o Direito do Trabalho se rege a luz do principio da primazia da realidade, a
importancia do Judiciario Trabalhista, e, em especial, da atuacdo do magistrado na busca pela
verdade, com vista a reconhecer se o0s servicos prestados pelos médicos, nas condicGes
apontadas, enquadram-se ou ndo numa tipica relacdo de emprego.

Neste sentido, considerando que o combate ao desvirtuamento do contrato de
emprego dos médicos repousa na andlise de cada um dos requisitos que caracterizam a
condicdo de empregado, insertos no artigo 3° da CLT, € que se propds o0 presente artigo a
realizar uma leitura critica desses requisitos. Tendo em vista todos aspectos observados,
constatou-se que as caracteristicas que permitiam identificar o médico como trabalhador
autdbnomo ou subordinado intelectual foram claramente atenuadas. Desse modo, a analise da
casuistica passou a demandar uma adaptacdo mais consentanea com as particularidades do
trabalho médico.

O intelectual médico, altamente especializado, manteve preservada sua autonomia
técnica, passando a exercer sua atividade de forma cada vez mais livre, porém permaneceu
subordinado ao poder diretivo do empregador, em especial, no que tange ao trabalho realizado
corresponder aos objetivos perseguidos por este Ultimo e apresentar-se integrado a dindmica
da empresa. A partir dessa hipotese, concluiu-se, primeiramente, que autonomia peculiar a
atividade médica ndo impede, necessariamente, o reconhecimento do vinculo empregaticio.

Nessa linha, os limites e possibilidades de caracterizagdo da relacdo de emprego dos
médicos, foram analisados a partir do enfrentamento jurisprudencial de cada um dos seus
elementos fatico-juridicos. Restou evidenciado que o trabalho do médico na atualidade néo se
coaduna com a ideia cléssica de subordinacéo juridica que se concretiza em ordens, rigidas e

intensas, diretamente dirigidas ao empregado, sendo mais adequado valer-se de aspectos



objetivos da subordinagdo. Demonstrou-se que a jurisprudéncia recorre a teorias
expansionistas do critério em estudo. Entre elas, a subordinacdo objetiva e a estrutural se
revelaram as mais apropriadas ao contexto médico, bem assim mais aceitas pela
jurisprudéncia.

Revelou-se, por sua vez, no que toca a ndo eventualidade, entre as diversas teorias
que buscam explicar este critério, que a teoria dos fins do empreendimento é a que melhor se
adequa a realidade laboral de multiplas contratacbes dos médicos. A simpatia da
jurisprudéncia a essa teoria € notdria, restando patente que, para reconhecer esse elemento na
realidade laboral do médico, deve-se investigar se o trabalho esta ligado ao objeto social da
empresa e a atividade fim realizada pelo empregador.

A reflexdo critica sobre a pessoalidade foi feita sob o prima da Pejotizacdo, eis que
este fenbmeno consiste justamente em obrigar 0 empregado a constituir uma pessoa juridica
para, afastando, sob aspecto formal, a pessoalidade (elemento “pessoa fisica"), obstar o
reconhecimento do vinculo de emprego dos médicos. Contudo, ficou claro que a
jurisprudéncia, entre outro motivos, ao nao identificar a presenca da fungibilidade entre os
médicos prestadores através de seus socios, tem combatido de forma eficaz essa estratégia,
valendo-se, uma vez mais, do principio da primazia da realidade para desconsiderar o
invélucro formal criado, considerando os fatos como efetivamente ocorridos.

Por dltimo, coube ainda a analise da onerosidade. Restou demonstrado que a
remuneracdo dos médicos pode ser efetuada sob diferentes maneiras, sem que esse fato lhe
retire a condicdo de empregado. Ademais, restou demonstrado que, na eventual hipotese de
fraude na contratacdo através de cooperativa, é imprescindivel a investigacdo do requisito da
onerosidade a luz dos principios basicos do cooperativismo, em especial, no caso, o da
“retribuicdo pessoal diferenciada”.

Portanto, diante de tudo que foi apresentado ao longo dessa pesquisa, €, em especial,
da evidenciada realidade de mascaramentos, cada vez mais frequentes, do contrato de
trabalho, pode-se concluir que a aferi¢do dos requisitos da relacdo de emprego, quando feita a
partir de uma concepcao classica e restrita, jamais possibilitard ao intérprete do Direito
identificar eventual fraude perpetrada, tampouco caracterizar a relacdo de emprego dos

médicos na sociedade contemporanea.
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