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RESUMO:

Este trabalho analisa a relacdo de emprego e eosyareenséao a partir da teoria do poder de
Michel Foucault. E relagdo contratual que liga gpeegado ao empregador, pela prestacédo de
servigos que o primeiro realiza em favor do seguddamaneira pessoal, onerosa, habitual e
subordinada. O traco marcante da relacdo de emfabkga seja, justamente, a subordinacao,
que coloca o empregado sob as diretrizes e ordeemgregador, o que inclusive, legitima o
poder empregaticio. O foco de discussao, contudo,se da nas questbes dogmaticas do
instituto, mas sim, na verificacdo de que existe umicro-relacdo de poder no contrato de
trabalho, que proporciona um conjunto de sabeds @nhecimento sobre as técnicas e os
sujeitos envolvidos. Esse conjunto de saberesligadid com supremacia pelo empregador,
mas € possivel, devido a propria reciprocidadéualeiz do poder, bem como ao seu carater
ciclico, que o empregado exercite o poder na relalg emprego, especialmente, para a
reivindicacgdo e efetivacao dos direitos fundamerttabalhistas.

PALAVRAS-CHAVE: relacdo de emprego; relacdo de pode direitos fundamentais

trabalhistas.

ABSTRACT:

This paper analyzes the employment relationshipuemigrstanding from the power theory of
Michel Foucault. It is a contractual relationshiyat binds the employee to the employer, the
provision of services to first place in favor oétlatter, in a personal way, costly, and usually
subordinate. The striking feature of the employmesiationship may be precisely the
subordination, which places the employee underditectives and orders of the employer,
which even legitimate power employment. The focludiscussion, however, does not occur
in dogmatic questions of the institute, but ratharfinding that there is a micro-power
relationship in the employment contract, which pdeg a set of knowledge and knowledge

about the techniques and subjects involved. ThHioisknowledge is used by the employer
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with supremacy, but it is possible because of they ¥luidity of reciprocity and power, as
well as its cyclical nature, the employee exerctbespower in the employment relationship,
especially for the claim and enforcement of fundataldabor rights.

KEY-WORDS: employment relationship; power relations; fundaraklatbor rights.

1. Consideracdes iniciais

As relacbes entre empregados e empregadores és1assuntos centrais das ciéncias
sociais e econdbmicas. No direito, ganha especstidee quando se analisa as premissas,
caracteristicas e fundamentos da relacdo de emptegounho notadamente contratual, que
encerra uma atividade econémica de grande impaat@aca a sociedade.

E muito comum a andlise da relacdo de emprego merspectiva dogmatica e
analitica, sem maiores preocupacdes com a fundag@&mnhistorica, tedrica ou com a razao
de ser do instituto. Dessa forma, o trabalho dedésto acaba atendendo as premissas de uma
metodologia do direito, mas se afasta do conhedomeais aprofundado ou da compreensao
critica da realidade social que se abriga na relde@&mprego.

Este trabalho analisa a relacdo de emprego cone retacédo de poder, ou uma
relacdo de exercicio de poderes, que leva a acgawitie saberes. Por isso, uma preocupacao
menor com 0s aspectos tratadistas e dogmaticossdota.

A andlise sera feita a partir de algumas obradibbel Foucault, que muito se a
pesquisa das relagcbes de poder na sociedade, nerspegtiva que vai muito além da
soberania estatal.

A pretensao deste trabalho é indicar que a relde@mprego pode ser um mecanismo
de exercicio de poder pelo empregado, desde quenafypremissas ou comportamentos
estejam na pauta de orientacao do individuo.

O reconhecimento do trabalho como um verdadeireitdir que se quer fazer
fundamental, depende ndo apenas da sua previssiitwconal, mas também de uma postura
ativa e emancipatéria dos destinatarios.

Essa emancipacao contribui para a efetivacdo degodi trabalhistas fundamentais,

fazendo com os mesmos sejam uma realidade noamatidias relacées de emprego.



E 6bvio que nio se conseguiu esgotar o tema, gaedemais complexo e intrincado.
Mas espera-se deixar razoavel contribuicdo paranadarecimento do assunto e futuras

discussoes.

2. As relagbes de poder na sociedade: para além slzberania

A temética das relacdes de poder € muito freqlieategrande obra de Michel
Foucault. Seu objetivo sempre pareceu identifioan@ce em que medida as estruturas sociais
sao informadas por micro-estruturas de poder.

N&o é uma tematica tdo simples de ser debatidgygéos discursos mais frequentes
possuem base de sustentacdo na premissa de qtedo,Enquanto entidade organizativa e
garantidora da vida em sociedade, promotor dasdaties executivas, legislativas e
judiciarias, € o grande detentor e centralizadquatker sobre uma sociedade.

Tal perspectiva é inserida entre nés desde afidé do século XVII, como Thomas
Hobbes, cuja obra principal f@ Leviatd, publicado em 1651. Idéia que também se faz
presente nos autores contratualistas, como Johkeledean Jacques Rousseau. Este ultimo,
com certeza, de grande destaque, gragas a su®olrantrat socialou Principes du droit
politique,preceptora em varios sentidos do grande movimen®eyolucdo Francesa.

Desde entdo, sempre se assimilou o poder a sahem@nem certa medida, o
monopolio deste poder sempre pareceu ser do Estadalo povo através do Estado,
legitimando-se, especialmente, pelas constituigéesocraticas e a partir da constituinte que
as da origem.

Conforme observa Paulo Bonavides, a teoria do poafestituinte “legitima uma nova
titularidade do poder soberano, conferindo expreggéidica aos conceitos de soberania
nacional e soberania popular”. (2008, p. 141). Blesesmo sentido, encontra-se Manoel
Goncalves Ferreira Filho (2007), para o qual, cep@dtaria ligado a nagdo, que no momento
da constituinte, assimila e aceita o seu exerpieio Estado.

Os discursos que cercam a idéia de soberania m@iandas vezes se limitam a
defender a germe contratualista, o racionalismo jesmacionalismo, a antitese ao direito
natural e a verificacdo dos poderes constituint@&gnadrios e derivados, que a partir de um
arcabouco politico e juridico, instituem uma novdem constitucional em determinado

territério e para determinado povo.



Esse poder que da origem a uma constituicdo é@dafoento e o limite para todas as
demais manifestagfes juridicas e normativas, tegitdo, por exemplo, as leis de um pais. E
essas leis servem ndo apenas para organizar asegkd, como também para limitar a
atuacao individual, segundo critérios de proposeg&ancao.

Nesse sentido, Foucault esclarece que

No caso da teoria juridica classica o poder é denatlo com um direito de que se
seria possuidor como de um bem e que se podenig;ogmseguinte, transferir ou
alienar, total ou parcialmente, por um ato juridbeoum ato fundador de direito, que
seria da ordem da cessdo ou do contrato. O podep@der concreto que cada
individuo detém e que cederia, total ou parcialmeptara constituir um poder
politico, uma soberania politica. Neste conjuntdrit® a que me refiro a
constituicdo do poder politico se faz segundo oelmde uma operagédo juridica
gue seria da ordem da troca contratual.

(...)

No outro caso — concepcdo marxista geral do podeada disto € evidente; a
concepcdo marxista trata de outra coisa, da fualidade econdémica do poder.
Funcionalidade econdémica no sentido em que o ptaler essencialmente como
papel manter as relacdes de producao e reproduardominacao de classe que o
desenvolvimento e uma modalidade prépria da amofoi das forgcas produtivas
tornaram possivel. O poder politico teria neste ascontrado na economia sua
razdo de ser histérica. (FOUCAULT, 2010, p. 174J175

Assimila-se a idéia de poder a uma perspectivaodéeado juridico, normativo, que
seja capaz de estabelecer condutas, proibicoesnespées, sempre trazendo eventual sancao
para um descumprimento. Por isso pensa-se em pgodestado sobre os individuos a partir
do conjunto de normas que o primeiro estabelecendvjtavelmente ligado a tal nocéo,
encontra-se a idéia da repressao, para punir oddods desajustados ou que ndo observem
aquele conjunto normativo.

Veja-se a analise de Foucault sobre a compreatesgmwder ao longo dos ultimos

séculos:

Pela Direita, estava somente colocado em terma®wigituicdo, de soberania, etc;
portanto em termos juridicos; e, pelo marxismo,temos de aparelho do Estado.
Ninguém se preocupava com a forma como ele se iaxeoncretamente e em
detalhe, com sua especificidade, suas técnicasag tticas. Contentava-se em
denuncia-lo no “outro”, no adversario, de uma m@nao mesmo tempo polémica e
global: o poder no socialismo soviético era chamado seus adversarios de
totalitarismo; no capitalismo ocidental, era defamho pelos marxistas como
dominacao de classes; mas a mecénica do poder etmeaalisada. (FOUCAULT,

2010, p. 6)

O poder teria um viés nitidamente repressivo, s@jaaspecto juridico (o poder-
contrato) ou no aspecto marxista, ou seja, poderrgprime as vontades, os desejos, as

atitudes, as classes.



Mas Foucault pondera que o poder ndo é unicameptessivo, mas também implica
uma situagcdo de luta, de guerra, porque as reladddsrca se exercem cotidianamente,
microscopicamente, nas malhas mais finas das edaedtre individuos. Ou, conforme
expressao do proprio Foucault, o poder € “o comdrdoelicoso das forcas” (FOUCAULT,
2010, p. 176).

A proposta de Foucault vai além desta compreer&@a. ele, o poder € verificado a
partir dos embates da sociedade, das lutas caiiliasclarecendo que tais relagbes estao
inseridas organicamente nas malhas mais finas erewla sociedade. Vale dizer, que ha
diversas redes de exercicio do poder, atingindastad pessoas (FOUCAULT, 2010).

As pessoas, nas suas inter-relacdes, se guiamriesgam, ainda que de forma
inconsciente, na perspectiva do exercicio do psdere o outro. A posi¢cdo do individuo em
sociedade € que vai mostrar como e em que meaigeodera exercer poder sobre outrem, ou
se, ao contrario, serd dominado, ou melhor, ingetigna relagdo em que o poder ndo sera
parte do seu conjunto de atributos.

O poder entéo seria, principalmente, opressivgylaelor de condutas, punitivo. Mas,
conforme observa Foucault (2010), a andlise do mpnéle passa pela idéia de repressao,
porgue neste caso, estar-se-ia trabalhando contomt@pcao apenas juridica, como no caso
de existir uma lei que proibe e que diz néo.

Neste caso, a analise seria muito superficial,ymrgio consideraria os individuos em
suas relacdes e a possibilidade que estes possuenade engendrar diversos mecanismos
de poder. E haverd, neste caso, apenas a nocdwaegafendmeno.

E esclarece dizendo que:

Se o poder fosse somente repressivo, se nao fimassecoisa a ndo ser dizer nao,
vocé acredita que seria obedecido? O que faz canoqoder se mantenha e que
seja aceito é simplesmente que ele ndo pesa s6 eoradorca que diz ndo, mas
gue de fato ele permeia, produz coisas, induz aaepr forma saber, produz
discurso deve-se considera-lo como uma rede pradgtie atravessa todo o corpo
social muito mais do que uma instancia negativa tgme por funcdo reprimir.
(FOUCAULT, 2010, p. 8).

Foucault percorre a l6gica inversa, para verifipa@ o poder se manifesta no intimo
da sociedade, em micro-situacdes, nos pequenomseshciais e, que o direito, ndo apenas as
constituicbes, as leis, mas também os aparatosu@lesxecucdo, 0 colocam em pratica,
garantem a manutencao dessas relacoes.

Mas isso ndo se da na perspectiva da soberania,simasa partir da idéia de

dominacéo (Foucault, 2010).



A dominagéo ndo deve ser entendida apenas comareénsacia de um sobre o outro,
mas como as diversas e heterogéneas formas deal@mique existem em uma sociedade. O
destaque é para as pessoas em suas multiplaseeléyiilia, escola, trabalho, politica.

Veja-se com suas proprias palavras:

Trata-se, ao contrario, de captar o poder em sxasng@dades, em suas Ultimas
ramificagGes, 14 onde ele se torna capilar, captgsoder nas suas formas e
instituicbes mais regionais e locais, principalreemd ponto em que, ultrapassando
as regras de direito que o organizam e delimitdm,se prolonga, penetra em
instituices, corporifica-se em técnicas e se mimenstrumentos de intervencéo
material, eventualmente violento. (2010, p. 182).

Perceba-se que a teoria do poder ndo mostra mpé#goaao direito, as regras
institucionais soberanas de uma sociedade. A nsag&o dos diversos redutos de poder nao
se atém, necessariamente, a utilizacdo do dieitilizacdo das normas e costumes de uma
sociedade. O que produz e sustenta essas muitiplasigestacées de poder € a propria posi¢ao
das pessoas em uma sociedade, é o proprio desampkashpapéis sociais, que acabam por
fomentar a dominagéo.

Logo, o poder € algo que circula e que ndo se mmatéelado na perspectiva de um
sobre o outro; ou, uma classe sobre a outra (Ftiu2aa0).

E nessa ordem de idéias que se mostra possiveldéefgue a dominacéo na relagéo
de emprego vai além dos mecanismos juridicos, damas que tutelam o patrimbnio do
empregador e que defendem a personalidade do emaored propria situacdo dos sujeitos
envolvidos denota a clara incidéncia de um podermxkrcicio de um poder, que vai muito
além daquilo que esta institucionalizado e positiva

Esses micro-poderes, que se encontram em todasnaficacbes sociais e nas
multiplas relagBes entre individuos, ndo sdo ceraetdlos como coisas negativas, que
prejudicam os sujeitos.

Foucault consegue perceber que o constante ewedoiqooder, nessas micro regides
da sociedade, sdo responsaveis por uma grandecpmdie conhecimento, producdo de
saberes. O saber € Util ao individuo, dai a coseng benéfica do exercicio do poder.

Dedica-se, neste trabalho, exclusivamente, aociexaerde poderes na relacdo de
emprego, uma relacdo tipicamente contratual, qt@rga aos seus participes a possibilidade

de constantemente exercitar o poder e de apreersddrer dele gerado.



3. O poder na relagdo de emprego e a producdo désaes

Importante desenvolver neste momento o que vemeraasrelacdo de emprego?
Segundo elementos extraidos da Consolidagdo dasdbelrabalho — CLT — Decreto-Lei
5.452/1943, ha relacdo de emprego sempre que ussagésica (natural, o0 homem) prestar
servicos a outrem, de maneira pessoal, onerosaveitual e subordinada (artigos 2° e 3°).

Trata-se de preceitos legislativos que identificsrem determinada relacao juridica,
um desses participes é empregado, para que ensda per outorgado a ele o leque de
direitos trabalhistas reconhecidos no ordenamemidigo brasileiro.

E também, instituto que visa coibir fraudes naag@s de trabalho, no sentido de
desconstituir qualquer tentativa de afastar a émgdh dos direitos trabalhistas ao contrato de
trabalho. Quando se fala em contrato de trababta, ndo afirmado que existe uma relagéo
de emprego.

Dois elementos se destacam: a onerosidade e adsw@o. O primeiro ligado,
obviamente, ao aspecto econémico, ao labor poracalhieia, ja que o empregado presta
servicos em troca de uma contraprestaco, o safadbvio que existe trabalho dissociado da
onerosidade, como o trabalho voluntario ou religiéam alguns casos). Mas a regra, desde
que existe sociedade capitalista, € o trabalh@@ota de uma retribui¢ao.

O outro elemento, a subordinacéo, implica na “oliseria a diretivas constantes e
analiticas sobre o0 modo e o tempo em que deveréaxeeutada a prestacdo de servicos”.
(BARROS, 2011, p. 189).

Veja-se ainda o que diz Amauri Mascaro Nascimeonioesa subordinacao:

Subordinacdo e poder de direcdo sdo verso e rewEsmesma medalha. A
subordinacdo é a situacdo em que fica o empredadpoder de direcdo é a
faculdade mantida pelo empregador, de determinamoglo de execucdo da
prestacdo do trabalho para que possa satisfazeeuoirgderesse. Ambas se
completam. O empregado € um subordinado porques amlecar nessa condi¢cédo
consentiu por contrato que o seu trabalho sejgidiripor outrem, o empregador.
(NASCIMENTO, 2011, p. 164).

O elemento da subordinacdo é o que se apresergaal@@ionado com a tematica do
exercicio do poder na relacdo de emprego. Mas pede-além destas compreensdes, para
fixar novas premissas filosoficas.

E que o exercicio da relacdo de emprego, a dinaducppgo entre empregador e

empregado, acaba formando alguns saberes sobreasidos. Em verdade, € o saber sobre



0 empregado e o0 saber sobre o empregador. Sabesemt@lo de conhecimento, de
visualizacdo e compreensédo de préticas.

Recorde-se que Foucault (2010) afirma que o podee per analisado sob dois
esquemas, o0 primeiro do poder-contrato, ou conbptessdo, com feicdo juridica; e o
esquema dominagao-repressao, num contexto de sutan@isséo.

A relacdo de emprego parece estar inserida nesgegstjuemas, ja que se afirma a
existéncia de um contrato, permeado de regragjagiies e limites; e revela-se uma situacao
de dominacéo e de luta, de embate e reivindicagidie es participes.

O poder, presente em tantas ramificacoes soamisisive, nas relacées de emprego,
gue Foucault alerta e explica, é o que ele chanmder disciplinar, tipico de uma sociedade
disciplinar, que segundo ele € a sociedade dosatiass. (FOUCAULT, 2003).

A sociedade disciplinar se desenvolve independesritarda idéia de soberania, ou de
poder estatal. Para Foucault, nos séculos XVII dlIlX¥i4 o aparecimento, a invencédo, a
descoberta de uma nova mecénica de poder, quer@pativel com as relagbes de soberania
(FOUCAULT, 2010).

Este poder, o poder disciplinar, se alicerca noxamemos de vigilancia, de
fiscalizacdo, de olhar sobre os individuos, quenfier entre outras coisas, organizar o corpo,
o tempo e o trabalho. O vigiar permite que se extta homem tempo e forga de trabalho, o
que acaba sendo fundamental para as pretensOesirgiaesia e da prépria Revolucao
Industrial.

Isso soa familiar e inerente as relacdes de tnababs dias atuais. Ora, até entéo,
milhares de trabalhadores alienam sua for¢ca dallatem troca de uma retribuicdo, que na
grande maioria das vezes, serve como meio de #€es e de manutencdo do individuo e
de sua familia. Nao se esta dizendo que isso sggino ou positivo, mas apenas, que € iSso
0 que se verifica, por exemplo, na sociedade lefesilAinda a figura do capitalismo e todos
0s seus desdobramentos.

E que o capitalismo, seja entendido como alicerceamo resultado das grandes
revolucdes burguesas, especialmente a industoatoe com a engenhosidade das novas
formas de poder, alheia a soberania e inerentaggar e disciplinar os individuos. E esse
mecanismo foi muito bem apropriado e desenvolvmaatidiano das relagdes de trabalho.

Foucault reforca o fato de que as fabricas sdoompdtrecidas com as prisoes,

tomando a nocdo de Jeremy Bentham sobmamdpticd, quando este se coloca como

2 Para maior aprofundamento, ver o préprio Jerermttzen (2008).



instrumento e meio para a vigilia e a fiscalizagae pessoas, o olho que tudo vé e que néo é
visto.

A sociedade disciplinar conta com interessantesamgeos de fiscalizacdo do
individuo. A principal delas talvez seja manopticon,atribuido a Jeremy Bentham. O
pandtipo, o olho que tudo vé, apresenta-se comofarme muito viavel para o exercicio de
poder sobre os individuos, porque permite olh&losnhecé-los.

Isso é fomentado pela interessante constatacdoela gociedade ocidental do final
do século XVIII e inicio do século XIX se caracteripelo acumulo de pessoas, leia-se,
grande massa de trabalhadores por conta alhesta® messoas acabam por estar ligadas, por
relacdo de dominacdo, a um pequeno numero de gessoa

Ora, tal realidade é fundamental € para entendbyn@nacdo da populacdo e, esta
dominacao, ainda persevera nos dias atuais. Lelaragacado como exercicio do poder, ndo
necessariamente como repressao ou abuso.

Para Foucault,

“as mudangas econdmicas do século XVIII tornaracessario fazer circular os
efeitos do poder, por canais cada vez mais sulisgando até os préprios
individuos, seus corpos, seus gestos, cada umudedssempenhos cotidianos. Que

o poder, mesmo tendo uma multiplicidade de homegeria, seja tdo eficaz quanto
se ele se exercesse sobre um s6”. (2010, p. 214).

Para Foucault, a burguesia compreende que apesstsutura juridica, um corpo de
leis e instituicbes, uma constituicdo, ndo sdocmurftes para garantir a sua hegemonia.
Devem existir tecnologias capazes de assegurariagao dos efeitos do poder por todo o
corpo social, até mesmo em suas menores partiq@tJCAULT, 2010, p. 218).

Além da revolucdo politica, a burguesia consegolorepor-se hegemonicamente, o
que também viabilizou a revolucéo industrial, sepdssivel organizar o corpo social, os
trabalhadores, a partir de formas de dominacédoa Essna de dominacdo contou com o
auxilio da vigilia constante dos corpos.

Contudo, ndo se pode cair no equivoco de entensenpgenas um grupo de pessoas

pode exercer essa dominagao, esse poder. Fouselalteee que

“ndo se tem neste caso, uma forca que seria imteirge dada a alguém e que este
alguém exerceria isoladamente, totalmente sobreut®s; € uma maquina que

circunscreve todo mundo, tanto aqueles que exeoceonder quanto aqueles sobre
0s quais o poder se exerce”. (FOUCAULT, 2010, 9)21



Repita-se que o poder € circular, porque engendradanalhas e redes da sociedade.
Mas alguns lugares nas relagbes de poder sdo pieaores e permitem instalar uma
supremacia, para assegurar uma dominacéo de le€8¢CAULT, 2010).

A propria divisdo do trabalho se fundamenta numamiseno de controle e vigilancia
dos individuos. Ora, racionalizando a producédojddido o trabalho, € possivel dizer
exatamente aquilo que o trabalhador deve fazer guaintempo. Logo, fica muito mais facil
enxergar imperfeicdes técnicas ou pessoais dosltiedores, a partir de uma olhar constante
sobre 0s mesmos.

A partir de técnicas de divisdo do trabalho e auime racionaliza¢do da producéo,
como o taylorismo, atribuido a Frederick Winslowyl®a ou o fordismo, de Henry Ford,
percebe-se que, em todos eles, a questdo da vigil@a alocacdo dos corpos e da extracdo
maxima dos seus potenciais se faz muito presente.

Veja-se que o propésito do taylorismo €, preciperam dividir as etapas do trabalho,
aperfeicoar o processo de producao, de modo quetcshlhador faga apenas uma parte de
um grande complexo produtivo. Logo, ndo ha come astimular um saber sobre a producéo
como um todo. Apenas o empregador se vé possilulia acumulo deste saber nitidamente
técnico.

Além disso, pretende o taylorismo “retirar do opieréa controle da producao, nao lhe
permitindo entender todos os passos do processitpro, trazendo aos empregadores uma
supremacia sobre os trabalhadores” (GONCALVES, 20042). Perdendo o saber técnico, o
trabalhador perde uma importante faceta da evemasiténcia frente a supremacia do
empregador.

O fordismo se alicergou nas premissas do tayl@iigom o acréscimo de promover a
especializacdo dos trabalhadores, dando-lhes tnemi@ técnico muito especifico e restrito,
para a realizacdo de atividades previamente estatiat pela divisdo do trabalho. E também,
pela utilizacdo da “linha de producao”. A linhamleducdo otimiza a produgéo, mas, acima
de tudo, funciona como um palco de atuacéo dosegagdos.

Esse palco é facilmente fiscalizado, devido a padgituacao de trabalho, a exposicao
dos empregados. Eis como exercitar o poder e aannosl saberes ndo apenas sobre as
técnicas (saber técnico), mas também sobre os oguenali trabalham (saber clinico). Tudo
concentrado num mesmo espaco, um homem ao ladatdoe, oma sequéncia légica de

producdo, uma necessaria e exigida disciplina pa@balhd.

% Ainda pode-se mencionar o toyotismo, implantadoJap&o nos anos 50 e 70 do século passado, que se
fundamenta no aperfeicoamento do fordismo/taylarsismas com idéia de decomposicdo da producdo; nao



Constata-se que a evolugcdo da producédo capitglmésa, necessariamente, pela
dindmica do exercicio das relagbes de poder, nurtextm econdmico, ligado a producéo,
lucro, maximizacdo da méao-de-obra. As tecnologeamjiram o exercicio deste poder pelos
empregadores, que utilizaram os mecanismos deayigiiservacao e organizacédo dos corpos.

Contudo, é preciso destacar que os trabalhadamgdsém sabem que séo alvos faceis
desta vigilancia. O saber, neste caso, € recipoamoinha em duas vias plenamente possiveis.
Veja-se, contudo, que o aspecto econdmico permitereponderancia, na verdade a
supremacia do patronato na dominacao dos trabakmdo

A dindmica do trabalho, nesse ponto, também € nwuarde exercicio do poder. Em
verdade, colocar as pessoas para trabalhar imglicarganizar as suas vidas em torno de
determinados ambientes, com o fito de produzir ezqy producdo, mas também para
domestica-las. Ndo sem razdo que o marxismo condetrabalho enquanto forma de
alienacao do trabalhador.

Foucault, contudo, da especial enfoque ao trabadnmo método disciplinar. Ele néo
nega que o trabalho tenha uma funcéo produtiva,fung@o simbdlica (de apreco social, de
algo bem visto socialmente). Mas a caracteristiceipal, na perspectiva, € a instauracao da
disciplina e a producéo de saberes.

Na sociedade estabelecida pelo panoptismo ha omfai da vigilancia, do exame
cuidadoso dos individuos. Os homens sao vigiadoageentemente por alguém que exerce
sobre eles um poder.

E o exercicio do vigiar permite que se acumulenerdies saberes sobre aqueles que

estdo sendo vigiados (FOUCAULT, 2003). Mais uma weesclarecimento do proprio
Foucault:

“E um tipo de poder que se exerce continuament&végrda vigilancia e néo

descontinuamente por meio de sistemas de taxasgagies distribuidas no tempo;
gue supde mais um sistema minucioso de coercdemiaimtdo que a existéncia
fisica de um soberano. Finalmente, ele se apdigringipio, que representa uma
nova economia do poder, segundo o qual se devecjaoimultaneamente o

crescimento das forcas dominadas e o aumento da éda eficacia de quem as
domina”. (FOUCAULT, 2010, p. 187/188).

Esses saberes se caracterizam pelo conhecimergoaprafundado e especifico dos

individuos vigiados, suas praticas, rotinas, matoser. Se pacificos, pontuais, equilibrados,

apenas uma fabrica, a grande fabrica, mas, fabmgasres, cuja producdo seria reunida posterioamesla
fabrica mae. Segundo estudiosos, 0 sistema é aleréido, com trabalho em equipe, na expectativaxti&ir

maior resultado da forca de trabalho, com racidadi da producdo. Sobre o tema, ver Antonio Fabdei
Matos Gongalves, 2004.



preguicosos, cuidadosos, desleixados. E possiber s® eles se comportam conforme as
normas, se pessoas corretas ou transgressoras.

Para Foucault, a sociedade do panoptismo se cmacpetla existéncia de “um saber
de vigilancia, de exame, organizado em torno denagyelo controle dos individuos ao longo
de sua existéncia. Esta € a base do poder, a fiersaber-poder...” (FOUCAULT, 2003, p.
88).

O saber é um instrumento para o exercicio do poHeesse saber-poder foi
fundamental para o fortalecimento de uma socied#tamente econdmica, que assistiu a
uma acumulacdo de riqueza, de capitais. Ora, En@a, 0 exame, também se desloca para o
proletariado, no sentido de que vigid-los impli@aeim protecdo ao patriménio de quem
exerce tal poder.

A seguranca das relacbes entre empregados tamiegende deste constante
examinar, fiscalizar. Trata-se de proteger o pdinim do industrial e de, também, organizar e
docilizar os empregados, colocando-os em suas atésge fungbes e pagando os salarios
combinados. Mantém-se, assim, certa ordem nasscoisa

Isso porque essa massa de empregados e pessoas ggiirem contato direto com a
rigueza do comerciante ou industrial. Logo, é pa$gdroteger a riqueza acumulada e, ao
mesmo tempo, domesticar 0s que estdo em contato dom ela.

O direito se apresenta como um complemento ne@@ssf mecanismos de poder, na
medida em que os torna legitimos. Mas o sistemeode;des disciplinares, que acaba por
instituir a sociedade disciplinar, garante a coalte corpo social. Foucault ainda esclarece

que

“Os sistemas juridicos — teorias ou cddigos — pi@ami uma democratizacdo da
soberania, através da constituicado de um direitdigniarticulado com a soberania
coletiva, no exato momento em que esta democratizigava-se profundamente,
através dos mecanismos de coercao disciplinarlQ20. 189).

Mas, entdo, pode-se pensar que a sociedade disciglonta com um conjunto de
normas estatais que viabilizavam o exercicio doepatt uns sobre os outros ou, que o
préprio Estado, seja ele liberal, social ou dentagcrsempre oferecera tais mecanismos de
legitimidade. E assim, caminha-se novamente pacgao de soberania.

Contudo, conforme aponta Foucault, a questdo derpioczh empobrecida, reduzida,
se o foco se desloca apenas para a figura do Estadosua constituicdo soberana e seu

conjunto de leis. Nao é possivel entender as fqrgadutivas capitalistas, o desenvolvimento



de suas formas — como é o caso, por exemplo, dsadivo trabalho — desvinculado dos
aparelhos de poder (FOUCAULT, 2010).

A questdo principal reside na verificacdo de um@pcao de saberes, a partir das
relacbes de poder no mundo do trabalho. Nao hatapim negativa nessa producdo de
saberes, porque ela se da em reciprocidade. Cqrauiddita de consciéncia do sujeito pode
leva-lo a ndo identificar esses mecanismos de mderproducado de saber, fazendo com que
0 contexto de dominacgao permaneca.

Essa seria, talvez, a grande preocupacdo da tderi&oucault, permitir que o

individuo alcance autonomia e consciéncia.

4. A reciprocidade do poder e a proposta para emaipacado do empregado

A tematica do poder para Michel Foucault, confovisgo, ndo possui conotacao
negativa. Nao implica necessariamente em opressém ese limita ao seio estatal. Ele se
articula nas diversas malhas sociais, em microstedero-sistemas.

E comum no discurso marxista a tese de que a cbgsséria € oprimida pela classe
burguesa, que os mecanismos de producédo econdapitalista se encarregam de aproveitar
ao maximo da forca dos individuos para a produgdma analise de uma historicidade dessa
questao, para demonstrar que tecnologias comodpppao serviram a este proposito.

Um dos pontos de localizagdo do poder é a relagéntprego, a ligacdo contratual
que une empregado e empregador. Um se liga ao pefgperspectiva de uma alienacéo de
forca de trabalho em troca de remuneracao.

O desenvolvimento do capitalismo e dos modos déugén, contaram com o auxilio
de uma perspectiva de sociedade fundada na dsgipla vigilancia e punicao.

Para Foucault, o controle do corpo dos individuogr&ponderante na sociedade
disciplinar, sem excluir, contudo, a apropriacaotelopo maximo e do controle sobre suas
vidas (2003). O tempo do homem precisa se transioem tempo de trabalho; o corpo é
forca motriz do trabalho; é o que gera a riqueza.

E a criagdo de um novo tipo de poder, em muitosszasn poder econdmico, onde ha
a troca por salarios. Aliado a um poder politicledacao do direito de dizer as ordens, o que
no caso do empregado, também se liga ao poder moom@&xercido pelo empregador. E o

poder de puni¢do, de reprimenda, acaba por rewelgroder de natureza judiciaria.



Todas essas vertentes podem ser vislumbradas emiarorpoder, como é o caso do
micro-poder instituido no contexto do contratorddalho.

Veja como Foucault esclarece este ponto:

“Trata-se de um poder epistemoldgico, poder dea&xtios individuos um saber e

extrair um saber sobre estes individuos submetidoslhar e j4 controlados por

estes diferentes poderes. Isto se d4, portantdyae maneiras. Em uma instituicao
como uma fabrica, por exemplo, o trabalho operériosaber do operario sobre seu
préprio trabalho, os melhoramentos técnicos, asigres invencdes e descobertas,
as micro-adaptacdes que ele puder fazer no deawrgabalho sdo imediatamente
anotadas e registradas, extraidas, portanto darétiea, acumuladas pelo poder que
se exerce sobre ele por intermédio da vigilanciest® forma, pouco a pouco, o

trabalho do operério é assumido em um certo sabpratiugdo que vao permitir um

reforco do controle. Vemos, portanto, como se foumasaber extraido dos proprios

individuos, a partir de seu proprio comportamenBOUCAULT, 2003, p. 120).

Este seria 0 saber técnico, que se fundamentabeo das processos de produc¢do, no
conhecer as praticas de producdo dos individuostu@o, ha também um saber sobre a
pessoa dos individuos, seus comportamentos, qdesdaaracteristicas e manias, que acaba
por gerar o “saber clinico”. (FOUCAULT, 2010). Obsa clinico tem foco na pessoa, no
individuo, nas suas multiplas facetas, desviofjd@s.

Esses dois saberes sédo apropriados pela clasgaeebar Ela e, modernamente,
devemos usar termos como empregadores ou empreeesedesafia a producédo em escala e
a economia neoliberal com o manejo de tais salparasa obtencao de lucros e resultados.

Por exemplo, as fabricas-prisées, tdo comentadasqucault (2003) parecem estar
em plena vigéncia nos dias atuais. “E 0 sonhoza&edi do patronato” (2003, p. 110), que
existe em larga escala no mundo, desde o inicisédalo XIX. Essas instituicdes, uma vez
visadas pelo capitalismo, foram dotadas de mecasisetnoldgicos cada vez mais eficazes.

Os mecanismos disciplinares de poder e os mecasisagulamentadores de poder,
que Foucault chama de disciplina do corpo e regemidonda populagéo, séo articulados, para
fomentar a producédo (FOUCAULT, 1999). Entre esssssd/ertentes esta a norma, que se
aplica a um corpo para disciplina-lo, como a umaufaao, para regé?la

Os mecanismos de vigilancia e controle dos empoeganos dias atuais, sdao bem
mais interessantes, eficazes e baratos. Veja mon@r, os circuitos de vigilancia interna e
externa das empresas, a gravacao das ligacoeSniedef, 0 monitoramento de e-mails, as

proprias redes sociais, como facebook, twiter, Orku

* Nesse ponto da obra “Em defesa da sociedade” altitmmeca a introduzir o conceito de biopodereriao
relacdo com as praticas disciplinares, de regultan@a e de racismo, o0 que se afasta do objetivoe deste
trabalho. Sobre o tema, aprofundar a leitura do tlefiesa da sociedade”.



Todos esses mecanismos permitem um olhar constaatento sobre os atos do
individuo, ndo apenas no aspecto profissional, taradém pessoal (convicg¢oes, ideologias,
opinides, argumentos, inquietacdes). Eis como bersa técnico e clinico sdo aperfeicoados
em prol de uma classe que ainda consegue imporegegxsupremacia, na relacdo de
emprego, na relagdo de poder que o contrato dall@bncerra.

Ou seja, 0 pandptipo, ou pelos menos, 0s seusipios, ainda funciona como
ferramenta das mais importantes nas relacdes edcag)motadamente, nas relacdes de
emprego. E perceba-se que o direito realmentevesteede complemento a essas relagdes,
porque lhes delimita o alcance, mas também |Ihésnheg

A doutrina especializada do Direito do Trabalhstoma qualificar o exercicio do
poder na relacdo de emprego como “poder empregatigue seria a prerrogativa de o
empregador dirigir, regulamentar, fiscalizar e ightscar a prestacéo pessoal de servicos pelos
empregados. Sdo diversas prerrogativas que seriamiam na protecdo a propriedade e no
proprio contrato de trabalho. (DELGADO, 2009).

Nesse contexto, € comum associar 0 poder empiggatiima ideia de supremacia ou
controle do empregador em relacdo ao empregadypgaos poderes de dirigir, fiscalizar,
regulamentar e punir sdo de grande destaque e ténp@ para a manutencdo da ordem
querida e instalada pelo empregador.

S&o medidas que surgem a partir do nascimentodiprestado moderno, extraidos
de suas funcdes legislativas, executivas e juisiaque sao outorgadas aos individuos, pelo
direito, nas relacdes de emprego.

Inevitavel, portanto, enxergar tal realidade niegatente, associando com poder
opressor ou repressor, de um sobre o outro. Dedagpacao do direito em impor limites ao
exercicio desse poder empregaticio, para que oegagpo, enquanto individuo dotado de
dignidade e personalidade, ndo seja subjugado.

N&do se pode esquecer, contudo, que o poder é ocieliaeciproco e produz
consequentemente, saberes e conhecimentos cieliecfprocos.

Quer-se destacar aqui, que o direito também megituma possivel e plausivel
reciprocidade de poder na relacdo contratual deeggopO poder também pode ser exercido
na premissa de fomentar a supremacia do trabalhiadorseria inimaginavel?

Certamente que nao. Recorde-se Foucault, quandodzsgue o poder é algo que
circula, que ndo pertence a ninguém, é algo quelssmente se exerce (FOUCAULT, 2010).
Logo, sem qualquer pretensao marxista ou sociakstmssivel defender que o contrato de

trabalho seja mecanismo de exercicio de podergmefyegado.



Contudo, para que isso aconteca, algumas prenpiesgisam se concretizar.

Uma primeira premissa seria a de que o empregagisprtomar consciéncia da sua
importancia nos processos produtivos, da essemaii da sua figura. Sem ele, os
mecanismos de producéo se tornam inoperantes. Epegaafundamental da engrenagem de
producao.

Mais que isso, € preciso tomar consciéncia de purd® € apenas uma engrenagem,
uma parte da estrutura de producéo. Ele é ser aatadoersonalidade e dignidade, que o
direito considera merecedor de tutela e garantiagadmentais.

Recorde-se a Constituicdo de 1988, uma constituredalhista, que cuidou de trazer
extenso rol de direitos dos trabalhadores noscati§, 8° e 9°, além e colocar a dignidade
humana como fundamento da Republica Brasileira ealor social do trabalho como
fundamento da ordem econdémica. Mais, o trabalhicet@ social fundamental, tal como esta
indicado no artigo 6°.

Logo, se o direito traz a protecdo a propriedadmocdundamento do poder do
empregador, esse mesmo direito cuida da tutelarmgwegyado, complementando, por assim
dizer, o exercicio de poder por este.

Para além da analise dos mecanismos constitucidegisotecdo, € preciso recordar
gue o poder ndo pertence a ninguém; € algo queeseeee que se utiliza para impor
supremacia. O seu exercicio fomenta a producdoberesa Sendo reciproco, pode o
empregado, ou se preferir, os empregados, colesinsen acumularem saberes sobre o
empregador, sejam eles técnicos ou clinicos.

E acumulando tais saberes, podem usa-los para empqeremacia obreira. E o direito
pode ser o complemento do exercicio deste podga-3¢& por exemplo, o direito ao
exercicio de greve ou a sindicalizacao.

S&o mecanismos de associacdo dos trabalhadorajaf@io coletiva, que acabaram
sendo reconhecidos e legitimados pelo direito. &esois casos, 0 empregado, enquanto
individuo isolado, ganha dimensdo maior, poder wute, Ipassando a ter condicbes de
enfrentamento mais igualitario com o empregador.

O poder de associar-se em sindicato e de fazesve gdo manifestacdes que indicam
uma tomada de consciéncia dos individuos e de raenadequado das instituices juridicas
para o exercicio do poder.

Interessante notar que uma das formas para o upodkr e a apreensdo do saber,
parece ser segundo Foucault, essa tomada de curac&Epartir do cuidado de si, aliado a

uma estratégia antidisciplinar ou contraria a esteiedade disciplinar. Trata-se de uma



hermenéutica de si, ou para si (FOUCAULT, 2006)pdtir de diversas investigagoes,
Michel Foucault consegue propor o cuidado de siccéonma de emancipacéo do sujeito,
como algo para o conhecimento proprio.

O que chama muito atencdo e se relaciona com o &emiatratado, é a ideia do
ocupar-se consigo mesmo, de dedicar-se a si mdésgna.pratica é um privilégio e marca de
uma superioridade social em relagcdo aqueles queispne se ocupar com 0OS Outros
(FOUCAULT, 2006).

O cuidar de si, significa, no contexto da relac@cethprego e, parafraseando célebre
premissa marxismo, o “desalienar-se”. Uma dedicagaapleta a si mesmo, um olhar para si
mesmo e para as praticas individuais, uma verdadeirversao a si.

Para Foucault,

O objetivo final da conversdo a si é estabeleqguras relagdes consigo mesmo.
Estas relacdes sao, por vezes, concebidas segunumielo juridico-politico: ser
soberano de si mesmo, exercer sobre si mesmo urmidoperfeito, ser plenamente
independente, ser completamente “para si”. (FOUCRALA006, p. 601).

O cuidado de si pode significar para o emprega@gnird de uma hermenéutica
interna, a emancipacéo, a soberania de si mesmlard&que ele ainda estara inserido numa
relacdo contratual, que € dirigida prioritariamep&o empregador. Mas essa consciéncia,
esse saber apreendido, Ihe auxiliara na formatdedon conhecimento para o exercicio do
poder nesta relacao.

O cuidado de si apresenta algumas funcdes, quatibwoloca como funcéo critica,
funcdo de luta e fungéo terapéutica. Quanto a mameermite ao individuo se desfazer dos
maus conselhos, das opinides falsas e dos maus$iBOUCAULT, 2006). E a melhora do
individuo, desaprendendo aquilo que é falso, imitisuperficial.

A funcéo terapéutica esta ligada ao cuidado da,atefaréncia a cultura médica

grega. A terceira funcéo € a que mais interesseéedrabalho. Para Foucault,

A prética de si é concebida como um combate pemtaneNdo se trata
simplesmente de formar, para o porvir, um homemaler. E preciso fornecer ao
individuo as armas e a coragem que lhe permitéar durante toda a sua vida.
Sabemos quanto eram frequentes duas metaforasdesplga atlética (somos na
vida como o lutador que tem de se desfazer de ssessivos adversarios e que
deve se exercitar mesmo quando ndo combate) egaedlen (€ preciso que a alma
esteja disposta como um exército que um inimigo epaEmpre atacar).
(FOUCAULT, 2006, p. 602).



Sem o cuidado de si o individuo n&o é capaz de ldéaestar atento e preparado para
a batalha pela sua emancipagdo. A soberania prégripode ser obtida pela via do
autoconhecimento e também pelo conhecimento dassoSe ndo houver isso, sera um
combatente débil, desajeitado, sem qualquer fargapacidade.

Para resistir aos efeitos monopolizantes do canttattrabalho, o empregado precisar
ter conhecimento de sua forgca, saber 0os mecanisleoprotecdo e se agregar para a
disseminacéo desses conhecimentos.

Novamente, cita-se o sindicato e a greve. No prones empregados se organizam e
se unem para debater as questbes importantes edpoatprofissional. E um momento de
olhar para dentro de si, para o interior da catagaie perceber as falhas, as virtudes, as
necessidades. Os trabalhadores estdo em relaciatat®nhecimento, para que as praticas
profissionais e de reivindicacao sejam oportunawsperas.

E a greve parece ter ainda mais esta conotacatrakihadores param. Suspendem
suas atividades, mostrando forca, mas também, idapiaccritica e reflexiva sobre a condi¢ao
da categoria, que é a condic&o profissional de uadaE também autoconhecimento para o
exercicio do movimento grevista.

Individualmente também € possivel resistir ao patterempregador, desde que o
sujeito tenha conhecimento e consciéncia do quateo® a sua volta. O simples ato de
mostrar um saber faz com que 0 empregado consggaiex 0 poder na relacado de emprego.

Essa tomada de consciéncia, a partir do autocankato, ou, pensando em termos
coletivos, autoconhecimento da classe ou categoofissional, permitird aos trabalhadores
exercitar o poder, ou pelo menos, tenta-lo de mameais coesa, organizada e forte.

E o exercicio do poder levara os trabalhadoresemtacesso aos direitos trabalhistas
fundamentais. A efetivacdo dos direitos dos emplegado depende apenas de sua previsao
abstrata nos textos normativos. E preciso cuidiar gae eles sejam uma realidade.

A consciéncia e o conhecimento levam a pratica dmw@da e legitimada de
reivindicacdo e de aplicacao dos direitos trabhifindamentais.

E uma perspectiva para o exercicio do poder, decablem evidéncia o discurso
sujeitado desta classe, mostrar a importancialsmeieonémica dos trabalhadores.

Tudo isso ja esté indicado no texto da constityigé legitimado pelo direito, mas é
preciso que o discurso saia do papel, para ser msera transformador das relagbes
empregaticias.

A busca de uma verdade, de um discurso que sengectan destaque, em relacéo de

supremacia, depende, necessariamente, de uma &miacicritica, de um apreender



constante, de conhecer as estruturas € 0s mecanjanidicos, sociais, politicos de uma
sociedade.

Somente como sujeito critico, consciente, autoocmetd@m de si e, apreendendo 0s
saberes, 0os empregados conseguirdo exercitar or p@daelacdo de emprego, numa
perspectiva de autonomia e emancipacdo. E a enagdcigeva a concretizagdo dos direitos

fundamentais.

5. Consideracgdes finais

O poder esta em toda a sociedade. Nao se linsbderania do Estado, ndo se limita a
pequenos seguimentos sociais. Apresenta-se potimaidlico e fluido, presente nas veias
capilares da sociedade. Em micro-sistemas, micestepequenos redutos, o poder se faz
presente. Nao € propriedade de ninguém, algo quaesmente se exerce. Logo, o poder esta
em toda parte, esta sendo exercido em todo lugar.

O que leva a caracterizacdo de uma sociedadepliisej que funciona a partir de
mecanismos de fiscaliza¢do, organizacdo e domirgagindividuos.

O exercicio do poder, contudo, apresenta um \0é#ipo, ha medida em que produz
uma infinidade de saberes, conhecimento que despastrelacdes sociais.

As relacbes contratuais trazem em seu bojo o exerde poderes. Uma dessas
relacdes contratuais € justamente a relacdo deegmpCaracterizada pela situagdo de fato
que liga o empregado ao empregador, na comutal@igatre a prestacdo de servicos e a
retribuicdo material.

Nesse pequeno universo, que € a relacao de empaiagmem ha o constante exercicio
do poder, geralmente caracterizado pela suprerdaceanpregador, que consegue apreender
mais os saberes originados nos processos de ysmldo

Procurou-se demonstrar que ao empregado també@nriétido o uso do poder. Este
nao pertence ao empregador. Pode o empregadoidurainente ou coletivamente, buscar a
utilizacdo do poder na relacdo de emprego. Incdsiv direito se coloca como o
complemento para tal pretenséo, pois reconheagtiria alguns desses mecanismos.

Cabe ao empregador lutar pela emancipacdo, petladeira autonomia enquanto
sujeito, buscando cuidar e dedicar-se a si messga Empreitada levara a reflexdo, a critica

e ao autoconhecimento. E assim, sera capaz deateleser com supremacia na relacdo de



emprego, exercendo ativamente os poderes queta@di pgesentes, que sao produzidos. Isso
leva, por consequéncia, a uma producgéo de saberes.

Ao acumular e apreender esses saberes, 0 emprdgadno grande passo para uma
tomada de consciéncia e, em seguida, para a lwtdjiadicacdo e concretizacao dos direitos

fundamentais trabalhistas.
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