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RESUMO

O presente trabalho tem como ponto central a andlise do projeto de pesquisa
Desenvolvimento Sustentdvel, Responsabilidade Social das Empresas e Cidades, com
duracdo prevista de 3 anos (abril/2006 a mar¢o/2009). A partir experiéncia obtida no
ano e meio de existéncia do projeto, discute a tentativa de integrar a atividade de ensino
e pesquisa realizada no ambito do Curso de Graduacao em Direito, do Programa de Pos-
Graduagdo em Direito Economico e Socioambiental e do Programa de Pés-Graduacao
em Gestdo Urbana, todos da Pontificia Universidade Catdlica do Parana, como esforgo
de uma abordagem multidisciplinar dos temas propostos. Examina, ainda, a interagdo
entre pessoas em estdgios de conhecimento diversos (ensino médio, graduagdo,
mestrado) e os limites e possibilidades das atividades académicas de ensino e pesquisa
como forma de compreensdo e promocao do desenvolvimento sustentavel. O
desenvolvimento do estudo se subdivide em quatro partes: a descri¢do do projeto, os
limites encontrados, a sintese dos resultados parciais da produgdo cientifica ¢ a
discussdo quanto as perspectivas de ampliacdo e integracdo dos aspectos anteriormente

desenvolvidos.
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ABSTRACT

This article aims to discuss teaching and legal research, based on the research project
called “Sustainable Development, Corporate Social Responsibility and Cities”
scheduled to run for three years (april/2006 to march/2009). In the light of the
experience acquired since the beginning of the research project, the article discusses the
attempt to integrate the activity of teaching and research carried out in law school, in the
Post-Graduation Program in Economical and Socioenvironmental law, and in the Post-
Graduation Program in Urban Management at the Pontifical Catholic University of
Parana. It also makes an effort to adopt a multi-disciplinary approach of the proposed
topics and examines the interaction among students in different levels of knowledge
(high school, law school and master degree students) and the limits and opportunities of
teaching and law research as a mean to promote sustainable development .The study
comprises four parts: the description of the project, its limits, the scientific production
aftermath and the speculation about ways to enlarge and integrate the topics previously

analysed.

KEY-WORDS
TEACHING, LEGAL RESEARCH, PROJECT-BASED APROACH, SUSTAINABLE
DEVELOPMENT.

INTRODUCAO

O ensino ¢ a pesquisa aplicados ao Direito sdo temas necessarios, sempre
atuais e constituem um vasto campo de estudo, o qual permanece em grande parte
inexplorado.

O estudo aqui desenvolvido, que direciona-se ao Grupo de Trabalho 12 do
CONPEDI - Ensino Juridico e Metodologia da Pesquisa Aplicada ao Direito - optou
pela reflexdo gerada no ano e meio de existéncia do projeto de pesquisa
Desenvolvimento Sustentavel, Responsabilidade Social das Empresas e Cidades o qual
tem duracdo prevista de trés anos (abril/2006 a mar¢o/2009), no entendimento de que a
tendéncia a abordagem exclusivamente tedrica e abstrata que tdo fortemente marca a

formacao dos profissionais do Direito acaba por relegar a segundo plano a discussdo
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sobre o dia a dia da atividade docente, que revela as dificuldades, as lacunas na
formacdo (dos professores, inclusive), os questionamentos provocados pelas novas
demandas sociais, tecnologicas, ambientais, entre outras — aspectos que desafiam a
forma como pensamos, ensinamos e pesquisamos o direito.

Assim, ndo obstante a presen¢a do substrato tedrico, o principal intuito deste
trabalho ¢ estimular o didlogo e compartilhar questionamentos, percepcoes e
experiéncias, na expectativa de que possamos melhor compreender os limites e
obsolescéncias de nossas praticas, e avancar na aproximacao entre estudo e pesquisa no
ambito do Direito e as diferentes necessidades que desafiam o conhecimento ¢ a pratica
juridica.

O projeto de pesquisa serve, assim, como apoio para que a discussdo se
atenha a realidade em lugar do ambito exclusivo das idéias, e para que o tema do
desenvolvimento sustentavel seja o fio condutor da reflexdo, orientando-a a partir da
idéia central de integracdo: ente pesquisa e ensino, entre as duas linhas de pesquisa do
Programa de Pos-Graduagdo em Direito e entre este e o Programas de Pds-Graduagao
em Gestdo Urbana (que passara a ser referido pela sigla PPGTU) e respectivos projetos
de pesquisa, entre alunos de ensino médio, de graduacdo e de mestrado, entre diferentes
visoes dos temas tratados.

Para tanto, o desenvolvimento do estudo se subdivide em quatro partes: a
descrigdo do projeto e sua inser¢do no Programa de Po6s-Graduagdo em Direito
Econdmico e Socioambiental, os limites encontrados, a sintese dos resultados parciais
da producdo cientifica e a discussdo quanto as perspectivas de ampliacdo e integragao
dos aspectos anteriormente desenvolvidos.

A fim de facilitar a referéncia ao projeto de pesquisa cujo titulo ¢ bastante
longo, o mesmo sera, a partir deste momento, referido como projeto SEC —

considerando seus trés temas centrais: sustentabilidade, empresas e cidades.

1 SINTESE DO PROJETO DE PESQUISA
O proposito de tornar fluida a leitura e de atender ao limite de paginas
definido para a apresentagdo do trabalho levou a selecdo e condensagdo dos itens e

subitens do projeto SEC que tratam do contetdo relevante para o fim de permitir a
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analise a ser desenvolvida, afastando detalhes quanto ao cronograma, materiais € outros

aspectos cuja omissao nao venham a prejudica-la.

1.1 ESTADO DA ARTE E JUSTIFICATIVA

Numa retrospectiva historica do desenvolvimento como tema de relevancia
mundial, Fabio Nusdeo (2002, p.14-15) identifica a década de 40 como o momento em
que, sob o forte impacto das guerras mundiais, ficou evidente que as desigualdades
econdmicas e a falta de acesso aos bens sociais sdo fortes fatores de risco para a paz
mundial.

Como conseqiiéncia, surgiram iniciativas voltadas a compreensdo do
fendomeno do desenvolvimento, que naquele primeiro momento, foi associado direta e
exclusivamente ao crescimento econdmico — o que ¢ ilustrado pela utilizagdo do PIB e
do PIB per capta como referéncias para o estudo e acompanhamento do
desenvolvimento dos paises.

A constatacdo de que o crescimento econdmico ndo guardava relagdo direta
com a distribui¢do da riqueza produzida e, portanto, ndo implicava em maior acesso das
pessoas aos bens sociais (ao contrario, houve uma tendéncia ao aprofundamento das
desigualdades sociais) levou ao questionamento do que se poderia entender como
“eficiéncia” do ponto de vista do bem estar das populacdes, e a novas tentativas de
compreender o fendmeno e desenvolver formas de mensuracdo do desenvolvimento e
das desigualdades na distribui¢do de renda. Do ponto de vista do Direito, merece
destaque o reconhecimento, pela comunidade internacional, dos direitos sociais,
econdmicos, culturais e ao desenvolvimento como direitos humanos (PERRONE-
MOISES, 1999) e o tratamento dado ao tema pela Constitui¢do Brasileira de 1988
(SILVA, 2004).

Espelham esta nova etapa o coeficiente de GINI e o Indice de
Desenvolvimento Social - IDS, evidenciando uma ampliacdo na percep¢do e na
abordagem do tema, e o reconhecimento de outros varios fatores como necessarios para
uma adequada compreensdo do fendmeno. Atualmente, os esforgos para apreensao dos
fendmenos envolvendo o desenvolvimento expressam-se através do Indice de
Desenvolvimento Humano-IDH e do Indice de Desenvolvimento Ajustado ao Género -

IDG cuja composi¢do se dé a partir de diversos indicadores — contemplando inimeros
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outros aspectos como escolaridade, saneamento basico, mortalidade infantil e acesso aos
fluxos de informagdao (PNUD, 2000). Destaca-se, neste sentido, a importancia dos
trabalhos de Amartya Sen — particularmente na obra que lhe conferiu o Premio Nobel de
Economia: “Desenvolvimento como liberdade(2000).

Paralelamente, o intensivo uso da natureza, os iniimeros acidentes causando
sérios danos ao meio ambiente e a saide das pessoas, a constatagdo da inexisténcia de
fronteiras politicas para os danos ambientais (poluicdo transfronteiri¢a, chuvas acidas,
acidentes nucleares, etc.) e da relagdo direta entre as questdes ambientais e a atividade
econdmica levaram a conclusdo de que desenvolvimento e sustentabilidade devem ser
abordados de forma sistémica e supranacional.

Tal constatagdo impds o questionamento quanto a sustentabilidade dos
modelos de produg¢do e consumo que ainda hoje predominam, impulsionando novas
iniciativas que desembocaram na historica Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Meio Ambiente Humano (que ocorreu em Estocolmo em 1972) e na nao menos
relevante Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento —
também chamada de Cupula da Terra — realizada em 1992 no Rio de Janeiro, além de
inimeras outras conferéncias mundiais tratando de aspectos mais especificos, que
marcam o amadurecimento das pesquisas € o reconhecimento da indissociabilidade
entre sustentabilidade e desenvolvimento.

Assim, o Relatorio Brundtland' define desenvolvimento sustentavel - e ndo
se pretende, nesta contextualizagdo, aprofundar as discussoes que envolvem as possiveis
definigdes, nem as controvérsias quanto a viabilidade de um desenvolvimento
plenamente sustentavel (SOARES, 2003, p. 77)* - como “o desenvolvimento que atende
as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade de as futuras geracdes
atenderem as proprias necessidades”.

Em resumo, o caminho trilhado mundialmente na apreensdo do que seja e de
como promover o desenvolvimento revela que de seu ponto de partida estritamente
econdmico, reconheceu-se (1) a insuficiéncia desse referencial, incorporando-se
aspectos e indicadores voltados ao acompanhamento de dimensdes sociais, (2) a direta

relacio entre economia e meio ambiente, de modo que um traduz possibilidades e

! Elaborado a partir das conclusdes e estudos que sucederam a Conferéncia de Estocolmo.
? Neste sentido, SOARES indica uma vasta gama de questdes e terminologias envolvidas: crescimento
sustentavel, utiliza¢do sustentavel, economia sustentavel, sociedade sustentavel,etc.
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impoe limites ao outro, ¢ (3) que, na atualidade, falar em sustentabilidade ou em
desenvolvimento sustentavel pressupde o reconhecimento do denominado tripé da
sustentabilidade — cujas trés bases sdo a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental® — onde a propria imagem do tripé evidencia que, na falta de uma das bases, o
objeto ndo se sustenta.

Tais concepgoes se fazem presentes na ordem constitucional brasileira, que
estabelece uma clara e necessaria relacdo entre objetivos de politica econdmica e o
desenvolvimento nacional — como fica expresso, por exemplo, numa andlise sistematica
dos art. 3°, 11, ¢ III; 170, VII; 174, 219 ¢ 225 da Constitui¢dao de 1988.

Por isso mesmo, as questdes que envolvem o desenvolvimento sustentavel
ndo podem ser vistas sob uma abordagem estritamente juridica. E aqui merece aten¢do
um aspecto essencial da pesquisa: o recurso aos proficuos estudos iniciados nos Estados
Unidos por Ronald Coase, Guido Calabresi e Trimarcchi e que foram ampliados por
Richard Posner, Gary Becker ¢ Henry Manne — fundadores do movimento (ou teoria,
segundo alguns) de Law and Economics, que estuda a importancia do direito na
determinagao dos resultados economicos (ZILBERSZTAIJIN e SZTAIJIN 2005).

Abordando de forma interdisciplinar o complexo de relagcdes envolvendo as
institui¢des juridicas, econdmicas ¢ a teoria das organizacdes - uma vez que empresas (e
organizagdes em geral), mercados e instituigdes tém uma importancia fundamental para
a compreensdao da Economia e do Direito (ZYLBERSZTAIN e SZTAIJN, 2005)- o
movimento de Direito ¢ Economia traz grande contribuicdo a uma compreensao mais
realista das estruturas, mecanismos ¢ influéncias entre esses diferentes saberes e praticas
e, por isso mesmo, pode ser de grande valia na regulagcdo juridica e na producdo
normativa, bem como para subsidiar a atividade judicial na busca de formas mais
efetivas de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.

O atual contexto social, economico e ambiental, ¢ os estudos envolvendo
Direito, Economia e organizagdes trazem novas direcdes e percepcdes em relagdo a
atividade empresarial, gerando novas demandas da sociedade, do Estado e mesmo do

meio empresarial mais progressista, no sentido de que as empresas se conscientizem dos

3 Lima (2001) alerta para outros critérios, como o adotado por Ignacy Sachs (1993) para quem seriam
cinco as dimensdes de sustentabilidade: social, econdmica, ecologica, espacial (equilibrio na distribuigdo
de atividades econdmicas e¢ assentamentos humanos) e cultural (respeito as especificidades de cada
ecossistema e cultura local).
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impactos que causam e do papel essencial que desempenham na viabilizagdo de
modelos de produgao e consumo que melhor se harmonizem com um desenvolvimento
mais sustentavel, visando também uma sustentabilidade empresarial a longo prazo e
cuja literatura, particularmente na area de gestdo empresarial ¢ crescente e diversificada,
a exemplo dos trabalhos desenvolvidos por D’Isep (2004), Grayson e Hodges (2003),
Ost (1995), Smith (1993), Tachizawa (2002) entre tantos que poderiam ser
acrescentados.

Surge, assim, o que ja vem sendo denominado por muitos como um
movimento da (ou pela) responsabilidade social das empresas, como a

Forma de gestao que se define pela relacao ética e transparente da
empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo
estabelecimento de metas empresariais compativeis com o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, preservando recursos
ambientais e culturais para geragdes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais
(Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social).

Esse movimento acaba por trazer conseqiiéncias para o universo do Direito e
da auto-regulagao do mercado, como o condicionamento da realizagdo de negocios
juridicos a submissdo a processos de certificagdo como a SA 8000, voltada a protegao
de direitos laborais.

No caso, a empresa que pretende obter a certificacdo se compromete ao
cumprimento das Declaragdes Tripartites da OIT, da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos e da legislagdo trabalhista nacional e a somente contratar com fornecedores
que também assumam o compromisso de cumprimento das normas laborais. Com isso
(1) as operagdes comerciais passam a promover os direitos laborais e, em garantia: (2)
vinculam as partes contratantes a submissdo a fiscalizagdes de cumprimento pela
entidade certificadora (uma variavel privada do poder de policia - tipico da
Administragdo Publica), (3) a empresa certificada assume perante a institui¢ao
certificadora o compromisso de adotar mecanismos que garantam ao empregado a
possibilidade de reclamagdo, cujo procedimento inicia perante a propria empresa € que,

(4) além de desenvolver uma espécie de “contraditorio” cria também uma (5) “instancia
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recursal” da qual participa a certificadora como “6rgao julgador” de denuncias de
descumprimento de compromissos relacionados a certificagao.

No mesmo sentido, a efetivacdo da responsabilidade social empresarial
promove uma rediscussdo dos valores que devem nortear a atividade empresarial além
da estrita eficiéncia e obtengdo de lucro imediato e, com olhos postos no tripé da
sustentabilidade, traz a tona questionamentos quanto ao trindmio propriedade-liberdade-
responsabilidade e quanto a fungao social da empresa (BESSA, 2006).

Completa-se a contextualizagdo da pesquisa com a inser¢do de seu terceiro
tema nuclear: a relagdo entre sustentabilidade, responsabilidade social das empresas e o
meio urbano, tendo em vista que a cidade ¢ o primeiro nacleo de “pertencimento”
politico e social, em torno do qual orbitam a atividade industrial, comercial, financeira e
de prestacdo de servigos — tornando-se local privilegiado de crescimento econdmico e
concentragdo de servigos publicos (hospitais, universidades, etc.) e, conseqiientemente,
forte nucleo de atragao migratoria.

Mais que isso, ¢ principalmente nas cidades que os impactos ambientais
(polui¢do do ar, sonora, visual), sociais (violéncia urbana, déficit habitacional, alta
concentragdo de desempregados e de demandas por servigos € equipamentos publicos) e
econOmicas (concorréncia entre cidades, guerras fiscais, influéncia do poder econdmico
nas politicas publicas) se apresentam de forma mais concreta, ¢ onde hd maior
proximidade do cidaddo com os centros de decisdo politica e, portanto, maior
possibilidade de participacdo democratica na formulagdo de politicas publicas
(REZENDE; CASTOR , 2006) — cuja efervescéncia e complexidade sao abordados com
propriedade por Munford (1998) e Castells (2000), entre outros.

Assim, o esforco de compreender as interacdes entre desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social das empresas se mostra particularmente
interessante na perspectiva do pensar globalmente e agir localmente (merecendo
observar que tal perspectiva integra o projeto desde sua criacdo, ndo se tratando de
adaptagdo ao tema central do CONPEDI).

Assim como no campo dos Direitos Humanos houve uma progressiva
ampliacao — partindo dos direitos individuais até o reconhecimento de direitos politicos,

econdmicos, culturais, ao meio ambiente, etc.-, a abordagem econdmica da promocao
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destes direitos e de “mensuragdo” do desenvolvimento também sofreu um significativo
alargamento, conforme observado na introdugdo deste projeto.

Se muitas sdo as criticas feitas a ciéncia do Direito e aos profissionais e
pesquisadores da area (NOBRE, 2005) - excesso de formalismo, distanciamento da
realidade, isolamento académico, carater mais focado nas decisdes judiciais que em uma
ampla percepcao do fenomeno juridico - tais criticas mais evidenciam a necessidade de
os operadores do Direito ampliarem seu foco de atuacdo - menos reducionista e
centrada na reparacao de danos ja ocorridos (que se mostra mais cara e menos efetiva) e
mais voltada a valorizacdo do potencial promocional, educativo e preventivo do Direito.

A estes fatos, acrescenta-se a necessidade de uma maior compreensdo dos
reflexos do Direito sobre a Economia e sobre as empresas — e a reciproca ¢ também
verdadeira, conforme observa Elizabeth Farina, no preficio do livro Direito &
Economia — andlise econdmica do Direito e das Organiza¢des (ZILBERSZTAIN e
SZTAJ, 2005, p.XIII):

No entanto, a compreensdo das relacdes entre justica e eficiéncia
vai se tornando cada vez mais premente. O arcabouco legal e seus
instrumentos de enforcement fornecem um conjunto de incentivos
aos tomadores de decisdo econOmica, definem estratégias e tém
efeitos ndo triviais sobre a eficiéncia econOmica. Arranjos
institucionais nao siao neutros em relagdo ao uso dos recursos
econdmicos, como gostariam o0s economistas para justificar
modelos que nao contemplam tais especificidades. Decisdes
judiciais que buscam fazer justica desdobram-se em efeitos sobre a
eficiéncia econdmica.

(...) incentivos que criam empregos ¢ geram renda, vao muitos além
das grandes variaveis macroeconomicas e exigem dos formuladores
de politica crescente compreensdo dessa area do conhecimento em
que se mesclam Direito e Economia.

Assim, este estudo apresenta alguns aspectos cuja relevancia pouco a pouco
comeca a ser reconhecida no meio académico do Direito (SALOMAO FILHO, 2005;
ARIDA, 2005), e coincidem com alguns resultados pretendidos neste estudo, entre os

quais: (1) a aproximacdo interdisciplinar entre Economia, Administracdo, Direito e
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meio ambiente — ainda insipiente no meio juridico, (2) o desenvolvimento de uma
abordagem que combine praticas organizacionais, técnicas regulatorias e valoragdes
juridicas, contribuindo de maneira concreta para o trato nas questdes envolvendo o
desenvolvimento sustentavel e, em decorréncia, a ampliacdo: (3) da percep¢do do
fendomeno juridico diante de seus desdobramentos extrajuridicos, (4) das formas de
atuagio dos profissionais do direito, enfatizando a prevencio e a cooperagio®, e (5) dos
critérios de avaliacdo de resultados das praticas juridicas - transcendendo o tradicional
vencer ou perder uma batalha juridica - a partir do reconhecimento do profissional do
direito como um ator de fundamental importancia na promog¢ao do desenvolvimento

sustentavel — onde o que esta em jogo € muito mais que uma disputa judicial.

1.2 OBJETIVOS

O projeto de pesquisa tem por objetivo geral estudar, a partir das referéncias
trazidas pelo movimento de Direito e Economia, de teorias sobre a regulacao juridica e
de ferramentas e mecanismos associados a gestdo da responsabilidade social das
empresas, as possiveis interagdes entre tais mecanismos na promog¢dao da
sustentabilidade das cidades.

Para alcangar o objetivo geral, serdo trabalhados objetivos especificos ao
longo do estudo proposto, que consistem em (1) discutir aspectos metodologicos
relevantes tendo em vista que a pesquisa envolvera outros saberes que ndo os de carater
estritamente juridico e outras metodologias, como o estudo de caso; (2) analisar
conceitos e instituicdes fundamentais relacionados aos temas trabalhados na pesquisa e
identificar interfaces relevantes com conceitos e instituicdes juridicas; (3) realizar a
analise comparativa entre algumas praticas, mecanismos e instrumentos tipicos das trés
areas do conhecimento (Direito, Economia ¢ Administragdo) e que se mostrem uteis e
adequados para uma abordagem dirigida a promoc¢do da sustentabilidade das cidades;
(4) verificar, a partir de estudos de caso e especialmente a partir dos instrumentos e/ou

critérios de analise de resultado adotados pelo meio empresarial (e eventualmente pelo

‘E aqui, merece destacar que o “jogo democratico” do direito, que ja vem sendo aprimorado com o
crescente recurso ao uso de indicadores para avaliagdo de resultados e planejamento de politicas publicas,
pode contar com a valiosa colaboragdo da Teoria dos Jogos (MARINHO,2005) - tipico exercicio de
técnicas de decisdo adotado no campo das organizagdes, auxiliando na melhor compreensdo do processo
decisorio dos agentes econdmicos, de modo a favorecer uma atuagdo regulatoria mais realista e
potencialmente mais eficiente.
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Poder Publico Municipal), se € como ocorre a interagdo entre empresas, Municipio e
sociedade civil organizada na aplicacdo orquestrada de tais mecanismos, instrumentos e

praticas.

1.3 METODOLOGIA E ESTAGIO ATUAL DO PROJETO

A primeira etapa do projeto, desenvolvida durante todo o ano de 2006,
consistiu em reunides realizadas todas as tercas-feiras, das 17h 30min as 19h, onde
houve a discussdo de textos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, seguidas de
reunides onde foram realizadas exposigdes feitas pela coordenadora do projeto sobre
aspectos teoricos e ferramentas de implementacdo da responsabilidade social das
empresas — também seguidas de discussdo pelo grupo.

No primeiro semestre de 2007, retomou-se a leitura e discussao de textos —
agora sobre a questdo urbana, passando-se novamente a exposi¢cdes feitas pela
coordenadora, especificamente sobre a politica urbana e seus instrumentos juridicos.

A cada inicio de semestre, novos alunos sdo integrados ao grupo, e, para que
haja certa uniformizag¢ao dos conhecimentos, as primeiras 2 ou trés reunides do segundo
semestre de 2006 e do primeiro semestre de 2007 retomam os temas tratados.

No segundo semestre de 2007 a dindmica das reunides foi alterada,
priorizando a organizagdo e sistematizagdo dos contetidos estudados e a identifica¢do
dos periddicos e eventos onde o grupo pretende submeter trabalhos — o que fez com que
as reunides assumissem a caracteristica de reunides de trabalho.

Para evitar que o novo bolsista do PIBIC Jr e os demais participantes que
integraram o projeto no segundo semestre ficassem ausentes do processo, no més de
agosto foram feitas reunides separadas com os novos integrantes (nas sextas-feiras) para
uniformizagdo dos conhecimentos e, a partir de setembro, passou-se novamente a
realizagao de reunides nas tergas feiras, agora com duracdo de duas horas, sendo a
primeira hora voltada a exposi¢des da coordenadora seguidas de discussdes e a segunda
hora destinada a orientacdo para a producao cientifica dos antigos integrantes.

Ainda, e com a finalidade de demarcar com clareza o espirito que deve
orientar a participagdo no projeto, foram propostos os seguintes “principios do projeto
SEC”: humildade intelectual (o conhecimento ndo ¢ instrumento para exercicio do

poder ou de autopromocdo); respeito as diferencas (divergir sem intimidar/agredir);
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respeito ao tempo das pessoas (pontualidade, ndo monopolizagdo da palavra);
valorizacdo da curiosidade e espontaneidade (linguagem acessivel, respeito as
duvidas e ao grau de conhecimento dos participantes); cooperacio (responsabilidade
com as tarefas assumidas e aplicacdo dos principios); eficiéncia (decorrente dos demais
principios).

Dos quatro objetivos especificos propostos, foi concluido o objetivo 1
(discutir aspectos metodoldgicos relevantes e outras metodologias, como o estudo de
caso) e parcialmente desenvolvidos os objetivos 2 (analisar conceitos e institui¢des
fundamentais relacionados aos temas trabalhados na pesquisa: foram estudados os
temas relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade social das
empresas e a questdo urbana), 3 (realizar a andlise comparativa entre algumas praticas,
mecanismos e instrumentos tipicos das trés areas do conhecimento: foram realizados
alguns estudos e discussoes sobre Analise Econdmica do Direito e das Organizagdes) e
4 (verificar... se € como ocorre a interacao entre empresas, Municipio e sociedade civil
organizada na aplicagdo orquestrada dos mecanismos e instrumentos de promog¢do da
responsabilidade social das empresas: houve tentativa frustrada de consulta a 6rgaos
publicos e entidades de representagdo empresarial (relatadas no item a seguir) e foi

realizada entrevista com o secretario de finangas do Municipio de Curitiba).

2 LIMITES ENCONTRADOS AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A proposta de trabalhar em equipe traz consigo diferentes limites de maior
ou menor relevancia. O primeiro se apresentou ainda na elaboragdao do projeto SEC,
uma vez que a inten¢do era de contar com professores de outras dreas — em especial da
Economia, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Engenharia Ambiental, Servigo Social e
do PPGTU, do qual a coordenadora do projeto faz parte (antes como professora
colaboradora e atualmente como professora convidada).

Foram realizados contatos com a coordena¢do dos cursos mencionados —
quando houve a indica¢do de pesquisadores cuja drea de interesse se aproximasse com a
do projeto SEC. A partir dos contatos, uma professora de Ciéncias Contabeis e um
professor de Economia passaram a freqiientar o grupo e trouxeram uma colaboracao

valiosa, que serd examinada no item 4 deste trabalho.
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Quanto aos limites encontrados, dois foram os fatores que se mostraram
determinantes para dificultar a participagdo de outros professores. Um deles foi a
inexisténcia de algum projeto nos programas consultados, cujo tema apresentasse
afinidade com o projeto SEC. Mas o fator principal foi o excesso de demanda sobre os
professores pesquisadores — que faz com que eles concentrem sua atengdo nos projetos
do seu proprio programa.

Neste sentido, identificou-se uma grande dificuldade de conciliagdo de
horarios, considerando o calendédrio das aulas na graduacdo e na pds-graduagdo, os
projetos de pesquisa ja desenvolvidos pelos professores em suas respectivas areas, as
reunides (de colegiado e relativas a outras atribui¢cdes assumidas pelos professores)
além das orientacdes (tanto na graduacdo como na pds-graduagdo) e submissdo de
projetos para instituicdes de fomento a pesquisa, como o CNPq.

Mas as exigéncias crescentes quanto a producao cientifica e aos critérios que
ela deve seguir apresentaram-se como fatores determinantes. Em primeiro lugar porque,
segundo os critérios de avaliagdo da Capes, ela deve ser fortemente direcionada a linha
de pesquisa do programa ao qual pertence o professor e ¢ desaconselhavel a
participagdo dos professores em muitos projetos de pesquisa pela dispersdo que isso
implica — de modo que a integragdo entre professores de diferentes programas nao so
ndo contribui para sua avaliagdo como chega mesmo a prejudicéd-lo, salvo se houver
uma forte articulagdo entre os programas no sentido da constru¢do conjunta de um
projeto de pesquisa multidisciplinar.

Tentativa neste sentido ndo foi feita, mas ¢ possivel inferir que tal
articulacdo formal ¢ de dificil viabilizagdo pelos motivos ja expostos nos paragrafos
anteriores e porque o didlogo e integracdo entre diferentes programas sdo pouco
freqiientes (para ndo dizer inexistentes) — embora tal afirmativa baseie-se em opinides
pessoais e de professores de outros programas, bem como em comentarios informais em
publicacdes sobre o tema, e ndo em pesquisa efetivamente realizada para examinar esta
questao.

Outro aspecto observado foi a existéncia de ciclos na participagdo dos
alunos. Quanto aos alunos da graduagdo, hd uma consideravel mobilidade: muitos
iniciam o projeto, mas acabam desistindo ou faltando muito, principalmente em razao

de aprovagdo em estagios em escritorios de advocacia ou no servigo publico — que na
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atualidade sdao fundamentais para o futuro profissional dos estudantes de direito, e que
inclusive ajudam na continuidade dos estudos, pois ¢ bem conhecida a inadimpléncia no
ensino superior privado.

Aqui cabe a ressalva de que optou-se por ndo fazer um processo seletivo e
ndo adotar a assinatura de um termo de compromisso do aluno relativo a sua
participacdo no projeto, no entendimento de que a motivacao para a participagdo deve
ser o interesse pela pesquisa e ndo o compromisso firmado — até porque, na pratica, ndo
haveria instrumentos eficazes para for¢ar o cumprimento do “termo” além do
compromisso moral, que ndo depende de formalidades.

Alguma mobilidade ocorre, também, em relacdo aos alunos do mestrado,
mas principalmente quando estes passam a dedicar-se de maneira mais intensa a
elaboracdo da dissertacdo, considerando ainda, que ha alunos que ndo t€ém dedicacdo
exclusiva ao mestrado e que, portanto, precisam conciliar a elaboracdo da dissertacao
com os compromissos profissionais — que sdo priorizadas em detrimento do projeto de
pesquisa.

Quanto aos alunos do PIBIC Junior, dois fatores para a mobilidade foram
observados: o primeiro traduz-se na experi€éncia com um aluno cujas atividades
extracurriculares eram muito intensas (cursos de linguas, esportes, etc.) e, talvez por
estas serem permanentes foram priorizadas, levando ao abandono do projeto. O outro
fator foi a selecdo de alunos do segundo ano do ensino médio — pois tais alunos
ingressaram no projeto na metade do segundo ano e concluiram na metade do terceiro
ano. Ocorre que como o terceiro ano do ensino médio ¢ de fundamental importancia
para a aprovagdo no vestibular, a participagdo no projeto ndo se mostra prioritaria — o
que parece bastante compreensivel, considerando as fortes implica¢des do vestibular na
vida dos alunos. Tal fator foi considerado pela coordenagdo do PIBIC Junior no ultimo
processo seletivo, quando somente foram selecionados alunos do primeiro ano do
ensino médio.

Em relagdo a pesquisa propriamente dita, as maiores dificuldades ocorridas
at¢ o momento foram as tentativas de pesquisa em sitios da Internet para identificacao
das acdes e ferramentas de promocdo da responsabilidade social adotadas pelas
empresas e entidades representativas da classe empresarial, por falha no

desenvolvimento da metodologia pela coordenadora do projeto, uma vez que tal tarefa
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foi atribuida aos alunos de PIBIC Junior que tiveram dificuldade na sua realizagdo pelo
excesso ou imprecisdao das informagdes contidas na Internet, ao que se associou a
desisténcia de um dos alunos do PIBIC Junior no inicio do ano de 2007 e a dedicagdo da
outra aluna a seus estudos para o vestibular.

Tal dificuldade levou a mudanca de metodologia, optando-se pela realizagao
de consulta a oOrgdos publicos municipais e entidades representativas do meio
empresarial cuja atuacdo relaciona-se ao tema: Federacdo das Industrias do Estado do
Parand, Associacdo Comercial, Funda¢do de Acdo Social de Curitiba, Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Economico e Social, Secretaria Municipal do Meio
Ambiente, Instituto Municipal de Administragao Publica.

Entretanto, esta nova metodologia também ndo obteve éxito, seja porque
apOs o contato telefonico os o6rgdos/entidades solicitaram comunicagdo por escrito — que
ndo obtiveram resposta — seja pela dificuldade de contato com pessoas responsaveis
pelas areas de interesse, excecao feita a entrevista realizada pelo aluno de graduacao do

PIBIC com o Secretério de Finangas do Municipio.

3 RESULTADOS PARCIAIS DA PRODUCAO CIENTIFICA

Além da producao do material conceitual e dos seus efeitos sobre as pessoas
envolvidas na pesquisa, os resultados esperados inicialmente, em termos de producdo
académica eram os seguintes: (1) orientacdo de 3 projetos de iniciacdo cientifica (um
em cada ano de duragdo da pesquisa) e de duas dissertagdes de mestrado; (2) submissao
de, pelo menos, 5 artigos para revistas; (3) submissao de 4 trabalhos para apresentagao
em eventos cientificos.

Até o momento, os resultados obtidos foram: (1) orientagdo de 6 projetos de
iniciagdo cientifica (PIBIC e PIBIC Junior), 3 ja concluidos ¢ 3 em curso: (1.1)
orientagdo de 1 projeto de inicia¢dao cientifica para o ensino médio (PIBIC Junior) —
aluna Amanda Carolina de Rodrigues (que obteve o 2°. Lugar na apresentacdo de
posters); (1.2) orientagdo de 1 projetos de iniciagdo cientifica (PIBIC)’ — aluno Saulo de
Tarso Silvestre Sanhueza Manriquez.; (1.3) orientacdo de 1 projeto de iniciacdo

cientifica (PIBIC) vinculado ao projeto de pesquisa “Grandes Projetos Urbanos — do

> Regulagio juridica, politicas piblicas municipais € responsabilidade social das empresas. Inicio: 2006
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PPGTU?® - aluna Adriana Drabeski; (1.4) 2 orientagdes em curso de projetos de inicia¢do
cientifica (PIBIC) — alunos Tarso Silvestre Sanhueza Manriquez’ e Adriana Drabeski®;
(1.5) 1 orientagdo em curso de projeto de iniciacdo cientifica para o ensino médio ja
concluido (PIBIC Junior); (2) submissdo/publicacdo de 5 artigos para revistas: (2.1)
submissdo de 2 artigos para revistas - produgdo conjunta da professora coordenadora
com os alunos Saulo de Tarso Silvestre Sanhueza Manriquez’ e Caroline Sampaio de
Almeida'® (ambos aguardando resposta); (2.2) publicagdo de 1 artigo em revista -
producdo conjunta de 3 mestrandas integrantes do projeto: Ana Cristina Casara,
Carolina B. Suarez ¢ Ana Maria J.B.Faria''; (2.3) publica¢io de 2 artigos em revista —
producdo individual de mestranda integrante do projeto - Adriana Estigara?" (3)
apresentacdo de 5 trabalhos em eventos cientificos: (3.1) producdo conjunta de duas
alunas integrantes do projeto de pesquisa — Ana Cristina Casara ¢ Ana Cristina M.B.
Polli'*; (3.2) produgéo individual de Ana Cristina Casara'’; (3.3) produc¢do individual de

Ana Maria J.N. Faria'®; (3.4) produgdes individuais da coordenadora do projeto'’"®.

4 O PROJETO DE PESQUISA E A REFLEXAO SOBRE ENSINO E
PESQUISA APLICADOS AO DIREITO E ORIENTADOS AO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Grandes projetos urbanos: uma analise a partir da Agenda 21 e da Agenda Habitat. Inicio: 2006.
" Regulagdo juridica municipal, livre concorréncia e responsabilidade social das empresas. Inicio: 2007.
¥ Desenvolvimento sustentavel e politicas publicas. Inicio: 2007.

° Regulagdo juridica, politicas publicas municipais e responsabilidade social das empresas. Revista
Scientia Turis (2007).

10 Responsabilidade social das empresas: um enfoque a partir das sociedades anonimas. Revista de
Direito Empresarial (2007).

" Aguas subterraneas: um instrumento de desenvolvimento sustentavel para o MERCOSUL. Revista de
Derecho Internacional y del Mercosur (2006).

12 Desenvolvimento Sustentéavel e as Politicas Publicas. Consulex (2007).

Y Do Mercado de Carbono em face da lei econdmica da oferta e da procura (2007).

4 A necessidade de adogdo de Acordos Internacionais para a garantia dos Direitos dos Refugiados
Ambientais. Congresso Internacional de Direito Ambiental, 2007, Sao Paulo.

' A conjugagio de instrumentos internacionais de direitos humanos e de direitos ambientais em defesa
dos refugiados ambientais do clima. Congresso Brasileiro de Direito Internacional, 2007, Curitiba.

' O principio poluidor pagador e a internalizagio dos custos ambientais. I Congresso de Direito
Socioambiental, 2006, Curitiba.

7 Aspectos comparados da responsabilidade social das empresas no ambito das relagdes de trabalho.
Congresso Brasileiro de Direito Internacional, 2007, Curitiba.

'8 Desenvolvimento sustentavel, responsabilidade socioambiental das empresas e turismo. 110. Congresso
Internacional de Direito Ambiental (2007).
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Além de atender os objetivos apresentados no item 1.2 deste trabalho, o
projeto SEC pauto-se pelo esforco de promover a integracdo entre as duas linhas de
pesquisa existentes no Mestrado em Direito Econdmico e Social: (a) Estado, Atividade
Econdomica e Desenvolvimento Sustentavel e (b) Sociedades e Direito, e entre alunos
da graduagdo, do mestrado ¢ do ensino médio a partir dos trés eixos centrais da
pesquisa: desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social das empresas e cidades.

Pretendia-se, igualmente a aproximag¢do entre: (1) a disciplina
“Sustentabilidade Econdmica e Socioambiental”ofertada pela coordenadora do projeto
no Mestrado em Direito, (2) a disciplina “Politicas Publicas, Atividade Econdmica e
Desenvolvimento Sustentavel” que passara a ser ofertada no Doutorado em Direito em
2008, (3) os projetos de iniciagdo cientifica PIBIC e PIBIC Junior.

Em conseqiiéncia da participagdo da coordenadora do projeto como
professora no PPGTU - cujos temas voltados a gestdo urbana sdo de absoluta
pertinéncia para a pesquisa desenvolvida no projeto SEC - buscava-se, ainda, (4) a
aproximacgdo com pesquisas desenvolvidas no PPGTU através do projeto PIBIC da
aluna da graduacdo no tema “Grandes Projetos Urbanos: uma andlise a partir da Agenda
21 e da Agenda Habitat”" (que acaba de ser concluido) e (5) a interagdo informal com
professores do referido programa, através de exposigdes feitas por eles em reunides do
projeto SEC, e de consulta a tais professores sobre temas relacionados a politica urbana.

A participag¢do permanente no grupo do professor Carlos Magno Bittencourt
(professor de Economia da PUC-PR cuja tese de doutorado desenvolveu-se sobre o
tema “A Informacdao e os Indicadores de Sustentabilidade: um Estudo de Caso no
Observatorio Regional Base de Indicadores de Sustentabilidade Metropolitano de
Curitiba - Orbis Mc”) e a participacdo durante um semestre de professora Marisa
Albuquerque (professora de Ciéncias Contabeis cuja dissertacdo de mestrado dizia
respeito a contabilidade ambiental) foram pontos fortes na tentativa de abordagem

multidisciplinar.

' Além de participar das reunides do projeto SEC, onde expds alguns temas comuns ao
seu projeto PIBIC, a aluna teve a oportunidade de interagir com alguns professores e
alunos do PPGTU e de reproduzir os conhecimentos obtidos junto aos integrantes do

projeto SEC.
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No mesmo sentido, ¢ ainda que em menor intensidade, a participagdo de
professor Harry Bollman (da Engenharia Ambiental e integrante do PPGTU), e do
mestrando do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo de Empresas Ricardo
Vogel, que esteve em reunido do projeto discorrendo sobre Riscos na Atividade
Empresarial foram também resultados positivos, ainda que incipientes, na abordagem

multidisciplinar dos temas desenvolvidos.

CONSIDERACOES FINAIS

A intengdo subjacente a elaborag¢do e desenvolvimento do projeto SEC foi a
de trazer para a realidade académica, ainda que de maneira singela, algumas
perspectivas do desenvolvimento sustentavel, tanto na pesquisa tedrica como na atitude
dos integrantes na consecu¢do dos objetivos: (1) realizar a abordagem tedrica dos temas
na perspectiva do tripé da sustentabilidade: econdmica, ambiental e social, (2) orientar o
projeto para a inclusdo (aqui viabilizada na forma da participagdo de alunos tanto do
ensino médio, como da graduagdo e do mestrado), (3) sensibilizar os participantes para
a importancia da abordagem multidisciplinar (o que se realizou tanto através da
discussdo de textos tratando de metodologia em diferentes areas do conhecimento como
através das exposicoes de professores e mestrando de outros programas), (4) enfatizar a
integracdo de temas, alunos em diferentes niveis de aprendizado e experiéncia pessoal e
de diferentes programas de pos-graduagdo visando a familiarizacdo, desmistificagdo,
estimulo a pesquisa e a aproximacao de diferentes areas do saber.

Ainda que de forma limitada, pelas razdes anteriormente expostas, tal
proposito foi alcangado e reflete-se na produgdo cientifica dos integrantes e na postura
inclusiva e de valorizagdo de diferentes abordagens e perspectivas no trato tedrico dos
trabalhos desenvolvidos.

Uma das possiveis formas de superacdo da mobilidade dos alunos da
graduacdo e de permitir que professores da pods-graduacdo interajam com alunos da
graduacdo sem que tal interacdo se dé na forma de aulas (particularmente porque as
turmas de direito s3o numerosas, demandando tempo do professor que sofre forte
pressao para a producao cientifica), mas fortalecendo justamente a caracteristica do
professor de pos-graduacdo, que ¢ a dedicagdo a pesquisa, seria permitir que a

participagdo em projetos de pesquisa servisse como alternativa as disciplinas optativas
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(denominadas modulos tematicos), de modo que a pesquisa integraria de forma mais
duradoura a formag¢do do aluno (deixando de concentrar-se no momento de elaboragao
do trabalho de conclusdo de curso) e possibilitaria ao professor de pos-graduacdo a
atuacdo mais direcionada a pesquisa, deixando de atuar em sala de aula nas disciplinas

curriculares, mas integrando-se a graduacao diretamente através da pesquisa.
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