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RESUMO

Dentre as questfes inquietantes que comumente sdo tratadas na teoria do direito, as que
dizem respeito a disciplina da pessoa juridica, merecem destaque na area privada,
sobretudo, as que se referem as sociedades em virtude de suas implicacdes de natureza e
forma. Nesse contexto, interessam as alusfes a destinacdo abusiva da personalidade
atribuida pelo Direito a certos tipos societarios e que estad ligada a aspectos de
relativizagdo desse instituto juridico, identificados na sociedade, nos grupos de
sociedade e nas redes associativas de MPE’s, face as questdes ligadas a preservacao
eficiente da atividade econdmica. Na compreensao contemporanea, tanto a empresa
como a pessoa juridica, podem ser vistas como um feixe de contratos, em razdo de
tratar-se de atividade e ndo apenas ato, admitindo enfoque dindmico (propriedade) e
estatico (contrato), resultante da técnica juridica de imputacdo de deveres e direitos
vinculada as disposi¢cfes normativas do ordenamento, cuja elaboracdo suscita

argumentos que podem ser fornecidos pela metddica estruturante do Direito.

PALAVRAS CHAVES: CONCRECAO NORMATIVA; CLAUSULAS GERAIS;
CENTRODE IMPUTACAO; PRESERVACAO DA EMPRESA.

RESUME
Parmi les questions inquiétantes qui comumen sont traitées dans la théorie ils dont du
droit, ce disent respect a la discipline de la personne juridique, méritent proéminence

dans le secteur privé, surtout, ce qui se rapportent aux sociétés en vertu de leurs
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implications de nature et de forme. Dans ce contexte, intéressent les allusions a la
destination abusive de la personnalité attribuée au Droit les certains types societés et
qu'il est lié a des aspects de la relativization de cet institut juridique, identifiés dans la
société, nous groupes de société et dans les filets associatifs de MPE' s, face aux
questions liées & la conservation efficace de [lactivité economique. Dans la
compréhension contemporain, tant la société que la personne juridique ils, peuvent étre
vus comme un faisceau de contrats, en raison s'agir d'activité et non seulement acte, en
admettant approche dynamique (propriété) et statique (contrat), résultante de la
technique juridique d'imputation de devoirs et droits liée aux dispositions normatives de
I'ordre, dont I'élaboration suscite des arguments qui peuvent étre fournis par méthodique
structurante du Droit.

MOT-CLES: CONCRETION NORMATIVE; CLAUSE GENERALE; CENTRE
D'IMPUTATION; CONSERVATION DE L’ENTREPRISE.

INTRODUCAO

A pessoa juridica tem sido, no caro curso da histdria, objeto de estudos e
construgBes doutrinarias por parte de diversos tedricos do Direito, que se sucederam
nessa tarefa necessaria ao estabelecimento das bases epistemolégicas de sustentacdo das
relacdes sociais. Indiscutivel € a importancia do instituto da pessoa juridica no quadro
do Direito em seus vinculos multilaterais com outras ciéncias, principalmente, a
Economia. Embora muito ja se tenha feito, verifica-se que ainda hé barreiras a revelagdo
de seu significado para a vida pratica, que alguns desencontros tem gerado entre 0s
tedricos contemporaneos a suscitar uma revolucao na abordagem dogmatico-pragmatica
de outrora, face aos desafios analitico-discursivos da contemporaneidade.

A discussdo de fundo teorico, que se entende necessaria, deve produzir
resultados que conduzam a alteracdo da ordem de coisas postas pelo homem até o
presente momento e vir a influenciar a (re)construgcdo da pessoa juridica num periodo
pos-superacdo de seu estado de “crise”, tal como denunciado no Brasil, ja no final da
década de 70 do século XX, por J. Lamartine Correa de Oliveira.

Sob esse aspecto, este estudo devera se orientar pela analise das inquietacdes em

torno da pessoa juridica de tipo societaria empresarial, mais precisamente, da sociedade
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limitada e da sociedade an6nima, com énfase nos reflexos de sua disciplina normativa
no Direito Concursal, uma vez que os demais tipos descritos na legislacdo codificada
ndo se enquadram nos moldes dessa abordagem pelas préprias disposi¢@es do diploma

legal vigente.

1. ADICOTOMIA DA PESSOA JURIDICA: ABSTRACAO E REALIDADE

Como decorréncia dessa inquietagdo doutrinaria, a descricdo das destacadas
teorias que buscaram identificar os tragos substanciais da pessoa juridica no Direito,
além de ndo resultarem em uma convergéncia de orientacdo, acabaram por revelar que,
assim como em outros aspectos da teoria do Direito, também a esse respeito ha uma
manifesta relacdo dicotdmica que ndo pode ser negligenciada, quer seja em torno da
existéncia ou inexisténcia da pessoa juridica, quer seja em torno da realidade abstrata ou
realidade concreta de sua existéncia.

Ha que se considerar, outrossim, que de um modo geral os doutrinadores
valeram-se do método analdgico ao conceber suas construgdes tedricas sobre a pessoa
juridica, tendo sempre como referencial o ser humano, considerado pessoa fisica
(pessoa natural), cuja existéncia real concreta € inquestiondvel. As teorias
patrimonialistas, ao vincularem o contetido da pessoa juridica a aspectos da denominada
situacdo “direitos sem sujeito”, carecem de maior aceitacdo pela doutrina, face as
préprias razbes de justificacdo dogmatica. A respeito da discussao sobre a questdo dos
“patrimdnios sem titular” importante contribuigdo fornece Fernando Noronha ( 1998, p.
27) que afirma:

Exemplifica Neumayer com a situacdo existente na sociedade anénima: esta é
titular do patrimbénio, mas os seus direitos sdo exercidos pelos
administradores e os lucros serdo para os acionistas. Sujeito formal do direito
aqui é a pessoa juridica, “essa construcdo do espirito & qual ndo se pode
atribuir vontade sendo em teoria”. Conclui que o que ndo é possivel €
conceber direitos sem destinatérios, porque a funcdo dos direitos € atender
estes, satisfazer interesses humanos, mas que ao direito subjetivo basta
apenas, quando ndo haja um titular que possa exercé-lo em seu nome, que ele

seja reconhecido em favor de um destinatario determinado ou pelo menos
determinavel e que haja quem possa exercé-lo. (grifo do autor).

Sob essa perspectiva, pode-se inferir que a condicdo de existéncia da pessoa

juridica por um lado por ficcdo, como um ser ideal, imaginario; e por outro lado como
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corpo organico ou resultado da técnica juridica, como um ser concreto, real, reflete
apenas mecanismos linguisticos manejados pelos autores na tentativa de inserir a
condicdo juridica desse “ser” a partir da comunhdo dos “seres humanos”, que se
estabelece como instrumento mais apropriado ao exercicio de determinada atividade
ética no ambito social ou econémico, extremamente Gtil ao Estado no mundo moderno.
Diante disso, vozes praticas ergueram-se na doutrina e proclamaram que “a solucdo do
problema da natureza juridica desses entes carece de maior interesse, uma vez que, seja
qual for a explicagdo, nenhuma influéncia decisiva exerce na construcdo técnica hoje
incorporada as legislacGes.” (GOMES, 2001, p. 186).
Apesar das criticas que se seguiram ao longo dos anos, inegavel e inafastavel, foi
a contribuicdo de Savigny e Gierke ao estabelecimento das bases de justificacdo desse
importante instituto juridico que é a pessoa juridica. Da contraposicdo das posi¢des de
ambos autores, justapostos aos argumentos de seus criticos, certamente resulta ainda
hoje que de um modo ou de outro seus contributos a ciéncia do Direito vem sendo
adaptados as novas ou renovadas realidades exigentes da sociedade contemporanea, sem
que disso resulte um reconhecimento expresso por parte da doutrina dominante acerca
da matéria, exceto pela afirmacdo de Comparato de que “a doutrina contemporanea
acha-se em mora de levantar um balanco das diferentes analises e compor uma espécie
de conta de resultados.” (COMPARATO, 1983, p. 275)
A respeito dessas perspectivas doutrinarias relata Paulo Luiz Netto L6bo (1988,
p. 58) que:
A teoria da ficgdo, na forma como agutamente foi desenvolvida por Savigny,
corresponde a fase incipiente de afirmacdo do Estado Liberal. E apropriada
ao espirito individualista do momento (s6 o homem é o verdadeiro titular de
direitos subjetivos): a personalidade juridica é uma consciente fictio juris. Ao
mesmo tempo, fortalece o nascente Estado Liberal de meios a impedir o
ressurgimento dos antigos “corpos intermédios” ou corporac¢des de oficio do
antigo regime.
A teoria orgénica, ao final do século XIX, corresponde a fase méxima da
evolucdo do Estado liberal, e da afirmacgéo do individualismo interessado em
reduzir o poder do Estado: este apenas reconhece, declara, a existéncia de
seres ou entes reais, de concep¢do antropomorfica, isto é, comparados a

pessoas humanas ou fisicas. Reduz-se o Estado a mero caldatério da realidade
preexistente, que ndo pode desconhecer ou impedir. (grifo do autor).

A partir da ambivaléncia dessas teorias tradicionais acerca da pessoa juridica
afirma Mata Machado (1995, p. 326) que:
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A nds nos parece, porém, que a pesquisa sobre o sujeito dos direitos e
obrigacgdes, na pessoa juridica, é ja a admissdo ou de que tais entidades tém
realidade proépria, ou de que sdo criacGes do ordenamento juridico, para servir
de ponto de imputacdo de faculdade e deveres; € ja, portanto, em uma outra
hipotese, tomada de posicdo na controvérsia. (grifo do autor)

Por influéncia da corrente positivista, 0s posicionamentos teoricos e legislativos,
assim como os jurisprudenciais, acabaram por sedimentar a construgéo técnica (réalité
tecnique)’ da pessoa juridica, na qual ndo consegue se abster da menc&o & nocéo de
“ficcdo” ou mesmo da existéncia de “Orgdos” responsaveis pela manifestagdo da
vontade coletiva (interesse social), ainda que esses marcos tenham sido submetidos

novas (re)leituras.
2. A CRISE DA PESSOA JURIDICA

O instituto da personalidade juridica ao longo de sua evolugdo passou por
transformacdes em sua concepgdo doutrinaria no contexto do direito privado, que nao
recentemente trouxeram a lume questionamentos face a disciplina normativa dos entes
ndo personificados e a prépria funcdo do instituto, o que configura a chamada “crise da
pessoa juridica”, sendo que, na atualidade, tal como ocorre com o dilema que perpassa
todo o Direito, esta referéncia ao termo crise “deve ser entendida num sentido positivo,
como superac¢do de paradigmas, turning point, virada”. (FIUZA, 2003, p 23).

N&o se pode dizer que ha um marco histérico caracterizador da crise da pessoa
juridica, mas que resulta de um processo, igualmente comum a outros institutos do
Direito, ocasionado pelas inUmeras inquietaces que surgiram em torno da destinacao
que nos ultimos tempos, notadamente no tipo societario, lhe foi proporcionada, quer
pela regulacdo juridica, quer pelas atitudes dos sécios.

A nocdo de crise da pessoa juridica encontra-se evidenciada no trabalho de J.
Lamartine Corréa de Oliveira, em sua obra A Dupla Crise da Pessoa Juridica, cuja
abordagem remete o autor a preocupacdes que por um lado concerne aos chamados

“entes ndo personificados” (Massa Falida; Espolio e Heranca Jacente ou Vacante;

! cédigo Civil de 2002: “Art. 45. Comega a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado com
a inscricao do ato constitutivo no respectivo registro, precedida, quando necessario, de autoriza¢do ou
aprovacdo do Poder Executivo, averbando-se no registro todas as alteracBes por que passar 0 ato
constitutivo.”

“Art. 985. A sociedade adquire personalidade juridica com a inscri¢do, no registro préprio e na forma da
lei, dos seus atos constitutivos (arts. 45 e 1.150).”
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Condominio por unidades autbnomas; Sociedades Irregulares — Sociedade em Comum e
Sociedade em Conta de Participacdo), e por outro lado conduz a analise da sociedade
unipessoal ou submetida ao controle de uma s6 pessoa (s6cio majoritario que detém
acima de 90% do capital) e aos grupos de sociedades (pessoa juridica dependente) e
todas as formas de coligacdo econdmica e controle societario identificas no Direito e na
Economia (OLIVEIRA, 1979, p. 9). Ousa-se, nessa oportunidade, acrescentar as
chamadas “associacdes empresariais” que formam “redes de MPE’s” (Micro e Pequenas
Empresas) sob a modalidade de associativismo.” Conforme essa concepcio, J.
Lamartine Corréa denominou o primeiro problema de “crise do sistema” e o segundo de
“crise de funcéo”, expressdes que se consolidaram no direito brasileiro.

Nesta obra destaca o autor que a “crise do sistema” remete a estrutura da ordem
normativa que trata da pessoa juridica, pois varios agrupamentos humanos ndo tinham a
condigdo de pessoa juridica reconhecida pelo ordenamento, dado o critério de
maximizacdo verificado no direito alemao®, apesar de receberem disciplina juridica
coerente tdo somente com o atributo da personalidade. Logo, sob certas circunstancias,
afirma que deveria ser colocada em duvida a nogdo dos “entes ndo personificados”
(Gesamtand), enquanto figura distinta da pessoa juridica.

Os “entes ndo personificados” (Gesamthand) inserem-se no @mago da questdo
relacionada a “crise de sistema”, cuja existéncia € reconhecida e disciplinada pelo
Direito para a satisfacdo e tutela de interesses que envolvem um agrupamento de
pessoas ou bens resultante da circunstancia natural da vida em sociedade.

Em geral a esses entes € reconhecida certa capacidade de representacdo para a

pratica de atos em juizo (art. 12, CPC), face a sua existéncia efémera e determinada, ou

2 RIBEIRO NETO. Antbnio Batista. Redes empresariais: Uma estratégia moderna para aumentar a
competitividade das empresa no mercado (SEBRAE/RJ). 2005. Disponivel em:
http://www.biblioteca.sebrae.com.br/bds/BDS.nsf/42B1A82589F7F63C03256 FE9006CF531/$File/NT00
OABADE.pdf. Acesso em: 20-abr.-2007. CASAROTTO FILHO, Nelson e PIRES, Luis Henrique. Redes
de pequenas e médias empresas e desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade
global com base na experiéncia italiana. S&o Paulo: Atlas, 2001. CASAROTTO FILHO, Nelson
Instrumentos de Integracdo e Governanca em Aglomeragdes Competitivas. 2004. Disponivel em:
http://www.ucdb.br/coloquio/arquivos/Casa

rotto.pdf. Acesso em: 20-abr.-2007. AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters
regionais: Oportunidades para as Pequenas e Médias Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

® Segundo J. Lamartine Corréa essa tendéncia maximalista do direito alemio caracteriza-se pelo
reconhecimento tdo somente de personalidade juridica a entidades caracterizadas ontologicamente pela
absoluta separacdo patrimonial entre esta e seus membros; posi¢do que recebe solucdo técnica de carater
dualista, pois tem na Gesamthand uma opc¢éo alternativa para o problema da natureza juridica de entes a
gue se nega a condicédo de pessoa juridica. (OLIVEIRA, 1979, p. 103).
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seja, o0 tempo suficiente para que se cumpram 0s atos necessarios ao exercicio do direito
subjetivo que encerram. Contudo, alguns entes ndo personificados manifestam sua
existéncia no mundo da vida social fora dos limites do ambiente forense, tal como é o
caso dos condominios, das sociedades ndo personificadas, dos fundos de investimentos
e dos consorcios; e em ndo raras situacdes também nesse aspecto aparecem a massa
falida e o espdlio. A esse respeito, a questdo que se apresenta na ordem o dia trata-se da
existéncia, validade e eficacia dos negécios juridicos por eles praticados.

No se refere ao sistema juridico “a crise encontra sua superacdo através da
relativizacdo da capacidade de direito, o que significa em outras palavras que a
admissdo de pessoas com capacidade plena e pessoas com capacidade limitada”.
(OLIVEIRA, 1979, p. 104). Dai a compreensdo dos “entes ndo personificados” e das
categorias societarias desprovidas de personalidade juridica (sociedade em comum e
sociedade em conta de participagdo), que se submetem a condi¢Ges de capacidade
diferenciadas em razédo da estrutura de justificagdo na ordem juridica.

Por outro lado, J. Lamartine Corréa destaca a “crise de funcdo”, em que se
verifica a incongruéncia entre as finalidades do direito e a conduta especifica e concreta
da pessoa juridica de tipo societario revelada através do comportamento de seus
membros (sécios ou administradores), que neste artigo € 0 que mais interessa tratar. A
esse respeito, evidencia-se uma “desnaturacdo” da sociedade personificada, que conduz
a atingir propoésito imoral ou antijuridico como resultado a certas praticas de seus
sOcios, reprovaveis as regras de direito que disciplinam as pessoas juridicas.

Nesse particular, a crise de funcdo revela que a condicdo de ser autbnomo da
pessoa juridica, sobretudo no que se refere a separacdo patrimonial e a limitacdo de
responsabilidade em relagdo a pessoa de seus membros, embora tenha sido
extremamente Util a sua evolugdo no mundo poés-revolucado industrial, tem servido a fins
e arranjos que violam direitos e fraudam a lei, sendo que tais praticas nao se tratam de
mera inadequacdo aos propositos definidos no estatuto ou na lei, pois disso resultam
aspectos de responsabilidade social do membro (sécio ou administrador) ou criminal
nos termos da legislagéo.
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As condutas do socio que visem desvirtuar a pessoa juridica e que ndo estejam
sujeitas a aplicacdo da teoria ultra vires®, nem a responsabilizacdo por atribuicéo
funcional decorrente da lei ou do estatuto, sdo alcancadas pelo instituto da
desconsideracdo da personalidade juridica, que visa restabelecer a condi¢do autbnoma
da pessoa juridica superando os desafios impostos pela complexidade a rede de

interesses na contemporaneidade.

3. A (RE)CONSTRUCAO METODICO ESTRUTURANTE DA PESSOA
JURIDICA

O reconhecimento da personalidade, como alhures advertido, confere ao sujeito
(de direitos subjetivos e de deveres juridicos) a condi¢do de pessoa, situa¢do de técnica
juridica que se refaz na contemporaneidade como centro de imputacdo. No ambito da
ciéncia juridica concebida e atuante no Estado Democratico de Direito, a pessoa e suas
condutas necessitam de legitimacdo no contexto da ordem juridica fundamental e
justificagdo no ambito do discurso argumentativo que se estrutura no interior da
comunidade politica em torno da idéia de suporte argumentativo.

A analise da doutrina ortodoxa moderna, mostra que seus seguidores utilizaram-
se largamente do recurso a analogia para desenvolver suas posi¢cGes a respeito da
existéncia da pessoa juridica (ao referir-se a pessoa fisica ou natural), condicao tdo cara
a sua construcdo historica e que Ihe rendeu a condicéo antropomorfica.

O pensamento positivista que via o Direito como mero corpo sistematico de
normas (coerente e completo, em que a seguranca juridica advinha de padrdes pré-
determinados no texto absoluto e perfeito da norma escrita e codificada), ja sofria
criticas desde a Escola Historica do Direito, movimento que defendia o Direito como o

resultado dos estudos da doutrina cientifica sobre as organizacdes sociais e historicas

* Originéria do direito inglés e norte-americano, a teoria ultra vires liga-se ao problema da capacidade
societéria determinada no ato constitutivo pelos indicadores de seu objeto social. Por essa teoria, os atos
praticados pelos administradores, que extrapolem os limites do objeto indicado, ndo responsabilizam a
sociedade e sdo considerados por invalidos ou ineficazes (nulos para os ingleses ou anuléveis para os
americanos) em relacdo a esta, ndo gerando obrigacdes para a sociedade nem direitos para terceiros. A
doutrina nacional ndo aponta ter sido a teoria ultra vires adotada e destaca-se que “de modo geral, 0s
problemas relacionados a extrapolacdo dos limites do objeto social tém sido examinados a luz da teoria da
aparéncia, com vistas a protecdo dos interesses dos terceiros de boa-fé que contratam com sociedades.”
(COELHO, 2001, p. 431).
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formadas pelo costume, Unica capaz de demonstrar o verdadeiro “espirito do povo”
(Volksgeits), reproduzido através de conceitos (Jurisprudéncia dos Conceitos).

Apesar de toda a critica elaborada contra o positivismo juridico e seu excessivo
formalismo representado pela Era da Codificacéo, esta corrente acabou por ganhar forga
no pensamento de Hans Kelsen (1934). Ao contrariar todas as concepgdes tedricas
modernas, seu posicionamento certamente ousou ao afirmar que a personalidade, quer
da pessoa fisica, quer da pessoa juridica, resultava tdo somente de elaboracdo de
linguagem da ciéncia do direito, “na medida em que, a funcdo de criacdo ou aplicacdo
das normas juridicas € atribuida @ comunidade juridica, o conceito de sujeito do poder
juridico coincide com o de o¢rgdo juridico.” (KELSEN, 2003, p. 188). Sob essa
perspectiva, a personalidade igualmente na pessoa fisica resulta em uma “unidade
personificada de normas juridicas”. (KELSEN, 2003, p. 194).

O individuo que integra a corporagdo, como expressdo de pessoa juridica, atua
enquanto 6rgéo juridico desta, mas age por si e ndo como se fosse a corporacao, logo,
para Kelsen, o 6rgdo representa a corporacao, substitui a corporacao, cuja conduta s
pode ser objeto de atribuicdo juridica em razdo da acdo ou omissdo do individuo. A
corporacdo € concebida como comunidade organizada e composta por 6rgdos que
provém do texto normativo do estatuto, regulacdo normativa interna sujeita a ordem
normativa estatal externa, que orienta a conduta de uma pluralidade de individuos.
Assim, nas palavras de Kelsen (2003, p. 210):

Os direitos e deveres pela jurisprudéncia tradicional atribuidos a corporacéo
como pessoa juridica sdo, portanto, como alids todos os deveres e direitos,

deveres e direitos de individuos, no sentido de que tém por conteldo a
conduta de determinados individuos.

Ao rejeitar as orientacdes da doutrina alem& da época, Kelsen considera que a

pessoa juridica € um mero conceito auxiliar da ciéncia juridica, ao afirmar que:

Quando se diz que a ordem juridica confere a uma corporagdo personalidade
juridica, isto significa que a ordem juridica estatui deveres e direitos que tem
por contelldo a conduta de individuos que sdo 6rgdos e membros da
corporacdo constituida através de um estatuto, e que esta situacdo complexa
pode ser descrita com vantagem, porque de maneira relativamente mais
simples, com o auxilio de uma personificacdo do estatuto constitutivo da
corporagdo. (KELSEN, 2003, p. 212).
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Para Kelsen a associacdo, enquanto comunidade de individuos, ndo é diferente

da corporacéo, ordenacdo concebida sob a forma de estatuto, desse modo ressalta:

O ato de um individuo € atribuido a ordem representada como uma unidade,
isto &, a comunidade como a personificagdo da ordem. Atribuir o ato de um
individuo & comunidade como ordem personificada é imputar o ato a
comunidade.

A imputacdo da acdo ou abstencdo de um individuo a comunidade diz
respeito a relacdo de um fato com a ordem juridica que determina esse fato de
um modo especifico, a ordem juridica tomada como unidade.

A pessoa juridica, no sentido mais restrito do termo, na da mais é que a
personificagdo de uma ordem que regula a conduta de varios individuos; por
assim dizer, o ponto comum de imputacdo para todos os atos humanos que
s8o determinados pela ordem. (KELSEN, 2000, p. 144).

Ao abordar os contornos do poder de controle na pessoa juridica de tipo
societario, Fabio K. Comparato (1983, p. 283) ressaltou que em razdo da funcédo
exercida pela personalidade no mundo do direito, haveria de considerar-se 0 homem
(ser em si e por si) no ambito estatico e as denominadas pessoas juridicas no ambito
dindmico. Desse modo, esse autor afirma que a funcionalidade determina a pertinéncia
da personalidade no mundo juridico:

Em toda pessoa juridica hd, pois, dois elementos fundamentais a considerar: a
finalidade e os poderes para consegui-la. Toda funcdo, com efeito, supde
poder préprio, competéncia. Da funcédo geral da pessoa juridica, ligada ao seu
fim, decorrem func@es particulares dos que sdo legitimados a atuar em vista
desse fim, os funcionarios. Mas enquanto a designacédo destes é submetida a
vontade concreta dos homens, a definigdo daquelas — tanto da fungdo geral
quanto das funcdes particulares — é atribuicdo da regra geral, lei ou estatuto.
Nesse particular, as interpretaces kelsenianas do direito préprio das pessoas
juridicas como Teilrechtsordnung, e bem assim a da repercussao, no
patriménio social, dos efeitos dos atos regulares dos agentes como fenémeno

de “imputagdo” (Zurechnung), parecem-nos bastante adequadas.
(COMPARATO, 1983, p. 283)

Mesmo com toda a forca das idéias positivistas, essas se mostraram
insuficientes, face as transformacgfes porque 0 mundo contemporaneo passou no ultimo
quarto do século XX, notadamente marcado pelos avancos tecnoldgicos e econdémicos
que aceleraram o processo de mundializacdo das organizagdes. Surgem, assim, as
teorias contemporaneas baseadas na contextualizacdo argumentativa do Direito a partir
da analise de problemas, que apontam no sentido de afirmar a personalidade no interior

da comunidade politica.
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No contexto das Teorias da Argumentacdo Juridica que se opuseram a logica
formalista do positivismo, expoente da estrutura normativa como do ponto de partida do
processo coercitivo de construcdo da decisdo, passa a ser utilizada e desenvolvida a
andlise do Direito a partir de problemas por juristas como Theodor Viehweg
(argumentacéo e topica)®> Chaim Perelman (argumentacdo e retérica)®’, e sob certos
aspectos até mesmo por Robert Alexy (argumentacéo e ponderacéo)’ e Ronald Dworkin
(argumentac&o e integridade)®.

A essas novas perspectivas doutrinarias, que concebem a analise do Direito a
partir de problemas, inserem-se 0s ensinamentos de Lucio Antdnio Chamon Junior
(2006, p. 144), para quem:

Deveres e direitos somente podem ser pensados concretamente em um
discurso de aplicacéo e isto implica, pois, a referéncia a uma situacao juridica
ainda que hipoteticamente tracada em suas linhas gerais e que envolvem,
obviamente, referenciais de imputacdo destes mesmos deveres e direitos

legitimamente reconhecidos porque problematizados na argumentacao.
(grifos do autor).

Para melhor compreender essa dimensao proposta sobre a personalidade, Lucio

Anténio Chamon Junior (2006, p. 146) revela que:

A nogdo de pessoa é determindvel no interior da propria praxis; a praxis é
quem mesmo constrdi seus referenciais de imputagdo de direito e deveres
formando, assim juizos de imputagdo problematizaveis ndo s0 no que tange
ao seu destinatario/afetado, mas também no que se refere as liberdades, ou
ndo-liberdades, envolvidas. Isto nos leva a concluir que o Direito trata-se de
um sistema operacionalmente aberto e fechado: enquanto construcdo de uma
praxis o Direito, a0 mesmo tempo que funda a si mesmo, mantém-se aberto
ao pano-de-fundo que nosso mundo-da-vida moderno constitui.

A partir das evidéncias langadas ao longo do texto, percebe-se que o Direito
Privado esteve exposto a inafastaveis transformacdes e que o dogma da vontade cedeu

lugar ao poder juridico como elemento caracterizador de seu significado. No que diz

> VIEHWEG, Theodor. Tépica e jurisprudéncia. Tradugdo de Tércio Ferraz Jr. Brasilia: Editora da UnB,
1979.

® PERELMAN, Chaim. Tratado da argumentagdo: a nova retérica. Traducdo de Maria Ermantina
Galvdo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1996. Titulo original: Traité de I’argumentation: la nouvelle
rhétorique.

" ALEXY, Robert. Teoria da argumentacdo juridica: a teoria do discurso racional como teoria da
justificacdo juridica. Traducdo de Zilda Hutchinson Schild Silva. Sdo Paulo: Landy, 2001. Titulo original:
Theorie der Juristichen Arguentation.

® DWORKIN, Ronald. O império do direito. Traducdo Jefferson Luiz Camargo. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 1999. Titulo original: Law’s Empire.
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respeito a personalidade é importante perceber que a situacédo juridica que consagrou a
chamada pessoa juridica tem sido alvo de constantes formulacfes e indagacg6es, pelo
proprio conjunto de divisdes que a tematica de classificacdo da dogmatica tem
imprimido as suas adaptacdes e aplica¢bes diversas do mundo do direito.

A elaboracdo do significado de pessoa juridica sob a perspectiva da ficcdo, ndo
pode ser aceita na atualidade, uma vez que identifica algo cuja manifestacdo no mundo
social é abstrata, artificial, resultando apenas das elocubragfes da inteligéncia humana,
ao passo que esta se afirma cada vez mais, ndo como mera imaginagdo, mas como
resultado do desenvolvimento da raz&o juridica.

Em outro sentido, a deflagracdo da pessoa juridica enquanto algo de existéncia
real e, portanto, realidade concreta e objetiva, atende as formulacGes da ciéncia do
Direito. Contudo, aceita-la sob a temética de organismo, que identifica nela a presenca
de drgdos, seguindo de modo estreito e analogo as estruturas orgéanicas do corpo
humano e da propria sociedade enquanto “corpo social” (Durkheim), também né&o
convida a maiores reflexdes tamanha as contradicdes subjetivistas que tem causado.
Noutro sentido, na linha objetivista de raciocinio a pessoa juridica foi apresentada como
realidade técnica criada pela ordem juridica como suporte de deveres e direitos
subjetivos que resulta das disposi¢cdes normativas, cuja justificacdo apdia-se no aspecto
da capacidade (competéncia para Kelsen), sob a tematica do poder juridico (6rgdo
juridico), mas ainda vinculada a idéia de direitos subjetivos que sdo sempre conferidos
ao ser (pessoa) e ndo ao objeto (patrimoénio).

Dentre as tematicas que o estudo da pessoa juridica proporciona, um aspecto em
especial chama a atencédo, qual seja a funcdo que exerce no mundo do Direito. Apesar
dos diferentes esfor¢os da doutrina, ainda ndo se encontrou nada que pudesse substitui-
la, apesar de seus diversos tipos estarem envolvidos por distintas situacdes juridicas.
Sob esse prisma, LOBO (1988, p. 68) ja teve oportunidade de frisar que a fungéo
fundamental da pessoa juridica é de “certificar a capacidade juridica plena ou a
autonomia juridica de entidades ou organismos sociais”. A respeito de tal assertiva
reforca LObo (1988, p. 68) que:

Sendo esta sua funcdo, reafirmaremos que ndo ha mais coincidéncia
necessaria entre “pessoa juridica” e “sujeito de direito”. Aquela contém este:
mas este ndo contém aquela, necessariamente. A entidade ou organismo

social como sujeito de direitos transforma-se em pessoa juridica quando
portador de plena capacidade juridica, ap0s o reconhecimento estatal.
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O reconhecimento estatal ndo é ato de criacdo arbitrario, ex nihilo, mas
processo juridico de selecdo do que a tipicidade sécia engendra, segundo 0s
valores e interesses dominantes em cada época, atribuindo personalidade
(capacidade juridica plena) aos sujeitos de direito ideais que mais se
aproximem da plena capacidade que historicamente a pessoa humana
conquistou.

A abordagem da pessoa juridica pela teoria objetiva da técnica juridica (centro
de imputacdo) é atraente a proposta deste artigo, no entanto, € preciso justificar essa
condicdo objetiva de realidade juridica para além das concepgGes da doutrina
tradicional, tal como descrita por Orlando Gomes (2001, p. 188), ao afirmar que:

A solucdo do problema depende de seu perfeito equacionamento. Aos
elaboradores da teoria da realidade técnica se deve, sem divida, esse servico.
O que se ha de indagar € se as pessoas juridicas sdo criagdo arbitraria da lei
ou se correspondem a necessidade social a cuja satisfacdo a técnica juridica
deu forma adequada. Importa saber, fundamentalmente, se as pessoas
juridicas sdo mera criacdo do Estado, inventadas do nada, ou, ao contrdrio,
“respondem a um fim normal da atividade social”. Davida ndo pode haver de
que o agrupamento dos seres humanos para a realizacdo de fim comum, como
0 € 0 contrato para a disciplina de certos interesses. Conseqlientemente, esse
fato, que a sociedade gera, ndo é uma abstracdo, mas, sim, evidente realidade.
O Direito percebe-se de sua existéncia, e, por processo técnico, possibilita a

atividade social dos que se agrupam para exercé-la. Esse processo técnico € a
personificacgao.

Nesse contexto, 0 presente artigo pretende afastar-se da posigéo kelseniana, sem
negé-la, mas com o intuito de aproxima-la das teorias argumentativas, uma vez que a
ordem normativa ndo estd sujeita a uma desconstrucdo, antes, porém, a uma
reconstrucdo, a partir de novos substratos tedricos. Nesse aspecto, importa-se com a
nocgdo de personalidade juridica numa dimenséo linguistica e argumentativa, em que a
norma juridica, concebida a partir do conjunto de principios constitucionais, estabelece-
se enquanto atraente a vida social e deve ser compreendida a partir da vivéncia ético-
social humana.

Um dos caminhos que tornam atraentes o desenvolvimento dessa proposta é a
teoria da concrecdo normativa (Método Estruturante do Direito) desenvolvida por
Friedrich Muller (1996), para quem o Direito deve estar disposto a produzir decisdes,

seja no campo da legislacdo, da administracio ou mesmo do judiciario, onde se
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manifestam diversas formas de jurisdicdo, conferidas como poder juridico para a
concregdo do texto da norma’.

Essa abordagem tedrica suscita a analise de um dado significado (programme
normatif)’® que é desenvolvido a partir da problematizacdo de certo contexto juridico
(camp normatif)*!, no qual “uma decisdo deve ser alcancada partindo do texto da norma
“apropriado”, além disso, através da individualizacdo da norma juridica — elaborada de
maneira complexa — em norma-decisdo.” (MULLER, 1996, p. 167, traduc&o nossa)*?

Verifica-se dessa concepcdo doutrinaria que o texto da norma é apenas um
elemento a disposicdo do jurista para aplicacdo do Direito, que a principio ndo se
identifica com a norma, pois, conforme o proprio Miller (1996) afirma, aquele € apenas
a parte “emersa do iceberg” e deve ser analisado sob um duplice aspecto:

De um lado, o texto, passando pela interpretacdo linglistica, prepara a
formulagdo do programa normativo, enquanto que 0 campo normativo, na
qualidade de elemento co-constitutivo da prescricdo €, normalmente, apenas
indicado. De outro lado, a normatividade que, segundo a concepcao

tradicional, é inerente & norma néo resulta deste mesmo texto. (MULLER,
1996, p. 168, traducdo nossa)™®

® Segundo Miiller (1996, p. 168) texto de norma deve ser compreendido de maneira distinta da norma: “O
texto da norma é um enunciado linguistico, um texto nos elementos de linguagem como todos os outros
textos de natureza ndo-normativos. Sua qualidade de texto considerado na Otica da prescrigdo juridica
obrigatoria ndo resulta de certas particularidades de sua forma linglistica, mas de particularidades do
contexto linguistico.” (Le texte de norme est un énoncé liguinstique, un texte dans I’élément du langage
comme tout autre texte de nature non-normative. Sa qualité de texte envisagée dans I’optique de la
prescription juridique obligatoire ne resulte pas de certaines particularités de as forme linguistique pés
davantage que de particularités du contexto linguistique)

19 por “programme normatif” (Normprogramm) define Miiller (1996, p. 190) que: “E apenas a partir do
trabalho (Berabeitung) feito sobre o texto da norma e mais ainda: a partir do tratamento (Verarbeitung)
do conjunto de dados linglisticos que o operador do direito (Rechtsarbeiter) extrai o programa normativo,
0 que a interpretacdo tradicional entende como “comando juridico”. (Ce n’est qu’a partir du travail
(Berabeitung) fait texte de norme, et plus encore : & partir du traitement (Verarbeitung) de I’ensemble des
données linguistiques que le travailler du droit (Rechtsarbeiter) extrait le programme normatif, ce que
I’interprétation entend par « commandement juridique »)

11 por “camp normatif’(Normbereich) define Miiller (1996, p. 195) que: “O campo normativo nio se
identifica com os elementos faticos das circunstancias do tipo. Trata-se de um elemento constitutivo da
estrutura da prépria prescricdo juridica. A atualizacdo dos dados reais, guiados e limitados pelo programa
normativo, fornece o campo normativo da norma juridica.” (Le champ normatif ne s’indentifie pas aux
éléments particuliers factuels des circonstances de I’espécie. 1l s’agit d’un élément constitutif de la
structure de la prescription juridique elle-méme. La mise a jour des données réelles, guidée et limitée par
le programme normatif, fournit le champ normatif de la norme jurdique.)

2 “Une décision qui doit étre dégagée em partant du texte de norme “approprié” puis a travers
I’individualisation de la norme juridique — elle-méme élaborée de maniére complexe — em norme-
decision.”

13 «Dyne part, le texte, en passant par I’intereprétation linguistique, prepare la formulation du programme
normatif, tandis que le champ normatif, en tant qu’élement co-constitutif de la prescription, est,
normalement, seulement indique. D’outre part, la normativité qui, selon la conception traditionnelle, est
inhérente a la norme ne resulte pas de ce texte lui-méme.”
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Tal compreensdo verifica-se face a mudanca de abordagem legislativa dos
institutos juridicos, que se insere no contexto da normatividade dita “aberta” e se
caracteriza pelo advento da adocdo de clausulas gerais (Generalklausel)** pelo
legislador contemporaneo, em razdo do que a concre¢cdo normativa destaca uma
ambicdo metodica-estruturante no Direito, como referencial tedrico que Muller (1996,

p. 234) descreve como:

A metodologia estruturante estuda os problemas relativos a elaboragdo
interpretativa e concretiva das normas nas situagdes de decisdo determinadas
por um caso concreto. Ela emprega a mesma classificacdo os elementos do
programa normativo e aqueles do campo normativo. Ela tenta elaborar os
instrumentos de um trabalho controldvel de decisdo, argumentacdo e
exposicao designado as fungdes juridicas. Nesse sentido, ela se esforca em
responder a exigéncia da atualidade, “na maneira de” Savigny, niveis de
interpretacdo que correspondam ao direito atual. Considerando as bases
textuais freqlientes relativamente imprecisas, ela fornece, pelas raz6es futuras
de regulamentacdo, aos “institutos de reducdo de imprecisdo internas ao
sistema” (Luhmann) os instrumentos que ndo oferecem, para o direito
constitucional, nem Savigny, nem o positivismo normativista. 1sso supde
reconhecer que nem as tendéncias ontoldgicas e fenomenoldgicas, dgicas,
decisionistas e socioldgicas, nem as vozes ordindrias do sincretismo
harmdnico dos métodos ou da mediacéo dialética, polar ou correlativa, nem a
menos préxima topica ou o método axioldgico comparativo ndo pode colocar
a disposicdo de uma metodologia da praxis e da ciéncia constitucionais as
bases e 0s meios suficientes. (traducio nossa)'

A disciplina juridica das relagdes humanas por meio de clausulas gerais
contradiz a técnica legislativa da casuistica ou da regulacdo por fattispecie (sistema

tradicional fechado), sem o carater da rigidez ou da imutabilidade que impera nessa,

1 Em relagfo as clausulas gerais destaca Miiller (1996, p. 245) que: “As clausulas gerais sd0, como todas
as outras normas juridicas, identificadas pela doutrina tradicional em seus textos e consideragdes apenas
como “normas” de importancia particularmente geral ou particularmente vaga.” (Lés clauses générales
sont, comme toutes les outres normes juridiques, identifiées par la doctrine traditionnelle & leurs textes et
considérées seulement comme des « normes » de portée particulerement générale ou particulierement
vague).

15 “La méthodologie structurante étudie les problémes relatifs a I’élaboration interprétatrice et
concrétisatrice des normes dans les situations de déciosion déterminées par une especie conrete. Elle
place au méme rang les éléments du programme normatif et ceux du champ normatif. Elle tente
d’élaborer les instruments d’un travail contrélable de décision, d’argumentarion et d’exposition assigné
aux fonctions juridiques. En ce sens, elle s’efforce de répondre a I’exigence de mise & jour «a la maniére
de » Savigny, des niveaus d’interprétation qui correspondent au droit actuel. Compte tenu de bases
txtueles souvent relativement imprécises, elle fournit, pour les besoins futurs de réglementation, aux
«institutions de réduction de I’imprécision internes au systéme » les instruments que n’offrent, pour le
droit constitutionnel, ni Savigny, ni le positivisme légaliste. Cela suppose de reconnaitre que ni les
tendances ontologiques et pjénoménologiques, logiques, dicisionnistes et sociologiques, ni les voix
noyennes du syncrétisme harmonique des méthodes ou de la médiatisation dialectique, polaire ou
corrétative, ni non plus I’approche topique ou la méthode axiologique comparative n’ont pu mettre a la
disposition d’une méthologie de la pratique et de la science constitutionnelles les assises et les moyens
suffisants.”
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permite que o sistema juridico possa renovar-se independente da necessidade de
reformas legislativas™, pois a abrangéncia de validade de seus contetidos promove a
constante renovacdo de seu alcance (sem que disso resulte a adocdo de orientacdes
oriundas da Escola do Direito Livre), conforme palavras de Martins-Costa (1998, p. 8),

que afirma:

Dotadas que sdo de grande abertura semantica, ndo pretendem as clausulas
gerais dar, previamente, resposta a todos os problemas da realidade, uma vez
que essas repostas sdo progressivamente construidas pela jurisprudéncia. Na
verdade, por nada regulamentarem de modo completo e exaustivo, atuam
tecnicamente como metanormas, cujo objetivo é enviar o juiz para critérios
aplicativos determindveis ou em outros espagos do sistema ou por meio de
variaveis tipologias sécias, dos usos e costumes objetivamente vigorantes em
determinada ambiéncia social. (grifos no original)

Ao questionar-se se as clausulas gerais podem ser incluidas nos conceitos
indeterminados normativos, e as vezes igualmente nos conceitos discricionarios, Karl
Engish (1988, p. 233-234) afirma:

De facto, as clausulas gerais ndo possuem, do ponto de vista metodoldgico,
qualquer estrutura prépria. Elas ndo exigem processos de pensamento
diferentes daqueles que sdo pedidos pelos conceitos indeterminados, 0s
normativos e os discricionarios. De todo o modo, as clausulas gerais
aumentam a distancia que separa aqueles outros conceitos dos conceitos que
lhes sdo correlativos: os conceitos determinados, etc. Mas isto seria apenas
uma diferenca de grau, ndo de espécie ou natureza. O verdadeiro significado
das clausulas gerais reside no dominio da técnica legislativa. Gracas a sua
generalidade, elas tornam possivel sujeitar um mais vasto grupo de situacdes,
de modo ilacunar e com possibilidade de ajustamento, a uma consequéncia
juridica. O casuismo esta sempre exposto ao risco de apenas fragmentaria e
"provisoriamente" dominar a matéria juridica.

Em uma abordagem que considera as limitagdes textuais da norma, pode ser
também admitida uma anélise das clausulas gerais, tal como ressalta Mdller (1996, p.
246-247):

Apreciada do ponto de vista de decisdo conferida aos juizes, uma clausula

geral ndo habilita, portanto, a instancia de decisdo em nada mais do que
aquilo que habilitam também as outras “normas” (mais exatamente: textos de

16 para Martins-Costa (1998, p. 8): “Esta disposicdo (aberta, fluida, vaga) é dirigida ao juiz de modo a
conferir-lhe um mandato (ou competéncia) para que, a vista dos casos concretos, crie, complemente ou
desenvolva normas juridicas, mediante o reenvio para elementos cuja concretizacdo pode estar fora do
sistema; esses elementos, contudo, fundamentardo a decisdo, motivo pelo qual ndo so resta assegurado o
controle racional da sentenca como, reiterados no tempo fundamentos idénticos, serd viabilizada, por
meio de recorte da ratio decidendi, a ressistematizacdo desses elementos, originariamente extra-
sistematicos, no interior do ordenamento juridico.”
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normas). Contrariamente & confusdo habitual de no¢des, o que se designa por
“clausulas gerais” ndo é esta clausula propria, mas apenas 0 seu texto. Ou o
texto da norma ndo nem a norma mesmo nem um elemento constitutivo
conceitual da norma. E € por isso que ndo deixa de ser relevante caracterizar
as clausulas gerais como fragmentos de normas ou normas incompletas. Uma
tal concepcao repousa ainda sobre a confusdo da norma e de seu texto, em
tudo menos na forma atenuada que incorpora o0 texto na norma juridica, tal
como seu elemento constitutivo conceitual. Destacou-se, ao contrario, que o
texto da norma, da mesma maneira que o caso concreto, ndo devia ser
conhecido como um dado de partida do processo de concretizagdo. (traducdo
nossa)’

As orientacbes normativas que resultam em uma ordem juridica aberta e
composta por icones textuais como os “fins sociais e econdémicos”, a “boa-fé” e os
“bons costumes”, servem ao jurista como referenciais proximos relevantes a uma
abordagem problematizada no caso da propria condi¢édo de existéncia técnica da pessoa
juridica, ndo apenas para realizar as tendéncias funcionalizantes da separacdo
patrimonial em relacdo a seus membros (socios) ou participes (administradores), ou
relativizantes da limitacdo de responsabilidade imputativa (direito e deveres), mas para

fornecer, amplamente, o substrato juridico em todas as vertentes do direito de empresa.

4. A PESSOA JURIDICA NO CONTEXTO DO DIREITO CONCURSAL

A pessoa juridica vista como instituicdo, enquanto forma juridica de organizacéao
dos vinculos humanos, manifesta-se como uma realidade social e econémica, pois
passivel de desenvolver atividade econémica organizada ou ndo (a pessoa juridica existe
sem a empresa). A empresa, ao contrario, é forma de organizacdo da atividade
econdmica e nao subsiste sem a pessoa (fisica ou juridica), pois necessita de um agente
econbémico (sujeito de direito) que, revestido da condicdo juridica de pessoa
(personalidade), empenha-se na realizacdo das praticas organizacionais, para que a

propriedade dos bens de producdo seja destinada a satisfazer os interesses econdmicos e

17 «Aprecie du point de vue du pouvoir de décision conféré aux juges, une clause générale n’habilite donc
I’instance de décision a rien de plus que ce a quoi halilitent aussi les outres « normes » (plus exactement :
textes de nomes). Contrairement a la confusion habituelle des notions, ce que I’on désigne par « clause
générale » ce n’est pas cette clause elle-méme, mais seulement son texte. Or le texte de norme n’est ni la
norme elle-méme ni un élément contitutif conceptuel de la norme. Et c’est pourquoi il n’est plus pertinent
de caractériser les clauses générales comme des fragments de normes ou des normes incomplétes. Une
telle conception repose sur la confusion de la norme et de son texte, a tout le noins dans la forme atténuée
qui incorpore le texte a la nome juridique en tanto que son élément consitutif conceptuel. Il a été mis en
évidence, au contraire, que le texte de norme, tout comme le cas concert, ne devait étre congu que comme
une donnée de départ du processus de concrétisation.”
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ndo apenas juridicos, num ambiente onde a regulacdo minima conduz a um melhor
desempenho.

A pessoa juridica concebida a partir do método de concre¢do normativa traduz-
se em centro de imputacdo, ndo mais por mero resultado de aplicacdo normativa, mas
por construgdo argumentativa e problematizada em torno de sua atividade; por outro
lado, a empresa, igualmente submetida a concrecdo normativa revela-se como centro de
interesses, que deve ter existéncia em si e ndo estar sujeita aos designios do empresario,
sob pena de ndo se realizar a organizagdo que sustenta seu funcionamento.

Essas observacGes sobre a pessoa juridica enfatizam a necessidade de
problematizacdo de situagdes da praxis que evidenciam seu estado de crise, cuja solugédo
ndo pode ser oferecida apenas pelo texto da norma, mas antes enseja uma construcéo
criativa a partir do meio social em que esté inserida sua atividade, que se encontra com
a crise da empresa no ambito do Direito Concursal, em uma conjuntura juridica que
caracteriza o status de fragilidade de ambos institutos, norteada pelas orientacdes do
principio da preservacdo da empresa. Nesse aspecto, o direito de empresa enfatiza a
necessidade de construgdo da norma-decisdo, que se materializa no plano de
recuperacdo da empresa em crise e conduz a profundas mudancas na propria estrutura
da pessoa juridica do empresario devedor.

A atual vertente do Direito Concursal brasileiro, que emergiu no cenario juridico
em 2005, desvenda condigdes favoraveis a esse confronto entre a teoria e a praxis no
Direito, pois se apresenta sob a roupagem da opcdo legislativa por clausulas gerais (arts.
47 e 75, Lei n. 11.101/05) numa estrutura normativa aberta e concebida a partir dos
preceitos constitucionais que imperam sobre a ordem social e econdmica. E mister ao
operador do direito ndo se manter enclausurado no texto da norma, mas procurar
construir solugdes na realidade da vida prética, que oferecam resultados acessiveis a
participacdo equitativa de todos os envolvidos na concrecdo dos direitos assegurados
pela ordem juridica.

Assim sendo, reconhece-se a pessoa juridica societaria como sujeito juridico que
se formaliza como centro de imputacdo da técnica juridica argumentativa e submetida a
problematizacdo no ambito das relacbes organizacionais internas e externas, para que
possam ser mantidos os vinculos juridicos multilaterais e proporcionar condicdes

favoraveis a uma reorganizacdo da atividade empresarial, por meio de métodos que
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possam proporcionar a superacdo desse estado de crise, seja pela realizacdo de
alteracdes superficiais em sua estrutura juridica (reorganizacdo societaria - art. 50,
incisos I, 11, 1V, V, VII, X, XIV e XVI, Lei n. 11.101/2005), seja pelo afastamento ou
superamento da personalidade juridica (art. 50, Codigo Civil), numa atitude mais
dréastica na salvaguarda da pessoa juridica juntamente com sua atividade econémica.
CONSIDERACOES FINAIS

Como se pode perceber, a teoria do direito desenvolvida a partir do método de
concrecdo normativa favorece o entendimento dos aspectos contemporaneos do direito
legislado a partir das normas constitucionais e sob a modalidade das clausulas gerais,
que Ihe proporcionam uma amplitude maior que a sistematica anterior,

A esse respeito revela-se o problema da pessoa juridica frente ao principio da
preservacdo da empresa, ou seja, a existéncia da pessoa juridica como centro de
imputacdo vinculada a perpetuacdo da atividade econémica (empresa) em suas relacdes,
para que possam ser mantidos os vinculos juridicos multilaterais e proporcionar
condicGes favordveis a uma reorganizacdo da dinamica empresarial no ambito do
mercado externo.

E fundamental que o Direito seja capaz de apreender e harmonizar, por um lado
as dimens@es da pessoa juridica enquanto sujeito a direitos (centro de imputacéo) e, por
outro lado a empresa enquanto organizacgdo da atividade econdmica (rede de interesses),
compatibilizando-as com as proposi¢cdes do Direito Concursal, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo social e o estimulo

a atividade econbmica.
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